Концепция стратегического развития
Прикамского социального института на период до 2015 года
Основные положения проекта 


Прикамский социальный институт – негосударственное высшее учебное заведение, одно из крупных на территории Прикамья.

Объективные показатели государственной аккредитации института, а также независимой международной экспертизы позволяют констатировать, что институт сегодня - динамично развивающееся высшее учебное заведение, ориентированное на новейшие образовательные технологии, с определенным научным потенциалом, материальной базой, в целом достаточной для обеспечения образовательного и научного процессов.
За последнее пятилетие (2005-2009) радикально изменились как законодательная база, так и экономические условия функционирования вузов. Наиболее существенные перемены произошли в сферах управления системой высшего образования. Сегодня, наряду с государственными, развиваются и негосударственные вузы, а значит, усиливается конкуренция на рынке образовательных услуг. Все это диктует необходимость внесения изменений в систему управления институтом, приведение этой системы в соответствие с реальной ситуацией, как в демографической ситуации, так и на рынке образовательных услуг.
Стратегический план развития института разрабатывается с учетом главной цели и приоритетов развития.

Главная цель развития института - комплексная подготовка конкурентоспособных специалистов, способных работать в условиях современно развивающейся России.
Приоритеты развития:

• создание условий для эффективной и плодотворной деятельности научно-педагогического коллектива, научно-педагогических школ, ориентация в оценке их деятельности на мировые стандарты; 

• совершенствование и укрепление материально-технической базы; 

• совершенствование и повышение эффективности управленческой структуры института.
Базовые принципы стратегического плана развития института проецируются на основные направления его деятельности: образовательная; научная; воспитательная работа со студентами; деятельность в области информатизации; повышение эффективности управленческой структуры института; экономико-финансовая деятельность; улучшение социальной сферы и материальной базы; хозяйственная деятельность; международная деятельность.

Образовательная деятельность

Стратегические цели: 

· Сохранение высокого уровня профессионального образования выпускников института.
· Усиление позиций и повышение статуса института в сфере образовательной деятельности на региональном, федеральном и международном уровне.

· Создание системы непрерывного профессионального образования специалистов в течение всего периода их трудовой деятельности.

· Развитие материально-технической базы для обеспечения эффективной образовательной и научно-исследовательской деятельности.

Стратегические задачи: 

· Обновление и совершенствование содержания профессионального образования.

· Совершенствование системы контроля и управления качеством образования.

· Создание системы кадрового обеспечения образовательного процесса.

· Внедрение инновационных подходов к обучению; усиление роли самостоятельной работы студентов под руководством преподавателей, внедрение компьютерных и дистанционных систем обучения и контроля знаний.

· Расширение участия института в образовательных программах и проектах регионального, федерального и международного уровня.

· Внедрение системного подхода к формированию спектра образовательных программ, наиболее полно отвечающих потребностям региона и российского общества. 

· Дальнейшее совершенствование единого системного подхода к управлению сферами довузовского, дополнительного и послевузовского профессионального образования. 

· Анализ востребованности выпускников института, установление долгосрочных партнерских отношений с работодателями. 

· Интенсивное развитие информационного обеспечения образовательной и научной деятельности.
· Модернизация и расширение материально-технической базы образовательного процесса.
Научная деятельность 

Стратегические цели: 

· Максимальное использование научно-исследовательского потенциала института в обеспечении образовательного процесса и развитии научной деятельности. 

· Фундаментализация научных исследований. 

· Повышение уровня конкурентоспособности и востребованности результатов научно-исследовательской работы профессорско-преподавательского состава и сотрудников института в регионе, России, международном научном сообществе. 

Стратегические задачи: 

· Поддержка существующих и формирование новых научно-педагогических коллективов, деятельность которых направлена на развитие научных исследований. 

· Совершенствование системы подготовки научных и научно-педагогических кадров. 

· Создание условий для укрепления и развития научных исследований с использованием передовых технологий. Приоритетная поддержка молодым преподавателям Расширение спектра заявок в рамках федеральных и региональных конкурсов и программ, особенно учебно-научных и научно-методических. 

· Разработка концепции и механизмов инновационной политики института. 

· Развитие сложившихся форм научного сотрудничества с административно-управленческими структурами края и регионов Российской Федерации. 

· Совершенствование структур НИДС. Создание условий для реализации научного потенциала студентов, обеспечение условий для подготовки наиболее талантливых студентов к преподавательской и научной деятельности, создание системы морального и материального поощрения одаренных студентов. 

· Создание условий для нормативного обеспечения и правовой защиты научных разработок, защиты интеллектуальной собственности и авторских прав сотрудников. 

Воспитательная работа со студентами 

Стратегические цели: 

· Создание условий для полноценного раскрытия духовных устремлений студентов, их творческих способностей, для формирования гражданской позиции, социально значимых ценностей, гражданских и профессиональных качеств, ответственности за принятие решений. 

· Освоение студентами новых социальных навыков и ролей, развитие культуры социального поведения с учетом открытости общества и динамики общественных отношений. 

Стратегические задачи: 

· Создание системы воспитательной работы, обеспечивающей участие студентов и преподавателей в реализации ее стратегических задач. 

· Создание условий для формирования воспитывающей среды: использование вузовских традиций, повышение воспитательного потенциала учебных занятий, профилактика негативных форм поведения. 

· Гуманизация межличностных отношений преподавателей и студентов. 

· Проведение систематического мониторинга состояния воспитательной работы и воспитывающей среды. 

· Создание условий для самовыражения и саморазвития студентов и аспирантов в общественно-политической, духовной, спортивной сферах. 

· Облегчение социализации студентов в рыночной сфере через формирование ответственности за собственное благосостояние и за состояние общества, освоение основных социальных навыков, практических умений в области экономики и социальных отношений. 

Деятельность в области информатизации 

Стратегические цели: 

· Реализация концепций «опережающего образования» (включая фундаментализацию образования и внедрение инновационных методик), развивающего образования (включая гуманистическую ориентацию, гибкое обучение, использование креативных технологий) и открытого образования с использованием дистанционного обучения и телекоммуникационных технологий. 

· Подготовка выпускников к профессиональной деятельности в условиях информационного общества, содействие предприятиям и учреждениям в решении проблемы информационного («цифрового») неравенства. 

Стратегические задачи: 

· Обеспечение высокого уровня подготовки выпускников по использованию информационных технологий общего и профессионально ориентированного назначений. 

· Создание условий для овладения на высоком уровне информационными технологиями и современными технологиями обучения. 

· Создание и поддержка положительного информационного образа института.
· Расширение сотрудничества с вузами региона и органами управления образованием по решению общих задач информатизации образования. 

· Увеличение объема средств, привлекаемых институтом на решение проблем информатизации, путем участия в договорных работах и конкурсных программах. 

· Объединение усилий всех профильных подразделений для решения задач стоящих в сфере информатизации. 

Совершенствование управленческой структуры института
Стратегические цели: 

· Оптимизация компетенций, разграничение функций, полномочий и ответственности управленческих структур различного уровня и их адаптация к новым экономическим условиям. 

· Совершенствование системы управленческих мероприятий по улучшению условий для профессиональной деятельности и социальных условий сотрудников и студентов. 

· Повышение эффективности работ управленческой структуры института. 
· Создание положительного имиджа института с целью реализации интересов во всех сферах деятельности, включая международную. 

Стратегические задачи: 

· Совершенствование нормативно правового обеспечения управленческой деятельности. 

· Оптимизация распределения функций при разграничении полномочий управленческих структур различного уровня. 

· Расширение демократических принципов управления. 

· Формирование условий и поддержка инициатив по созданию ассоциаций выпускников в России, расширение связей со средствами массовой информации и т.д. 

Экономико-финансовая деятельность 

Стратегические цели: 

· Обеспечение финансовой устойчивости института. 

· Совершенствование механизма определения приоритетности в распределении и использовании финансовых средств. 

· Улучшение материального положения сотрудников и студентов. 

Стратегические задачи: 

· Расширение перечня образовательных услуг и услуг по выполнению работ научно-исследовательского характера, оптимизация затрат на их выполнение. 

· Разработка дифференцированной материальной поддержки сотрудников и студентов. 

· Формирование инвестиционных проектов с отечественными и зарубежными партнерами по развитию материальной базы и социальной сферы. 

· Разработка и внедрение эффективной нормативной базы финансовой деятельности института. 

Социальная сфера и материальная база 

Стратегические цели в социальной сфере: 

· Дальнейшее развитие инфраструктуры социальной защиты сотрудников и студентов. 

· Улучшение условий для охраны здоровья сотрудников и студентов. 

· Расширение спектра мероприятий по обеспечению защиты прав сотрудников и студентов. 

Стратегические задачи: 

· Разработка системы приоритетов социальной поддержки сотрудников и студентов. 

· Разработка мероприятий, гарантирующих сотрудникам и студентам соблюдение требований по охране труда и социальному страхованию. 

Стратегические цели в развитии материальной базы: 

· Совершенствование материально-технической базы института с целью приведения ее в соответствие с потребностями учебного процесса и научно-исследовательской работы. 

· Рациональное и многопрофильное использование материально-технической базы. 

Хозяйственная деятельность 

Стратегические цели: 

· Развитие материально-технической базы и основных фондов в соответствии с изменяющимися потребностями института.
· Создание атмосферы заинтересованности и ответственности сотрудников и студентов в сохранении и эффективном использовании помещений, оборудования и материалов. 

· Обеспечение рационального режима эксплуатации хозяйственного оборудования. 

· Обеспечение нормативного режима условий труда, обучения и проживания сотрудников и студентов. 

Стратегические задачи: 

· Сохранение и развитие материально-технической базы института в соответствии с изменяющимися потребностями учебного процесса и научных исследований. 

· Оптимизация системы финансирования деятельности хозяйственного управления. 

· Улучшение условий эксплуатации имеющегося оснащения и оборудования, хозяйственных площадей и производственных мощностей. 

· Создание системы повышения квалификации, стимулирования и закрепления кадров. 

Международная деятельность 

Стратегические цели: 

· Повышение и укрепление репутации Прикамского социального института на международной арене. 

· Увеличение количества и повышение эффективности заключаемых международных договоров и соглашений. 

Стратегические задачи: 

· Внедрение достижений зарубежных научных школ и передового научно-методического опыта. 
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