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СЛОВО ГЛАВНОГО РЕДАКТОРА 

 
    Уважаемый читатель! 

Перед Вами очередной выпуск журнала «Вестник При-
камского социального института», который является научным 
периодическим изданием, выходящим с 2001 г. Выпуски 
журнала с 2015 г. индексируются в базе Российского индекса 
научного цитирования (РИНЦ).  

В журнале публикуются материалы, которые связаны с 
анализом социально-экономических, правовых, социокультур-
ных процессов, посвящены актуальным проблемам развития 
личности, общества и государства, носят как теоретический, так 
и экспериментальный характер, обобщают результаты 
исследований ученых и распространяют опыт практической 
работы специалистов в указанных отраслях. 

Приоритетное исследовательское направление «Вестника 
Прикамского социального института» – теоретические и 
практические вопросы совершенствования системы обеспечения 

национальной безопасности и реализации стратегических национальных приоритетов. Это не 
случайно: в условиях глобальных изменений в современном мире возрастает опасность но-
вых угроз, и разработка государством эффективной стратегии национальной безопасности 
должна основываться в первую очередь на научном анализе условий и факторов, оказываю-
щих как позитивное, так и негативное влияние на безопасность страны, общества и лично-
сти. 

Миссия нашего журнала в связи со всем вышесказанным: 
 поддержка научных исследований широкого спектра социально-экономических, 

общественных и гуманитарных наук, так или иначе связанных с анализом проблем обеспе-
чения национальной безопасности; 

 опубликование значимых материалов и дискуссий по юридическим, экономиче-
ским, психолого-педагогическим вопросам общественного развития в контексте прошлого и 
современности; 

 содействие ученым, преподавателям, специалистам-практикам, молодым исследо-
вателям в области коммуникации и информированности. 

Мы предлагаем ученым, преподавателям, аспирантам, руководителям и специалистам-
практикам, всем, кому небезразлично будущее нашей страны, вместе подумать о том, как 
формировать механизмы безопасной жизнедеятельности нашего государства, общества, лич-
ности в непростое время глобальных перемен – на основе оптимального развития социально-
экономических и правовых отношений, системы государственных органов и правовых ин-
ститутов, обеспечивающих защиту прав и законных интересов граждан, сохранения нашего 
историко-культурного наследия, традиционных духовно-нравственных ценностей, становле-
ния российской национальной идентичности, укрепления психологического здоровья нации. 

Прикамский социальный институт прочно занял свое место в образовательном про-
странстве края, накопил опыт продуктивной научно-образовательной деятельности, функ-
ционирования и развития в конкурентной среде. Среди авторов журнала, в составе его ре-
дакционного совета и редакционной коллегии – известные ученые и специалисты, которые 
могут предложить конструктивный анализ и варианты решений актуальных проблем соци-
ально-экономического, правового, культурного развития современного общества, вопросов 
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укрепления системы национальной безопасности. К этой дискуссии мы, конечно, приглаша-
ем и молодых ученых, без «свежего» взгляда которых невозможно прогрессивное развитие и 
продвижение вперед любой отрасли науки. 

На страницах журнала мы публикуем и материалы научно-практических форумов, про-
водимых Прикамским социальным институтом совместно с представителями международно-
го и российского научно-образовательного сообщества, органов публичной власти, общест-
венных организаций, бизнес-структур; представляем и анализируем результаты реализации 
исследовательских и социально значимых проектов, в которых участвует вуз.  

В номерах журнала 2026 г. представлены материалы, апробированные в рамках Меж-
дународной научно-практической конференции «Образование и безопасность в эпоху 
трансформации общества: вызовы и ответы», посвященной 25-летию Прикамского соци-
ального института, которая состоялась в Перми 26 февраля 2026 г. по инициативе вуза при 
поддержке Министерства образования и науки Пермского края, Пермского отделения Обще-
российской общественной организации «Ассоциация юристов России», Общественного со-
вета при Управлении МВД России по г. Перми, ООО «ТелекомПлюс». 

Если Вас, уважаемый читатель, заинтересует содержание нашего журнала и идеи, вы-
сказанные на его страницах, ждем Вашего отклика и предложений и приглашаем к публика-
ции статей в «Вестнике Прикамского социального института».  

Материалы просьба направлять в электронном виде по адресу: psi.nauka@mail.ru 
или представлять по адресу: 614002, Пермь, ул. Чернышевского, 28, Прикамский социаль-
ный институт, каб. 930 (9-й этаж), научный и редакционно-издательский отделы. Телефон 
редакции – (342) 205-50-36. 
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Современная семейная политика в России представляет собой комплекс мер, реализуе-
мых государством, политическими партиями и общественными объединениями, направлен-
ных на повышение социальной роли семьи и разработку социально-экономических инстру-
ментов, способствующих ее укреплению и сохранению как ключевого общественного инсти-
тута. В контексте поддержки многодетных семей особую значимость приобретает деятель-
ность общественных организаций, которые с 2014 г. получили право на легитимное объеди-
нение, преимущественно по территориальному принципу. 

Основной целью таких содружеств является обеспечение более эффективной защиты 
многодетных семей, а именно их законных прав и интересов, значительная часть которых, 
несмотря на формальное закрепление, остается нереализованной. Ярким примером служит 
жилищная проблема: потребность в улучшении жилищных условий многодетных семей час-
то превышает финансовые возможности регионов, что отмечается в исследованиях [1, 
с. 382]. В этой связи общественные объединения выступают институциональным посредни-
ком между гражданским обществом и государством, стимулируя социальную активность и 
укрепляя принципы гражданской ответственности.  

Отечественные ученые, обращаясь к проблеме поддержки многодетных семей, рас-
сматривают работу общественных объединений как действенный инструмент, способный 
более конкретно, точечно и оперативно разрешать возникающие сложности. Так, 
Е. А. Антошко на основе эмпирического исследования, проведенного в Республике Карелия, 
анализирует системные проблемы, связанные с реализацией воспитательной функции в мно-
годетных семьях, и модель их решения через общественно-государственное сотрудничество. 
Автор констатирует, что значительная часть многодетных семей в России, включая рабо-
тающих родителей, проживает за чертой бедности, что свидетельствует о недостаточной со-
циальной устойчивости. 

В качестве перспективного решения автор обосновывает необходимость перехода от 
разрозненных мер поддержки к созданию комплексных системных программ, основанных на 
принципах общественно-государственного партнерства. Практическим воплощением данно-
го подхода стала реализованная в Карелии программа «Большая семья – большая ответст-
венность семьи, государства и общества». Ее основные элементы включали: проведение ди-
агностики потребностей многодетных родителей; создание экспертно-методических объеди-
нений с их участием; разработку и внедрение консультативных, просветительских и музей-
но-образовательных программ; включение представителей семей в органы общественно-
государственного управления. Программа продемонстрировала, что именно такая интегра-
ция усилий семьи, НКО и государственных структур позволяет повышать ресурсность роди-
телей и качество детско-родительских отношений. 

В заключение автор делает вывод, что преодоление существующих проблем требует 
перехода к скоординированной, научно обоснованной и персонализированной модели под-
держки, где общественные объединения выступают ключевым связующим звеном между го-
сударством и многодетной семьей [2, с. 527]. 

Исследователи Г. Ф. Хуснутдинова и В. В. Шалин также фиксируют ряд системных 
проблем, связанных с недостаточной эффективностью государственных мер и перенесением 
части социальной нагрузки на некоммерческий сектор. Указывается, что государственная 
поддержка многодетных семей и общественных объединений, представляющих их интересы, 
нередко оказывается недостаточной в тех сегментах, где численность целевой группы неве-
лика, а объем возможных компенсаций ограничен. В этих условиях именно общественные 
организации вынуждены выполнять функции «тонкой настройки» социальной помощи, ра-
ботая с малоохваченными, но уязвимыми категориями семей [3, с. 94]. 
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Научно-методологическую основу общественной работы с семьей составляют принципы, 
регламентированные нормативно-правовыми актами и научными концепциями. Приоритет 
прав и интересов ребенка, закрепленный Конвенцией ООН о правах ребенка1 и Семейным ко-
дексом РФ2, предполагает обеспечение условий для его полноценного развития. Уважение че-
ловеческого достоинства и прав родителей реализуется через соблюдение принципа невмеша-
тельства в частную жизнь семьи (ст. 23 Конституции РФ3) и применение технологий партнер-
ского взаимодействия [4, с. 225]. Профессиональная оценка семейной ситуации базируется на 
доказательных методиках оценки рисков, использовании шкал семейного стресса и ресурсно-
сти [5], а также междисциплинарном подходе с участием социального работника, психолога и 
юриста. Принципы конфиденциальности, защиты персональных данных и риск-
ориентированный подход с ранним выявлением неблагополучия и дифференциацией уровней 
риска являются общими для всей системы социальной поддержки семьи. 

Функциональный потенциал общественных объединений в сфере социальной поддержки 
семей, в том числе многодетных, реализуется через ряд ключевых направлений. Во-первых, объ-
единения осуществляют диагностику социального неблагополучия, предполагающую выявление 
причин дезадаптации семейных групп и определение их потребностей в помощи. Во-вторых, 
объединения оказывают комплексную социальную поддержку, разрабатывая и реализуя ад-
ресные меры социально-экономической, психолого-социальной и социально-педагогической 
помощи семьям, находящимся в трудной жизненной ситуации. В-третьих, важной функцией 
объединений является содействие социальной самореализации, направленное на активиза-
цию внутренних ресурсов семей для преодоления кризисов и достижения устойчивого само-
обеспечения. 

Деятельность Нижегородской общественной организации «Некоммерческий союз мно-
годетных семей “Мы вместе”» иллюстрирует позитивное влияние и полифункциональную 
роль общественных объединений в реализации государственной семейной политики. Не-
смотря на недавнюю формальную регистрацию (2019 г.), организация аккумулирует более 
25-летний опыт, что свидетельствует об устойчивости и востребованности ее деятельности. 

В рамках поставленных задач союз осуществляет адресную материальную поддержку 
(ежегодно охватывая свыше 100 семей), содействует улучшению жилищных условий по-
средством информационно-юридической помощи, продвигает законодательные инициативы 
(в частности, по продлению статуса многодетной семьи) и организует психолого-
педагогические консультации. Организация эффективно заполняет институциональные ниши, 
недостаточно охваченные государственными структурами. Она функционирует не только как 
оперативный поставщик социальных услуг, но и как канал обратной связи, выявляющий акту-
альные потребности семей и транслирующий их в публичную и нормотворческую повестку. 
Подобная деятельность на региональном уровне напрямую способствует достижению целей 
государственной демографической и семейной политики, повышая ее адресность, гибкость и 
эффективность за счет синергии государственных мер и гражданских инициатив [6]. 

В качестве успешного примера институционализации общественной инициативы можно 
также рассмотреть деятельность общероссийской общественной организации членов многодет-
ных семей «Семьи России». Ее миссия заключается в содействии защите и расширении прав и 
свобод многодетных семей в рамках действующего законодательства. Организация реализует 
                                                 
1 Конвенция о правах ребенка (одобрена Генеральной Ассамблеей ООН 20.11.1989; вступила в силу для СССР 15.09.1990) // 

Ведомости Верховного Совета СССР. 1990. № 45. Ст. 791. 
2 Семейный кодекс Российской Федерации от 29.12.1995 № 223-ФЗ (ред. от 23.11.2024, с изм. от 30.10.2025; с изм. и доп., 

вступ. в силу с 05.02.2025) // Собр. законодательства Рос. Федерации. 1996. № 1. Ст. 16. 
3 Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12.12.1993, с изм., одобренными в ходе обще-

российского голосования 01.07.2020) // Офиц. интернет-портал прав. информации. URL: http://www.pravo.gov.ru (дата об-
ращения: 20.01.2026). 
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задачи, связанные с улучшением жилищных условий и социальным обеспечением, отстаивани-
ем законных интересов граждан, воспитывающих трех и более детей, оказанием правовой, пси-
хологической и материальной поддержки, экспертным участием в формировании государствен-
ной семейной политики, взаимодействием с органами власти и популяризацией семьи как осно-
вы общества. Анализ деятельности организации свидетельствует о значительных результатах: 
тысячи членов по всей стране, сотням семей оказана комплексная помощь, включая успешное 
разрешение сложных правовых вопросов. Предложения организации по выделению земельных 
участков и строительству доступного жилья были учтены в государственной программе «Обес-
печение доступным и комфортным жильем и коммунальными услугами граждан Российской 
Федерации»1. Систематическая деятельность привлекла внимание властей, что отразилось в По-
слании Президента РФ уже в 2010 г., а в настоящее время активно идет процесс разработки но-
вых социальных программ, что создает предпосылки для принятия специального федерального 
закона. Принципиально важно, что помощь семьям оказывается на безвозмездной основе [7]. 

Деятельность подобных объединений подтверждает их значимую роль в системе соци-
альной поддержки. Однако эффективная помощь многодетным семьям требует комплексно-
го взаимодействия государственных структур, общественных организаций и бизнес-
сообщества. Исследования показывают, что решение всех проблем исключительно силами 
государственных институтов затруднительно [1, с. 382]. Наиболее перспективной представ-
ляется партнерская модель взаимодействия, где общественные объединения выступают свя-
зующим звеном между семьями, государством и бизнесом. К перспективным формам под-
держки относятся развитие системы наставничества и обмена опытом, организация немате-
риальной помощи (юридическое консультирование, психологическая поддержка), привлече-
ние спонсорской помощи через взаимодействие с бизнес-структурами, разработка и продви-
жение социальных инициатив, учитывающих реальные потребности семей. 

Актуальные вызовы, стоящие перед системой социально-экономических мер поддержки 
многодетных семей, требуют ее реформирования, разработки новых подходов. Исследовате-
лями акцентируется внимание на комплексном характере рисков, с которыми сталкиваются 
многодетные семьи: «неравенство прав и возможностей», высокая вероятность попадания в 
группу социального неблагополучия, а также влияние имущественного расслоения, проблем 
жилищного обеспечения и специфики российского рынка труда. Эти факторы формируют ус-
тойчивый фон уязвимости многодетных семей и усиливают их зависимость от внешних инсти-
тутов поддержки – как государственных, так и негосударственных [3, с. 95]. Ключевая про-
блема – дисбаланс между декларируемыми целями семейной политики и их практической реа-
лизацией, обусловленный фрагментарностью мер, региональной асимметрией и недостаточной 
адресностью. В соответствии с указом Президента РФ «О мерах социальной поддержки мно-
годетных семей»2 и Стратегией демографического развития до 2036 г.3, основными направле-
ниями реформирования должны стать унификация критериев поддержки на федеральном 
уровне, цифровизация социальных сервисов для снижения административной нагрузки и раз-
витие межсекторного взаимодействия (государство – НКО – бизнес).  

На основе анализа проблем и лучших практик можно сформулировать рекомендации по 
повышению эффективности социальной поддержки многодетных семей. Для преодоления ре-
гиональной дифференциации целесообразна унификация критериев предоставления земель-

                                                 
1 Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Обеспечение доступным и комфортным жильем и 

коммунальными услугами граждан Российской Федерации» : постановление Правительства РФ от 30.12.2017 № 1710 
(ред. от 23.12.2025) // Собр. законодательства Рос. Федерации. 2018. № 3. Ст. 546. 

2 О мерах социальной поддержки многодетных семей : указ Президента РФ от 23.01.2024 № 63 // Там же. 2024. № 5. Ст. 665. 
3 Об утверждении Стратегии действий по реализации семейной и демографической политики, поддержке многодетности в 

Российской Федерации до 2036 года : распоряжение Правительства РФ от 15.03.2025. № 615-р // Там же. 2025. № 13. Ст. 1505. 
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ных участков с установлением временного лимита ожидания (не более 1 года) или достойной 
компенсацией, а также создание межрегионального фонда компенсаций для выравнивания 
бюджетных возможностей субъектов РФ. В сфере жилищных трудностей логичной видится 
доработка программы льготной ипотеки, включая расширение перечня объектов (вторичное 
жилье) и снижение процентной ставки. Преодоление бюрократических барьеров возможно че-
рез автоматическое назначение льгот на базе системы межведомственного электронного взаи-
модействия (портал «Госуслуги») и внедрение «принципа социального казначейства» для цен-
трализованного управления выплатами1. Для устранения трудовых ограничений необходимо 
закрепить в Трудовом кодексе РФ запрет на дискриминацию многодетных родителей и ввести 
субсидирование работодателей, внедряющих гибкие графики для данной категории. Решение 
финансовых проблем требует индексации пособий в соответствии с инфляцией и введения 
прогрессивной шкалы выплат в зависимости от числа детей на федеральном уровне. 

Помимо реформирования существующих инструментов, перспективным является внедре-
ние инновационных технологий. К ним можно отнести разработку индивидуальных программ 
сопровождения семей на основе «цифрового профиля семьи» с оценкой потребностей в жилье, 
образовании и здоровье. Важную роль играют медиастратегии, направленные на популяризацию 
положительного образа многодетной семьи в общественном сознании. Также предлагается соз-
дание региональных семейных советов при губернаторах с участием НКО, предоставление нало-
говых льгот бизнесу, внедряющему «семейный пакет» (услуги няни, гибкий график), и выделе-
ние грантов на социальные проекты работодателей в поддержку многодетных сотрудников. 

Совершенствование системы социальной защиты многодетных семей требует синтеза пра-
вовых, экономических и социокультурных стратегий. Ключевым условием успеха является пе-
реход от унифицированных мер к персонифицированному подходу, учитывающему региональ-
ные особенности и индивидуальные потребности семей. Общественные организации и иные ин-
ституты гражданского общества играют важнейшую роль в развитии и реализации мер под-
держки. Позитивные примеры их деятельности свидетельствуют о необходимости большей опо-
ры социальной и демографической политики на подобные структуры и расширения каналов 
взаимодействия. Реализация предложенных рекомендаций позволит сформировать предпосылки 
для утверждения многодетности как социальной нормы, сократить уровень бедности среди мно-
годетных семей и повысить индекс социальной удовлетворенности. 
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В РОССИИ В КОНТЕКСТЕ РАЗВИТИЯ ПРАВОВЫХ ОСНОВ 
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Аннотация. Российское государство и право проходят испытание на прочность в противостоя-

нии с глобальным Западом. Правовая система России и юридическое образование должны уметь пе-
рестраиваться в ответ. Российская правовая доктрина и система юридического образования пережи-
вают период возрождения и возвращения к традиционным идеологическим ценностям. В этом кон-
тексте представляется своевременным обратиться к историческому опыту российского государства, 
когда на протяжении долгого времени ядро национальной идеологии составляла триада: «правосла-
вие – самодержавие – народность». Практическое воплощение национальной идеи в правовом строи-
тельстве и правовой культуре определяет будущее развитие России. Процесс возрождения неразрыв-
но связан с самоочищением национального правосознания и правовой культуры от чуждых западных 
правовых идеологем, особенно неприемлемых в их англо-саксонском варианте. Лидером в этом про-
цессе являются Следственный комитет Российской Федерации и его председатель А. И. Бастрыкин. 
Проводимая Следственным комитетом Российской Федерации многообразная деятельность во всех 
сферах правовой жизни служит источником развития правовых основ национального пространства 
безопасности. 

Ключевые слова: идеологические ценности, пространство безопасности, юридическое образо-
вание, Следственный комитет Российской Федерации, западные идеологемы 
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Abstract. The Russian state and law are being tested in their confrontation with the global West. Rus-

sia's legal system and legal education must be restructured in response. Russian legal doctrine and legal edu-
cation are experiencing a period of revival and a return to traditional ideological values. In this context, it 
seems timely to turn to the historical experience of the Russian state, when for a long time the core of the 
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national ideology was the triad: “Orthodoxy-autocracy-nationality.” The practical implementation of the na-
tional idea in legal construction and legal culture determines the future development of Russia. The process 
of revival is inextricably linked to the self-purification of national legal consciousness and legal culture from 
alien Western legal ideologies, particularly those unacceptable in their Anglo-Saxon form. The Investigative 
Committee of the Russian Federation and its Chairman, A. I. Bastrykin, are leading this process. The Inves-
tigative Committee's of the Russian Federation diverse activities in all areas of legal life serve as a vital 
source for the development of the legal foundations of the national security space.  
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Залог успешного развития России –  

воспитание молодого поколения. 
А. И. Бастрыкин 

 
Новая эпоха противостояния России коллективному Западу, наступившая с началом 

специальной военной операции (далее – СВО), характеризуется обострением идеологической 
борьбы. Юридическая наука и образование находятся на переднем плане этого противостоя-
ния мировоззрений, системы ценностей. 

На наш взгляд, наиболее остро указанное противостояние проявляется в теории госу-
дарства и права, а также в уголовно-правовых науках, ибо в этих науках формируется знание 
о системе ценностей, подлежащих правовой охране. Приобщение к этому знанию, его усвое-
ние молодыми людьми должно происходить в ходе обучения, чтобы стать основой их буду-
щей юридической деятельности, в том числе правоохранительной. 

Важность мировозренческого фактора в науках уголовно-правового цикла особо под-
черкивается ее представителями [1–4]. Как отмечается ведущими специалистами в этой об-
ласти, необходимо, чтобы воспитание, идеологическая закалка были неотъемлемой частью 
образовательного процесса будущих правоохранителей [5]. 

Юридическое образование в России должно развиваться в русле государственной по-
литики сохранения, защиты традиционных духовно-нравственных ценностей1. Оно должно 
иметь целью подготовку профессиональных юристов и воспитание их в духе патриотизма, 
верности служения делу защиты суверенитета России и национальных интересов. В основе 
юридического образования должны быть традиции правовой культуры, реализм, неприятие 
экстремизма и радикализма [6]. 

«Доктрина умеренного консерватизма», предложенная президентом России В. В. Пути-
ным, должна выступать стержнем правовой культуры [7], подготовки современного россий-
ского юриста. Этой доктриной должны быть проникнуты юридические науки и дисциплины, 
преподаваемые в юридических учебных заведениях.  

Умеренный консерватизм не отрицает необходимость внедрения достижений научно-
технического прогресса, включая цифровые технологии. Напротив, он может быть вполне 
надежной опорой для цифровой трансформации права, государства. 

Разрушительным для государственно-правовой системы, как и любой другой, является 
нарушение равновесия, баланса, что приводит к энтропии – беспорядку. Уголовно-правовые 
отрасли, прежде всего уголовное право, уголовный процесс, которые имеют назначением 
                                                 
1 Об утверждении Основ государственной культурной политики : указ Президента Российской Федерации от 24 дек. 2014 г. 

№ 808 (в ред. указа Президента РФ от 25 янв. 2023 г. № 35) // Офиц. интернет-портал правовой информации. URL: 
http://publication.pravo.gov.ru/document/0001201412250002 (дата обращения: 16.02.2026). 
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поддержание баланса в обществе, сдерживание преступности, более всего сами нуждаются в 
единообразном построении на нерушимых идеологических основах. Внедрение в них чуж-
дых элементов, тем более на уровне идеологем, разрушительно.  

Основной угрозой формированию правильного мировоззрения у российских юристов, 
главным идеологическим противником российской юридической доктрины, включая уго-
ловно-правовые науки, выступает западный либерализм, особенно в виде англо-саксонской 
правовой модели, который оспаривает, подвергает сомнению традиционные правовые цен-
ности.  

Натиск либеральной идеологии, по справедливому замечанию руководителя Следст-
венного комитета Российской Федерации (далее – СК России) А. И. Бастрыкина, тридцать 
лет тому назад привел к утрате правильных ориентиров в государственном, правовом разви-
тии, в юридическом образовании [8]. На фоне распространения либеральной идеологии ост-
ро встал вопрос о духовно-смысловой основе государственной политики России.  

После развала СССР и краха коммунистической идеологии в юридической науке, обра-
зовании возникла пустота, куда не замедлили устремиться различные западные фонды, кото-
рые принесли с собой проекты радикального изменения правового мира России. Тогда часть 
российского юридического общества попала под влияние проектов правовых реформ, опла-
чиваемых западными фондами. Во многом это произошло потому, что общество, в том числе 
юридическое научное сообщество, не были готовы к этому вызову национальной идентично-
сти и не сумели защитить национальные культурно-правовые ценности от агрессивной за-
падной пропаганды либеральных ценностей, под которыми скрывались вполне конкретные 
интересы западных государств. 

К сожалению, надо констатировать, что именно в уголовно-правовых науках, включая 
науки уголовного процесса, криминалистику, имели место наиболее сильные попытки иска-
зить традиционные российские правовые стандарты, заменить их образцами англо-
саксонской уголовно-процессуальной модели, абсолютно чуждой российскому менталитету, 
но имеющей соблазнительную для незрелых умов оболочку в виде концепций о состязатель-
ном судопроизводстве, равенстве сторон, прав человека и пр. 

На средства американских фондов проводились исследования и пропагандировались 
такие чуждые нашей правовой культуре и правосознанию институты, как «перекрестный до-
прос» [9], «следственный судья» и пр. 

По нашим оценкам, большой вклад в разлад уголовно-правовых наук внес Институт 
проблем правоприменения и Санкт-Петербургский европейский университет, где на протя-
жении длительного времени публиковались исследования, в которых негативной оценке 
подвергались органы правосудия и их деятельность [10, с. 5–10; 11], характеризуемая как 
«следственный изоморфизм» [10, с. 93–103], то есть подавление правосудия институтом 
предварительного следствия. «Важнейший эффект такой модели – это умаление функций су-
да» [12, с. 182]. Негативно освещалась и деятельность самих органов предварительного след-
ствия [12, с. 181–182], сам институт предварительного следствия ставился под сомнение.  

Закономерным результатом этих усилий стала концепция реформы правоохранитель-
ных органов и их деятельности [13], которая на деле означала слом существующего уголов-
но-процессуального строя. Под благозвучной формулировкой «реформы» предварительного 
следствия предлагались отказ от исторически сложившихся правовых основ уголовно-
правового механизма борьбы с преступностью и разоружение перед преступностью, отказ от 
защиты национального пространства безопасности. 

Рядом с нами в стенах юридических заведений, на юридических площадках продолжа-
ется борьба добра со злом, противостояние русского мира и мира западного агрессивного 
глобализма, грозящего подмять под себя национальную самоидентичность, государственный 
суверенитет.  
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Разумеется, современная российская правовая жизнь не без изъянов. Задача юридиче-
ской науки, образования состоит в том, чтобы изживать их. В то же время признание таких 
явлений, как «заказные уголовные дела» [14], «обвинительный уклон», «коррупция», в дея-
тельности правоохранительных органов обычным явлением, с которым надо уметь работать 
юристу, является абсолютно неприемлемым. И в системе образования такие практико-
ориентированные приемы обучения должны быть исключены. 

Идеологическая борьба, борьба за умы происходит не только в уголовно-правовых нау-
ках, но и на теоретическом, философском уровне, где также имеют место случаи неприемле-
мой критики (под вывесками постклассики, постмодернизма, деконструктивизма) государст-
венного, общественного строя современной России, характеризуемого как автократия, симу-
лятивная демократия [15]. 

Призывы к смене основ государственно-правового устройства, к ликвидации базовых 
институтов правоохранительной системы России в лице предварительного следствия долж-
ны получать достойный отпор со стороны научного юридического сообщества. В условиях 
ведения СВО это стало актуальной необходимостью. 

В системе юридического образования должен вырабатываться иммунитет к идеологи-
ческой инфекции, распространяемой коллективным Западом. Эта та мягкая сила, которой он 
стремится подорвать государственный суверенитет, веру народа в способность государства 
защитить общество, человека от преступности внутренней и внешней. 

Любое мировоззрение только тогда достойно признания и уважения, когда оно имеет 
иммунную систему, когда оно умеет защищаться, умеет дискутировать. В системе юридиче-
ского образования надо исходить из сложившей ситуации и противостоять соблазнам запад-
ной юриспруденции, выработать у обучающихся стойкое неприятие на уровне убеждений к 
навязываемым чуждым правовым ценностям. 

Верность принципам не исключает ведения открытых дискуссий и обсуждений, кото-
рые, полагаем, должны активно вестись в учебных заведениях, на различных дискуссионных 
площадках. Выработка умения дискутировать и аргументированно отстаивать патриотиче-
скую позицию по любым вопросам правоустройства должна входить в компетенцию совре-
менного российского юриста. 

Во главе тенденции по очищению российской правовой культуры, в том числе теории 
уголовного процесса, от западнических идей либерализма и идет СК России и его руководи-
тель А. И. Бастрыкин. В своих многочисленных выступлениях, в том числе на ежегодных 
Санкт-Петербургских международных юридических форумах, этот выдающийся теоретик и 
практик сформулировал ряд постулатов, которые, на наш взгляд, должны составить идеоло-
гемы современного юридического образования в России в контексте развития правовых ос-
нов национального пространства безопасности. 

Прежде всего надо выделить тезис председателя СК России о значимости государст-
венной идеологии, основанной на российских ценностях: «В России всегда была важна на-
циональная идея, национальная идеология» [16]. По его словам, «национальные идеи как 
вектор нашего развития мы должны искать не на задворках Европы, а у себя» [16]. 

Вполне конкретен в изложении А. И. Бастрыкина и набор тех ценностей, которые 
должны быть воплощены в российском праве и которые должны защищаться уголовным 
правом, уголовно-процессуальным правом: «В России к традиционным ценностям относятся 
жизнь, достоинство, права и свободы человека, патриотизм, гражданственность, служение 
Отечеству и ответственность за его судьбу, высокие нравственные идеалы, крепкая семья и 
ряд других категорий» [17].  

Говоря о необходимости государственной идеологии, А. И. Бастрыкин обратился к ис-
тории России, в которой имелся прекрасный пример официально принятой национальной 
идеи, заключенной в триаде «православие – самодержавие – народность», сформулирован-



ЮРИСПРУДЕНЦИЯ 

 

20 

ной министром просвещения С. С. Уваровым еще в первой половине XX в. и являвшейся 
фундаментальной основой государства и общества многие годы. Проводя историческую па-
раллель, руководитель СК России раскрыл смысл этой идеологемы: «Православие – религи-
озная основа нашего общества, самодержавие – форма правления, и народность – как смысл 
существования и веры, и власти» [8], и подчеркнул актуальность вопроса о закреплении на-
циональной идеологии в Основном законе государства [8]. 

Именно современному поколению российских юристов предстоит последовательно 
претворять в правовую реальность национальную идею, начиная с обучения в юридических 
учебных заведениях. 

Это идеал, но идеал вполне достижимый, как показывает уже создание и деятельность 
СК России. В этом уникальном следственном органе воплотился гений русского законотвор-
чества. Он должен стать образцом и для других народов, разделяющих общие с нами ценно-
сти. 

Как показывает история, находят свою реализацию и другие инициативы А. И. Бастры-
кина. Имеется в виду призыв в 2022 году председателя СК России к отказу от Болонской 
системы образования [5], полностью дискредитировавшей себя. 

В заключение следует отметить, что Россия переживает в очередной раз исторический 
вызов. Только верность своим духовным идеологическим скрепам, реальное воплощение их 
в праве, правоприменении, юридическом образовании позволит выйти нашей стране из ис-
пытаний окрепшей и преобразившейся. 
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мотности, проведен анализ основ формирования данных навыков процессе обучения; представлены инст-
рументы и методы дополнительного образования и самообразования в области цифровой грамотности юри-
стов. Также определены методы оценки цифровой грамотности юристов, разработан авторский чек-лист 
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Введение  
Стремительное развитие цифровых технологий, которые в настоящее время использу-

ются в различных сферах профессиональной деятельности, а также для решения повседнев-
ных и бытовых задач, требует формирования навыков использования цифровых инструмен-
тов. Актуализация проблем цифровой грамотности, необходимость формирования цифровых 
навыков способствуют проведению теоретических и практических исследований по данной 
теме. Понятие «цифровая грамотность», подходы к его определению и значение рассматри-
ваются в работах отечественных [1–3] и зарубежных [4–6] авторов. Кроме того, данная тема 
исследуется применительно к юридическому образованию [7–8].  

На наш взгляд, цифровую грамотность можно определить как совокупность знаний, на-
выков и компетенций, позволяющих безопасно и эффективно решать повседневные и про-
фессиональные задачи с использованием цифровых технологий (интернета, искусственного 
интеллекта (далее также – ИИ), образовательных и иных платформ и др.).  

Среди элементов цифровой грамотности можно назвать отношение к инновациям, ин-
формационную, коммуникативную, техническую и этическую грамотность, умение созда-
вать цифровой контент, а также компетенции в сфере обеспечения информационной безо-
пасности.  

Все указанные элементы тесно связаны между собой и образуют единую систему зна-
ний, навыков и умений, которые и характеризуют уровень цифровой грамотности человека. 

Значение цифровой грамотности в юридической деятельности  
Технологическое развитие является актуальным вызовом для представителей многих 

сфер, в том числе для юристов, работающих как в частных организациях, так и в государст-
венных и муниципальных органах власти.  

Аналитический центр НАФИ (далее также – АЦ НАФИ) проводит различные исследо-
вания, посвященные цифровизации, цифровой грамотности населения и др. В мае 2025 г. 
было опубликовано исследование, посвященное мотивации для повышения цифровой гра-
мотности. Для 43 % респондентов мотивацией является повышение зарплаты или карьерный 
рост. Также популярны ответы о повышении эффективности работы (12 %) и формировании 
чувства уверенности (10 %). При этом в возрастной группе 25–34 года преобладает мотива-
ция, связанная с карьерным ростом (85 %), которая постепенно снижается, а в возрастной 
группе старше 55 лет преобладает ответ о повышении чувства уверенности и независимости 
(16 %) и большей уверенности в использовании цифровых сервисов (13 %) [9]. 

Приведенные результаты показывают, что современные молодые специалисты осозна-
ют важность владения цифровыми навыками и напрямую связывают их наличие с карьерны-
ми перспективами и уровнем заработной платы, что мотивирует постоянно повышать циф-
ровые компетенции. Это актуально и для юристов.  

Вопросам использования цифровых технологий посвящается множество научных ис-
следований, в которых рассматриваются возможности и проблемы использования онлайн-
сервисов адвокатами [5], трансформация коммуникаций в юридической деятельности [10], 
влияние общего уровня цифровой грамотности на практическую деятельность юриста [11] и 
др. Также ряд статей о трансформации юридической профессии и роли цифровых техноло-
гий опубликованы на профессиональном сайте «Закон.ру» [12–14]. Интересное мнение вы-
сказывает В. Багаев (2020), отмечающий, что имеется два пути развития юристов: «они либо 
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станут супергуманитариями, знающими помимо права еще и философию, социологию, эко-
номику, либо технарями, умеющими переложить язык права в код» [12]. Вопрос о необхо-
димости формирования у юристов навыков программирования вызывает интерес уже давно, 
и в 2016 г. «австралийская юрфирма Gilbert + Tobin организовала воркшопы по написанию 
программных кодов для своих юристов и клиентов» [15]. В 2023 г. на Пленарном заседании 
Совета судей РФ обсуждался вопрос о том, что обучение студентов по специальности 
«юрист-программист по обеспечению судебного процесса» уже является назревшей необхо-
димостью [16]. 

Если наличие навыков программирования у юристов, необходимость формирования 
новых образовательных программ в данной сфере является дискуссионным вопросом, в ко-
тором могут быть аргументы как «за», так и «против», то необходимость высокого уровня 
цифровой грамотности для представителей юридической профессии, где бы они ни работа-
ли – на государственной и муниципальной службе, в организациях и корпорациях, адвоката-
ми, юристами, вряд ли вызовет серьёзные споры. Например, необходимость оперативно най-
ти информацию, использовать цифровые средства для оптимизации управления деятельно-
стью, вести реестры, автоматизировать рутинные задачи, взаимодействовать с подчиненны-
ми, сотрудниками, контрагентами, органами государственной власти, требует наличия опре-
деленных навыков владения современными технологиями, поскольку это позволяет решать 
задачи более эффективно.  

В настоящее время ускоренное развитие технологий рассматривается как вызов совре-
менному обществу, его устоям, классическим преставлениям о профессиях. Однако следует 
согласиться с Д. С. Губарем (2025), который отмечает, что стратегической задачей на бли-
жайшие годы является «формирование нового юридического мышления, в котором цифровая 
среда воспринимается как естественное поле правовой деятельности, а не как внешний вы-
зов» [17]. 

Формирование и повышение цифровой грамотности юриста в рамках профессио-
нального образования 

Цифровые технологии получили развитие в конце XX – начале XXI в., когда начал мас-
сово развиваться интернет. В дальнейшем развивались мобильная связь, облачные техноло-
гии, появился блокчейн, стал набирать обороты интернет вещей, доступным для широких 
масс стал искусственный интеллект.  

Лица, рожденные после 2000 г. (в Теории поколений – Z (Зумеры) и Альфа), уже с дет-
ства получают определенные цифровые навыки. Обзор исследований, посвященных влиянию 
гаджетов на детей, провел Г. Н. Лукьянец (2019) с коллегами; результаты указывают на то, 
что порядка 38 % американских детей начинают использовать гаджеты раньше, чем говорить 
[18]. Трудно спорить с тем, что современные дети достаточно рано осваивают цифровые тех-
нологии, играют в игры на мобильном телефоне и планшете, смотрят ролики и др. С одной 
стороны, раннее использование гаджетов позволяет предположить, что к моменту начала 
обучения в учреждении высшего или среднего профессионального образования они имеют 
высокий уровень цифровой грамотности. При этом в исследовании АЦ НАФИ, посвященном 
цифровой грамотности, отмечено, что она «выше у россиян 45–54 лет, жителей Москвы и 
других городов-миллионников; цифровая грамотность ниже у молодых россиян до 24 лет, 
опрошенных старше 55 лет и жителей небольших городов» [19]. Это видится логичным, по-
скольку несмотря на то что дети и подростки начинают рано пользоваться гаджетами, часто 
используют их в течение дня, основная их цель – развлечение. Другими словами, не всегда 
решаются какие-либо образовательные задачи, не всегда уделяется внимание кибербезопас-
ности, что позволяет говорить о фрагментарности имеющихся навыков. К подобным выво-
дам также пришел Ф. Бахаруддин с соавторами (2025) в отношении студентов Университета 
технологии Малайзии [20]. 
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Соответственно, нельзя вести речь о высоком уровне цифровой грамотности у студен-
тов вузов и ссузов. Да, определённые знания и навыки у них имеются, но их недостаточно 
для дальнейшей профессиональной деятельности, поэтому требуется активная работа по 
формированию профессиональной цифровой грамотности. 

В ряде вузов России реализуются программы подготовки юристов, содержащие и циф-
ровые компоненты, например обучение IT-дисциплинам [21-22]. Выпускники по данным 
специальностям получают необходимые знания и умения не только для юридической прак-
тики, но и для создания юридических продуктов, разработки программ, программирования и 
др. [23]. Кроме того, в настоящее время реализуется федеральный проект «цифровых ка-
федр», в рамках которого студенты могут получить дополнительное IT-образование, связан-
ное с их основной специальностью1. 

За рубежом также создаются соответствующие институты и кафедры, например в Юриди-
ческой школе Гарварда и Центре Беркмана–Кляйна функционирует «Институт Кемпнера по 
изучению естественного и искусственного интеллекта». Основные направления Института – ис-
следование воздействия технологий ИИ на правовую систему и разработка элективных курсов 
для будущих юристов по автоматизированной обработке правовой информации» [24]. 

Формирование новых специальностей типа «цифровой юрист» и создание «цифровых 
кафедр» является ответом на актуальные технологические вызовы, однако не все будущие 
юристы обучаются на таких специальностях и кафедрах, в связи с чем следует уделять вни-
мание использованию современных технологий и при обучении юристов по классическим 
программам.  

Исследуя вопрос использования правовых сервисов при подготовке будущих юристов, 
Е. И. Сидорина (2024) обращает внимание на то, что «в настоящее время вузы не уделяют 
должного внимания подготовке будущих юристов к использованию цифровых сервисов, не-
обходимых им для профессиональной деятельности в юридическом сообществе» [25]. В дру-
гом своем исследовании автор (2022), анализируя результаты эмпирического исследования, 
приходит к выводу, что «будущий юрист не обладает достаточными знаниями о существую-
щих цифровых сервисах, необходимых ему для будущей профессиональной деятельности» 
[7]. Слабые навыки работы с цифровыми сервисами Россреестра, Федеральной налоговой 
службы России, Федеральной службы судебных приставов России, арбитражных и иных су-
дов, а также со справочно-правовыми системами негативно отражаются на эффективности 
деятельности юриста. В настоящее время работа с такими сервисами является необходимой 
для юриста в любой сфере, в связи с чем необходимо уделять повышенное внимание форми-
рованию соответствующих навыков в процессе образования.  

Карту цифровых компетенций будущего юриста предлагает Г. Г. Брусницына с соавто-
рами (2023), выделяя базовую, общепрофессиональную и специализированную цифровую 
компетенцию. По результатам эмпирического исследования авторы отмечают, что «доста-
точно большое количество студентов (85 % обучающихся по программе СПО, 79 % бакалав-
ров и 67 % магистрантов) не могут полностью раскрыть содержание индикаторов профес-
сиональной цифровой компетенции, при этом полно и грамотно раскрывают содержание ин-
дикаторов базовой компетенции» [26]. Сделаны выводы, что студенты-юристы, обучающие-
ся по программам среднего профессионального образования, практически не высказывают 
стремления развивать свои цифровые компетенции. В свою очередь студенты высших учеб-
ных заведений считают наиболее актуальным способом формирования и повышения цифро-
вых компетенций обучение в вузе [26].  
                                                 
1 О реализации проекта «Цифровые кафедры» образовательными организациями высшего образования – участниками про-

граммы стратегического академического лидерства «Приоритет-2030» : приказ Минобрнауки России от 25 февр. 2025 г. 
№ 169 (ред. от 23 июня 2025 г.) // Доступ из СПС «КонсультантПлюс». 
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В исследовании Г. Эргашевой с соавторами (2025), посвященном использованию 
цифровых технологий в юридическом образовании в Казахстане и Узбекистане, ученые 
предлагают обязательное внедрение в учебный процесс работу с ИИ, правовую инфор-
матику и этику данных. Отмечается, что при реализации пилотной программы зафикси-
ровано повышение цифровой грамотности студентов на 35 %, также выявлено статисти-
чески значимое повышение навыков юридического письма. Выделены такие проблемы, 
как сопротивление преподавателей внедрению новых технологий и недостаток инфра-
структуры [27].  

М. Е. Бегларян и Н. Ю. Добровольская (2022), рассматривая необходимость формиро-
вания цифровых компетенций у современных юристов, отмечают, что «несмотря на огром-
ный потенциал информатизации образования, в настоящее время наблюдается разрыв между 
потребностью в качественной профессиональной подготовке студентов юридических на-
правлений, обладающих мощным цифровым потенциалом, и недостаточностью педагогиче-
ских исследований формирования цифровых умений и навыков студентов – будущих юри-
стов» [28]. Данная проблема приводит к необходимости поиска педагогических моделей и 
подходов, которые позволили бы уделять внимание развитию цифровых компетенций без 
увеличения часов, отведенных для изучения информационных технологий. Ф. Вучич (2023), 
исследуя влияние цифровых технологий на юридическое образование, пишет о важности 
формирования новой парадигмы в юридическом образовании и практике, учитывающей ме-
няющуюся роль технологий юридической отрасли [29]. 

Актуальность проблемы связана с тем, что, с одной стороны, имеются классические 
образовательные программы, которые не предусматривают повышенного внимания к разви-
тию цифровой грамотности. С другой стороны, цифровая грамотность является объективной 
потребностью, важной компетенцией современных специалистов. Следовательно, необходи-
мо в той или иной мере уделять внимание пересмотру образовательных программ, возмож-
но – внедрению использования цифровых технологий при изучении классических дисциплин 
(административное право, гражданское право, уголовное право и др.). Однако процесс тре-
бует также проведения соответствующих исследований для оценки эффективности, чтобы 
нововведения не привели к снижению качества образования. 

Навыки использования искусственного интеллекта юристами как элемент циф-
ровой грамотности 

Одним из современных цифровых инструментов, который может применяться в рамках 
юридической деятельности, является искусственный интеллект. Например, он может быть 
использован для анализа документов, поиска, систематизации и анализа судебной практики и 
др. Основная проблема в данной сфере заключается в том, что ИИ в настоящее время прак-
тически не регулируется нормативно.  

Другая проблема связана с тем, что трудно определить границы и пределы использова-
ния ИИ в процессе обучения. С одной стороны, ИИ является инструментом, использование 
которого требует развития определённых навыков – составление промптов (запросов), кри-
тическая оценка получаемой информации, проверка информации и др. Данные навыки могут 
развиваться только в процессе практической деятельности. Однако возможность, границы и 
пределы использования ИИ в процессе обучения – сложный вопрос, который различным об-
разом решается вузами. Например, в Уральском федеральном университете разрешили ис-
пользовать ИИ преподавателям (для создания учебных материалов и проверки заданий) и 
студентам (для поиска информации, анализа данных и др.)1. При этом установлено, что при 
                                                 
1 О введение в действие Политики в области внедрения и использования систем искусственного интеллекта в области обра-

зовательной, научной, управленческой деятельности УрФУ : приказ и.о. ректора УрФУ от 02.10.2025 № 896/03 // УрФУ: 
офиц. сайт. URL: https://clck.ru/3Riy8o (дата обращения: 10.02.2026). 
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использовании ИИ об этом обязательно должна быть отметка. Примерно такой же подход 
реализован в НИУ «Высшая школа экономики»1.  

Правила, регулирующие использование ИИ в учебном процессе, принимаются и в дру-
гих вузах2. В целом вузами ИИ рассматривается как вспомогательный инструмент для реше-
ния конкретных задач. Для генерирования текста в учебных и иных работах использовать 
ИИ, как правило, запрещено.  

Основной задачей образования является формирование навыков использования ИИ, 
представлений о научной и профессиональной этике в этой области, чтобы данный инстру-
мент использовался в допустимых границах и пределах.  

Дополнительное образование и самообразование в области цифровой грамотности 
юриста: инструменты, методы 

 Рассматривая цифровую компетентность современных юристов, И. В. Маслов (2010) 
справедливо отмечает, что она не может быть достигнута раз и навсегда, что связано с по-
стоянным развитием технологий, повышением сложности решаемых задач [30]. Исходя из 
этого одной из значимых задач современного образования становится формирование навы-
ков самообразования, стремления к профессиональному развитию.  

В этом контексте представляет интерес исследование, проведенное А. Алоизи (2025) с 
соавторами на примере испанских адвокатов и юристов. Наиболее эффективными методами 
респонденты считают обучение у более компетентных коллег (40,8 %), а также прохождение 
курсов в учебных учреждениях (38,5 %) [8]. Лишь незначительное число респондентов пола-
гают, что необходимые навыки сформируются сами в процессе работы (1,8 %). Результаты 
данного исследования показывают, что практикующие юристы заинтересованы в повышении 
своей цифровой грамотности.  

Согласимся с тем, что навыки действительно могут формироваться в процессе работы, 
однако это будет хаотичный, бессистемный процесс. Для повышения эффективности форми-
рования новых навыков и развития уже имеющихся необходимо уделять внимание дополни-
тельному образованию и самообразованию. Например, это может быть прохождение онлайн-
курсов, чтение литературы с решением практических задач, просмотр образовательных ро-
ликов и др. Однако основой самообразования является стремление повышать свой профес-
сиональный уровень, которое должно быть сформировано в процессе получения профессио-
нального образования.  

Оценка цифровой грамотности юриста  
Если при получении профессионального и дополнительного образования используют-

ся, как известно, специально разработанные методики оценки знаний, то в процессе самооб-
разования трудно оценить свои навыки, знания и умения. Постоянная трансформация техно-
логий и повышение их роли требуют наличие методик самостоятельной оценки их развития 
и освоения. Так, исследователи из Уральского федерального университета имени первого 
Президента России Б. Н. Ельцина предлагают матрицу составления чек-листов для BIM-
специалистов (занимаются электронным моделированием) в целях оценки и повышения 

                                                 
1 Правила использования искусственного интеллекта студентами НИУ ВШЭ // НИУ ВШЭ : офиц. сайт. URL: 

https://clck.ru/3Riy7c (дата обращения: 10.02.2026). 
2 Политика использования искусственного интеллекта в образовательном процессе Федерального государственного авто-

номного образовательного учреждения высшего образования «Национальный исследовательский Томский государствен-
ный университет» // НИ ТГУ : офиц. сайт. URL: https://clck.ru/3Riy6A (дата обращения: 10.02.2026); Политика в области 
применения искусственного интеллекта в процессе обучения и научно-исследовательской работе студентами и педагоги-
ческими работниками в федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего образования 
«Южно-Уральский государственный университет (национальный исследовательский университет): приказ Южно-
Уральского государственного университета от 15.04.2025 № 52-13/09 // ЮУрГУ: офиц. сайт. URL: https://clck.ru/3Riy9y 
(дата обращения: 10.02.2026).  
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цифровой грамотности. Так, предложено выделять три вида цифровой грамотности (кратко-
срочная, среднесрочная и стратегическая), а также осуществлять оценку в рамках очного, 
онлайн и гибридного формата. В рамках данного подхода «первый уровень – минимальные 
знания, понимает, что это и как это работает; второй уровень – формирование цифровой 
компетентности, непосредственная работа с технологиями; третий уровень – цифровой экс-
перт, который сам становится наставником» [31]. После обучения в вузе человек находится 
на втором уровне, то есть будут сформированы цифровые компетенции, а также навыки ис-
пользования цифровых технологий удаленно и вживую.  

Переход на третий уровень (экспертный) достигается только при активном использова-
нии технологий, их изучении, постоянном повышении квалификации.  

Например, можно сформировать следующий чек-лист для самопроверки на втором 
уровне (составлено автором): 

 

№ Критерий Ответ, 
оценка 

1 Обладаю базовыми навыками работы с компьютером и цифровыми инстру-
ментами  

  

2 Знаю о различных цифровых инструментах в своей профессии (коммуника-
ционные, профессиональные ресурсы и др.) 

  

3 Знаю о правовом регулировании использования цифровых инструментов  
в профессии  

  

4 Знаю правовые и практические стандарты в сфере обеспечения цифровой 
безопасности 

  

5 Имею опыт использования цифровых инструментов в профессии    
6 Имею навыки обеспечения цифровой безопасности   
7 Умею искать информацию и оценивать ее достоверность    
8 Умею подбирать инструменты для решения конкретных профессиональных 

задач  
  

9 Умею интерпретировать данные и визуализировать их   
10 Стремлюсь повышать уровень цифровой грамотности   

Общая оценка  
Направления развития, точки 
роста 

 
Итог 

Задачи (со сроками исполнения)  
 

Приведенный выше чек-лист может быть адаптирован для представителей различных 
профессий, например, для юристов важны навыки использования справочно-правовых сис-
тем («КонсультантПлюс», «Гарант» и др.). Кроме того, для оценки могут быть использованы 
различные сервисы, например: «ЦифрАтест» (разработано Минцифры РФ), Единый цифро-
вой экзамен (группа «Актион») и др. Однако данные сервисы больше направлены на оценку 
общего уровня цифровой грамотности. 

 
Выводы 
Для современного юриста крайне важна цифровая грамотность, которая включает в се-

бя умение использовать правовые и коммуникационные платформы, знания и навыки в об-
ласти обеспечения цифровой безопасности и др. Развитие цифровой грамотности может идти 
различными путями, например, при получении среднего, высшего или дополнительного об-
разования, а также на практике. 

В современный трансформационный период следует уделять большее внимание разви-
тию цифровых навыков будущих юристов, формировать образовательные программы с при-
целом на активное использование выпускниками «цифровых» знаний и навыков в профес-
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сиональной деятельности. Помимо этого, актуальной является проблема повышения цифро-
вой грамотности действующих юристов, которая может решаться путем обучения в рамках 
соответствующих курсов на базе учебных заведений.  

Актуальность темы позволяет сказать о том, что исследование может быть продолжено 
по следующим направлениям:  

1. Формирование цифровых навыков современного специалиста: основы нормативно-
го регулирования. 

2. Формирование цифровых навыков в рамках высшего образования. 
3. Самообразование как навык современного юриста.  
4. Использование ИИ в юридической деятельности (в сфере судопроизводства, орга-

нами государственной власти и др.). 
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Аннотация. Cтатья посвящена системному исследованию футурологических сценариев развития 

экономического образования в эпоху глобальных структурных изменений и преобразований, когда циф-
ровизация сочетается с ограниченными ресурсами и высокими рисками киберугроз. В работе рассматри-
ваются инновационные подходы в образовательной деятельности, позволяющие образовательным учре-
ждениям адаптироваться к новым реалиям, формируя специалистов, способных эффективно управлять 
рисками и использовать возможности цифровой экономики. Особое внимание уделяется интеграции ин-
новационных технологий, таких как искусственный интеллект, блокчейн, геймификация, в классические 
образовательные процессы, а также развитию киберрезистентности, глобальной интеграции и сетевых 
образовательных программ. В результате анализа выявлены три приоритетных сценария для Республики 
Беларусь: адаптивное гибридное обучение, киберрезистентные программы и экосистемный подход, кото-
рые позволяют компенсировать ограниченные ресурсы за счет партнерства с IT-сектором. 

Ключевые слова: экономическое образование, инновационные подходы, цифровизация, инте-
грация, искусственный интеллект, специалисты, образовательная деятельность, футурологические 
сценарии, адаптивное гибридное обучение 
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to educational activities that enable educational institutions to adapt to new realities, developing special-
ists capable of effectively managing risks and harnessing the opportunities of the digital economy. Par-
ticular attention is paid to the integration of innovative technologies such as artificial intelligence, 
blockchain, and gamification into traditional educational processes, as well as the development of cyber 
resilience, global integration, and online educational programs. The analysis identified three priority 
scenarios for the Republic of Belarus: adaptive hybrid learning, cyber-resistant programs, and an eco-
system approach, which allow for the compensation of limited resources through partnerships with the 
IT sector. 
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В условиях стремительных технологических преобразований, обусловленных цифрови-

зацией, глобальными финансовыми трансформациями, растущими киберугрозами и повы-
шением влияния экзогенных факторов (пандемии, геополитическое взаимодействие, кибера-
таки, усиление протекционизма, шоки со стороны предложения рабочей силы), современное 
экономическое образование сталкивается с необходимостью комплексной модернизации и 
переосмысления подходов к обучению.  

Основные вызовы современной экономики представлены в докладе Международно-
го валютного фонда [1]. Они требуют досконального пересмотра образовательных стан-
дартов, внедрения гибких учебных программ и использования инновационных методов 
обучения, которые позволят студентам не только усваивать теоретические знания, но и 
квалифицированно применять их на практике в условиях неопределенности. Современ-
ные выпускники должны быть готовы не только к анализу классических экономических 
моделей, но и к работе в условиях высокой неопределенности, цифровых угроз и необхо-
димости быстрой адаптации к новым реалиям. В сложившихся условиях всё большую ак-
туальность приобретает интеграция в образовательные программы механизмов, позво-
ляющих минимизировать риски финансовых кризисов и киберугроз, а также формирова-
ние системного подхода к использованию образовательных технологий для всесторонне-
го решения этих проблем. 

Современные исследования уделяют много внимания основным вызовам современного 
экономического образования [см., напр.: 1‒6]. Таковыми являются следующие. 

1. Глобальные финансовые кризисы и волатильность финансовых рынков, которые 
провоцируют нестабильность экономики, снижение бюджетов на образование, диспропор-
ции рынка труда и рост безработицы среди выпускников.  

Пандемия COVID-19 усугубила финансовые проблемы в сфере образования. По словам 
Д. Уорда и М. Хейнс, кризисы, такие как COVID-19 и Великая рецессия, создают периоды 
финансовой неопределенности для учреждений, требующие немедленного реагирования [7].  

2. Киберугрозы и риски утечки данных обучающихся, кибератаки на образовательные 
платформы, актуализирующие вопросы обеспечения кибербезопасности в различных сферах 
деятельности.  

Так, например, более 25 % фишинговых атак в образовательном секторе Великобрита-
нии в 2020 г. были направлены на университетские платформы, электронную почту и про-
граммное обеспечение для видеоконференций [8]. 

3. Цифровизация, активный переход к онлайн-обучению, необходимость владения 
цифровыми компетенциями, включающими возможности использования искусственного ин-
теллекта, Big Data.  



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ 

 

36 

Опрос, проведенный компанией Pearson Education, показал, что более 90 % респонден-
тов считают онлайн-обучение важной частью образовательной сферы: оно позволит студен-
там улучшить свою успеваемость и развить новые навыки без необходимости физического 
присутствия в учебном заведении. Для минимизации риска атак важно использовать различ-
ные технологии защиты персональных данных [9]. 

Если К. Шваб подчеркивает роль цифровизации в трансформации образовательных 
процессов [6], то в докладе ЮНЕСКО делается особый акцент на неравенстве доступа к об-
разованию людей из разных социальных групп в условиях автоматизации [10]. Это противо-
речие требует разработки гибридных моделей образования, сочетающих технологические 
инновации с социальной инклюзией. 

4. Неравенство доступа к качественному образованию между развитыми и развиваю-
щимися странами, ограниченные возможности использования интернета и инновационных 
способов финансирования образовательных услуг. 

В докладе ЮНЕСКО о глобальном мониторинге образования за 2023 г. подчеркивают-
ся значительные различия в доступе к образованию в разных регионах мира [10].  

5. Трансформация требований современного рынка труда, обусловленных автомати-
зацией, исчезновением традиционных и появлением новых профессий, ростом спроса на 
специалистов с гибкими навыками, способностями работы с искусственным интеллектом. 

Согласно исследованиям, проводимым OECD, доля навыков и способностей, которые в 
значительной степени поддаются автоматизации, в профессиях, наиболее подверженных 
трансформации под влиянием автоматизационных процессов, составляет 18–27 % [11], что 
требует пересмотра образовательных стандартов для подготовки специалистов к работе в ус-
ловиях цифровой экономики. 

Глобализация и интеграция мировых рынков ставят перед экономическим образовани-
ем задачу подготовки специалистов, способных работать в мультикультурной среде и пони-
мать особенности международных финансовых систем. В этих условиях приоритетными в 
качестве критериев оценки эффективности современного образования можно определить: 
гибкость, доступность, актуальность применяемых образовательных технологий, риски ки-
беругроз, вовлечённость обучающихся. 

Примерный перечень возможных футурологических сценариев развития экономиче-
ского образования с возможными преимуществами и ограничениями представлен на рисун-
ке. Сценарии были выбраны на основе анализа глобальных трендов и опыта Беларуси. 

В условиях цифровизации экономики и финансового сектора, где технологии блокчей-
на, искусственного интеллекта и больших данных становятся неотъемлемой частью повсе-
дневной деятельности, экономическое образование должно интегрировать курсы по кибербе-
зопасности, защите финансовых данных и управлению цифровыми активами. Это особенно 
актуально для стран, активно внедряющих цифровые технологии, таких, например, как Рес-
публика Беларусь, где развитие цифровых платформ требует подготовки высококвалифици-
рованных кадров, способных работать в условиях киберугроз. 

Анализ показывает, что в Беларуси наиболее перспективным является сочетание гиб-
ридных и экосистемных подходов, так как это позволяет компенсировать ограниченные ре-
сурсы за счёт партнёрства с IT-сектором. В отличие от западных моделей, где акцент делает-
ся на индивидуализации обучения, в белорусских условиях приоритет должен отдаваться 
коллективным проектам (например, стартап-инкубаторам при вузах), что соответствует тра-
дициям советской системы образования.  
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Рис. Сценарии развития экономического образования 

Описание  Преимущества Риски  

Адаптивное гибридное образование 

Футурологические сценарии развития экономического образования 

Сочетание офлайн и онлайн (гиб-
ридные программы), персонализи-
рованные траектории. Модульные 
курсы, непрерывная оценка навы-

ков, проектное обучение 

Гибкость, доступность, адаптация 
под индивидуальные потребности 

студентов. Повышение вовлечённо-
сти, практико-ориентированное 

обучение. Быстрая адаптация к из-
менениям рынка труда 

Технические проблемы, необходи-
мость цифровой грамотности пре-
подавателей. Высокие затраты на 
внедрение, киберугрозы. Необхо-
димость постоянного обновления 

материалов 

Внедрение кибербезопасности в 
учебные программы. Привлечение IT-

компаний для разработки курсов. 
Создание защищённых образователь-

ных платформ с многофакторной 
аутентификацией 

Подготовка конкурентоспособных 
специалистов, адаптированных к 

принятию обоснованных решений в 
условиях киберугроз и кибератак. 
Снижение рисков утечек данных 

Высокие начальные инвестиции и 
текущие затраты на обучение, ин-

фраструктуру образовательной дея-
тельности. Необходимость аккреди-

тации программ 

Описание  Риски  Преимущества 

Киберрезистентное образование 

Использование глобальных образо-
вательных платформ Совместные 
программы и исследовательские 
проекты с зарубежными вузами, 

обмен студентами и преподавате-
лями 

Межкультурный обмен, доступ к 
глобальным ресурсам, грантам. По-
вышение мобильности студентов и 
доступности образования, призна-

ние дипломов 

Сложность гармонизации про-
грамм, языковые барьеры, разница 
в стандартах образования, необхо-
димость разработки индивидуаль-
ных образовательных траекторий. 

Описание  Риски  Преимущества 

Глобальная интеграция и сетевое образование 

Развитие практических навыков в 
безопасной среде. Повышение мо-
тивации с помощью игровых эле-
ментов. Доступ к инновационным 

инструментам 

Использование игровых техноло-
гий, симуляторов, виртуальных 

лабораторий. Сотрудничество с IT-
компаниями. Система достижений 
по результатам прохождения уров-

ней 

Высокие затраты на разработку. 
Технические ограничения (про-
граммы, оборудование, скорость 

интернета). Сложность интеграции 
в традиционные программы 

Описание  Риски  Преимущества 

Геймификация и симуляционное обучение 

Краткосрочные курсы (нанодипло-
мы) по актуальным темам. Исполь-
зование блокчейна для верифика-

ции сертификатов. Отсутствие вре-
менных ограничений в обучении 

Мобильность и быстрая адаптация к 
требованиям рынка труда. Актуаль-
ность контента, прозрачность, дос-

тупность для работающих и воз-
можность получения экспертных 

данных 

Недостаточное доверие работодате-
лей к коротким программам, техни-
ческие сложности внедрения, ком-

мерциализация образования 

Описание  Риски  Преимущества 

Микрообучение и нанодипломы  
(краткосрочные программы, основанные на микроквалификациях) 

Создание кластеров: вузы + бизнес 
+ государство. Совместные стартап-
инкубаторы, акселераторы, иссле-
довательские проекты, гранты для 

студентов 

Синергия ресурсов, развитие инно-
ваций. Практико-ориентированное 
обучение, доступ к инвестициям. 

Развитие прикладных наук, коммер-
циализация разработок 

Высокие административные из-
держки и зависимость от внешних 

источников финансирования. 
Сложность координации между 

участниками 

Описание  Риски  Преимущества 

Экосистемный подход 
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В качестве стратегических направлений развития экономического образования в Бела-
руси возможно предусмотреть трехэтапную систему реализации. 

1. Краткосрочно (2026–2027) ‒ внедрение гибридных программ с акцентом на форми-
рование цифровых компетенций, финансовой грамотности, риск-менеджмента, кибербезо-
пасности в 2‒3 пилотных вуза.  

2. Среднесрочно (2028–2030) ‒ разработка нанодипломов в сотрудничестве с Coursera и 
местными IT-компаниями (EPAM), использование геймифицированных моделей в обучении.  

3. Долгосрочно (2030+) ‒ создание экосистемы «Образование 4.0» с участием государ-
ства, бизнеса и вузов для подготовки специалистов в области цифровой экономики. 

Рекомендуется интегрировать адаптивные, киберрезистентные и экосистемные модели 
с целью подготовки специалистов, способных эффективно управлять рисками финансовых 
кризисов, киберугроз, обеспечения конкурентоспособности и роста трудоустройства буду-
щих выпускников на глобальном рынке труда. 
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процесса, повышение интерактивности образовательной среды и доступности информации для всех уча-
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вкладе данной информационной системы в систему профессиональной подготовки военных специали-
стов и в конечном счете – в обеспечение национальной безопасности Российской Федерации. 
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ter referred to as the "Education" information system). The article explores the possibilities of using digital 
technologies to improve the educational process and examines the structure and functionality of the modules 
of this information system, which ensure increased efficiency and attractiveness of education. The article 
highlights the advantages of implementing this information system, such as increased transparency and man-
ageability of the educational process, increased interactivity of the educational environment, and increased 
accessibility of information for all participants in the educational process. Special attention is paid to the 
problems that arise when using the Education IS, and ways to overcome them are proposed. In conclusion, 
the article concludes that this information system makes a significant contribution to the professional training 
of military specialists and enhances the national security of the Russian Federation. 

Ключевые слова: interactivity, educational environment, cadet, educational process military univer-
sity, information system, digitalization 

Для цитирования: Verkhoturtsev Yu. D. Automation of educational activities in a military univer-
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Современное военное образование находится на пороге значительных перемен. Сего-

дня, когда успех военных операций зависит от скорости принятия решений и способности 
мгновенно реагировать на меняющуюся обстановку, традиционное обучение требует корен-
ного пересмотра, а цифровизация становится особенно необходимой для приобретения нуж-
ных для этого навыков и формирования необходимых компетенций. 

Традиционных методов обучения, несмотря на их надежность и проверенность време-
нем, всё чаще оказывается недостаточно для удовлетворения растущих требований совре-
менности. Появляется необходимость создавать принципиально новую образовательную 
среду, способствующую максимальному раскрытию творческого потенциала молодого воен-
ного специалиста, развивая у него критическое мышление, умение анализировать ситуацию 
и оперативно принимать взвешенные решения. Создание такой среды возможно лишь при 
условии активного внедрения цифровых технологий, которые способны трансформировать 
весь образовательный процесс [1, с. 38]. 

Поэтому основной задачей настоящего исследования является изучение и оценка воз-
можностей информационной системы, специально разработанной для военных вузов Рос-
гвардии – информационной системы автоматизации процессов образовательной деятельно-
сти ведомственных образовательных организаций1. Эта информационная система была раз-
работана в рамках общего курса на цифровизацию и направлена на устранение целого ряда 
ограничений традиционной образовательной среды, повышение ее интерактивности и при-
влекательности. 

Понимание необходимости цифровой трансформации начинается с осознания тех вы-
зовов, с которыми сталкивается современная система образования, особенно в контексте 
подготовки квалифицированных военных специалистов. Как верно отмечали авторы 
В. А. Бузни и С. Д. Осипенко, цифровые средства обучения и технологии способны значи-
тельно повысить оперативность и вовлечённость обучающихся в образовательный процесс. 
Эффективность таких технологий превосходит традиционные методологии по ряду ключе-
вых показателей, а их адаптивность и интерактивность делают обучение более привлека-
тельным для молодого поколения. Цифровые технологии помогают развивать навыки, необ-
ходимые для будущей профессиональной деятельности, и готовят курсантов к непредсказуе-
мому и изменчивому будущему, где технологии будут играть ключевую роль [2, с. 28]. 

                                                 
1 О вводе в эксплуатацию информационной системы автоматизации процессов образовательной деятельности ведомствен-

ных образовательных организаций : приказ Федеральной службы войск национальной гвардии Российской Федерации от 
27 окт. 2025 г. № 385 // Офиц. интернет-портал Росгвардии. URL: https://rosguard.gov.ru/page/index/dokumenty (дата обра-
щения: 28.01.2026). 
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Именно поэтому возникает острая потребность в радикальном изменении подходов к обра-
зовательному процессу, в первую очередь через широкое внедрение информационных тех-
нологий.  

Следовательно, возникает важная задача в системе подготовки военных кадров Рос-
гвардии ‒ автоматизация процессов образовательной деятельности ведомственных образова-
тельных организаций. Одним из первых шагов в этом направлении стала инициатива по соз-
данию специальной информационной системы «Образование» (далее ‒ ИС «Образование»), 
представляющей собой уникальное сочетание функциональных возможностей, ориентиро-
ванных на решение следующих задач: повышение эффективности информационной под-
держки образовательной деятельности ведомственных образовательных организаций на всех 
уровнях за счет реализации непосредственного доступа к хранимой и обрабатываемой ин-
формации, создания единого порядка работы и средств обмена информации; обеспечение 
аналитической поддержки образовательной деятельности ведомственных образовательных 
организаций, в том числе сокращение времени, улучшение результативности и качества при-
нимаемых решений с использованием современных методов обработки информации; унифи-
цирование данных, сокращение их избыточности и дублирования первичного ввода инфор-
мации, уменьшение объема бумажного документооборота; усовершенствование организации 
и планирования образовательной деятельности за счет внедрения специализированного про-
граммного продукта; обеспечение требуемого качества процессов, автоматизируемых в рам-
ках информационной системы; обеспечение защиты информации от несанкционированного 
доступа1.  

Анализируя данную систему, важно рассмотреть её влияние на повседневную практи-
ку, оценить её потенциал для повышения интерактивности и эффективности образователь-
ной среды военного вуза, выявить существующие недостатки и предложить пути их устране-
ния. Ведь конечная цель всех усилий – подготовить поколение высококлассных военных 
специалистов, способных уверенно чувствовать себя в сложных ситуациях и справляться с 
любыми поставленными задачами. 

Рассмотрим подробнее структуру и функционал данной системы. Она представляет со-
бой сложный механизм, объединяющий в себе множество модулей, каждый из которых соз-
дан для определенной цели.  

Модуль «Штаты» предназначен для структурирования военных вузов Росгвардии и 
управления информацией, связанной с ее сотрудниками и работниками: педагогическими 
работниками, сотрудниками подразделений (управлений, отделов, отделений и т. д.), руко-
водством военных вузов Росгвардии. Он обеспечивает удобство ведения личного профиля 
каждого военнослужащего и гражданского персонала военного вуза, формирование штата и 
штатного расписания, редактирование персональных данных и ведение учёта достижений 
или взысканий, их группировки, начисление баллов и выстраивание рейтингов, что способ-
ствует созданию прозрачной и упорядоченной системы кадровой работы в военном вузе. 

Модуль «Планы» предназначен для разработки и проверки учебных планов, с обеспе-
чением их соответствия образовательным стандартам и внутренним требованиям военного 
вуза Росгвардии. Данный модуль упрощает процедуру согласования и утверждения учебных 
планов, автоматизирует процесс их формирования и сохраняет историю версий, что позволя-
ет эффективно управлять образовательным процессом и соблюдать заданные регламенты. 

                                                 
1 О реализации проекта цифровой трансформации, предусматривающего создание информационной системы автоматизации 

процессов образовательной деятельности ведомственных образовательных организаций : распоряжение Федеральной 
службы войск национальной гвардии Российской Федерации от 13 июня 2024 г. № 1/1372-Р // Офиц. интернет-портал 
Росгвардии. URL: https://rosguard.gov.ru/page/index/dokumenty (дата обращения: 28.01.2026). 
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Модуль «Методическое обеспечение» предоставляет удобное средство для разработки 
и хранения методических материалов, используемых в образовательном процессе военного 
вуза. Этот модуль облегчает процесс подготовки и публикации рабочих программ, тематиче-
ских планов и графиков изучения дисциплин, дает возможность прикрепления, просмотра и 
скачивания любых видов материалов по дисциплинам утвержденного учебного плана, а так-
же предоставления к ним свободного доступа, что способствует повышению качества обра-
зовательного процесса военного вуза Росгвардии. 

Следующим модулем, тесно связанным с организацией образовательного процесса, явля-
ется модуль «Нагрузка». Он создан для распределения учебной нагрузки между профессорско-
преподавательским составом и учета ее фактического выполнения. Этот модуль оптимизирует 
рабочий график профессорско-преподавательского состава, повышая управляемость и про-
зрачность в ведении учета рабочего времени и учета фактического выполнения нагрузки. 

Логичным продолжением функционала ИС «Образование» является модуль «Расписа-
ние», предназначенный для создания расписания учебных занятий и его оперативного про-
смотра всеми участниками образовательного процесса, включая учебный отдел, профессор-
ско-преподавательский состав и курсантов. Этот модуль оптимизирует распределение учеб-
ных часов и аудиторий, повышает информативность самого образовательного процесса и уп-
рощает доступ к информации о занятиях. 

Другой важной частью информационной системы является модуль «Студент», который 
аккумулирует информацию о результатах обучения курсантов и управляет процессом фор-
мирования учебных документов, обеспечивая удобную и оперативную работу с личными де-
лами обучающихся, портфолио и их успеваемостью. Модуль предоставляет удобный доступ 
к личным кабинетам курсантов, позволяя вести учет оценок, успеваемости, паспортных дан-
ных и формировать необходимые документы об образовании, что существенно упрощает и 
систематизирует документооборот в военном вузе. Кроме того, важным аспектом в этом мо-
дуле является возможность подачи обращения курсантом, а также просмотр, обработка этого 
обращения. 

Особенно ценно то, что система обладает возможностью накопления большого объёма 
данных, что открывает широкие перспективы для дальнейшей аналитической работы. Ко-
мандование военного вуза, профессорско-преподавательский состав смогут получать точные 
отчёты о состоянии учебно-методической работы, уровне успеваемости курсантов, качестве 
проводимых занятий и эффективности применяемых методик. Это создает базу для выработ-
ки эффективных мер по совершенствованию образовательного процесса и достижению наи-
лучших результатов. 

Самое главное преимущество данной системы заключается в её способности обеспечи-
вать высокую степень интерактивности образовательной среды. Курсанты имеют возмож-
ность взаимодействовать друг с другом, с профессорско-преподавательским составом, 
управлением и командованием военного вуза Росгвардии. Такое активное участие в образо-
вательном процессе способствует росту самооценки и уверенности, развивает коммуника-
тивные навыки и воспитывает ответственное отношение к своему будущему и будущему 
войск национальной гвардии Российской Федерации. 

Однако, говоря о положительных сторонах, нельзя игнорировать трудности, связанные с 
процессом внедрения и освоения новых технологий. Переход на электронную платформу тре-
бует новых навыков и понимания принципов работы с автоматизированными системами. Сле-
довательно, первым этапом успешной интеграции становится качественная подготовка кадров, 
которая должна предусматривать интенсивные курсы, разработку инструкций и адаптацион-
ных программ. Как правильно отмечала И. Б. Воробьева, сегодня педагогу необходимы не 
только отличные знания своего предмета, но и владение современными инновационными тех-
нологиями преподавания и умение активно использовать цифровое пространство [3, с. 80].  
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Вопрос технической оснащенности тоже весьма актуален. Хотя большинство пользова-
телей и обладают базовыми навыками пользования компьютером, далеко не все располагают 
необходимым оборудованием. Некоторые из них могут столкнуться с отсутствием совре-
менных гаджетов или ноутбуков, что заметно затормозит процесс адаптации и вызывает 
дискомфорт. Эту проблему необходимо решать путём приобретения техники либо предос-
тавления доступа к общим рабочим местам. В связи с вышесказанным, согласимся с мнени-
ем Н. В. Багинского, что большую роль в высшей школе должны иметь занятия, проводимые 
непосредственно для обучения работы с информационными технологиями [4]. 

Особое внимание заслуживает аспект информационной безопасности. Хранилища дан-
ных, содержащие персональную информацию и служебные записи, становятся объектом по-
вышенного риска взлома и хищения данных. Нужно разработать и внедрить надежные про-
токолы защиты, шифровки данных, резервного копирования и т. д., чтобы исключить любую 
угрозу компрометации. Выбор технических средств защиты информации зависит от рода 
деятельности и характера обрабатываемой информации. Универсальными инструментами 
защиты для всех случаев являются системы контроля доступа, антивирусные программы, 
межсетевые экраны и зашифрованные каналы связи. При обработке персональных данных 
требования ужесточаются: выбранные средства защиты должны иметь сертификаты соответ-
ствия, выданные ФСТЭК России и ФСБ России [5].  

Постоянный мониторинг и диагностика состояния информационной системы являются 
залогом стабильного функционирования и прогрессивного развития. Любая технология тре-
бует регулярного обновления и модификации, что означает необходимость регулярных про-
верок эффективности используемых инструментов и своевременного внесения необходимых 
корректировок. Следует взвешенно подходить к этому вопросу, так как чрезмерное оснаще-
ние информационными технологиями так же может привести к «зеркальной» ошибке и наи-
более очевидное решение в данном случае – анализ и оценка необходимости внедрения ин-
формационных технологий с точки зрения их эффективности [6]. 

Последнюю преграду на пути к полномасштабному внедрению составляет эмоциональ-
ный барьер. Человеческая природа склонна сопротивляться всему новому и неизведанному 
[7]. Некоторым пользователям, особенно старшего поколения, как представителям управле-
ния, так и профессорско-преподавательского состава, будет сложно отказаться от устояв-
шихся привычек и перейти на непривычные алгоритмы работы. Задача здесь состоит в том, 
чтобы снять напряжение, убедить их в пользе изменений и продемонстрировать наглядные 
преимущества новых технологий. 

Тем не менее, очевидные преимущества перевешивают временные трудности. Эффек-
тивное использование цифровых платформ способно кардинально трансформировать и по-
высить интерактивность образовательной среды военных вузов Росгвардии, сделав образова-
тельный процесс привлекательным и конкурентоспособным, укрепляя профессиональный 
уровень наших будущих офицеров. 

В свою очередь, эффективное функционирование ИС «Образование» зависит от скоор-
динированных действий всех подразделений военного вуза. Каждый элемент этой сложной 
системы играет свою незаменимую роль в общем механизме, направленном на достижение 
главной цели – качественной подготовки будущих офицеров. 

Так, отдел кадров проводит тщательный отбор кандидатов, способных осваивать со-
временные технологии и применять их, а также организует переподготовку действующих 
преподавателей, помогая им изучать новые инструменты и методики. Научно-
исследовательский отдел постоянно анализирует полученные данные, выявляет узкие места 
и формулирует рекомендации по улучшению учебного процесса. Учебный отдел планирует 
занятия, распределяет нагрузку и контролирует выполнение учебных планов, основываясь на 
актуальной информации, поступающей из системы. Строевой отдел выступает гарантом со-
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блюдения графика работ и устанавливает сроки сдачи заданий при прибытии из командиро-
вок и стажировок. Курсанты, адъюнкты выступают активными пользователями системы, 
предоставляя непосредственную обратную связь, что позволяет оперативно устранять недос-
татки и улучшать интерфейс. Центр информационных технологий и автоматизированного 
управления войсками несёт ответственность за поддержание системы в рабочем состоянии, 
осуществляет профилактику сбоев и обеспечивает высокий уровень информационной безо-
пасности. Командование вуза координирует всю деятельность, следит за ходом процесса и 
принимает стратегические решения, направленные на устойчивое развитие и постоянное со-
вершенствование образовательного процесса. 

В результате совместной работы всех перечисленных подразделений создается целост-
ная сложная информационная система. Без такой комплексной работы любые усилия оста-
нутся неполноценными, и такая система не сможет реализовать заложенный в неё потенциал. 

С учетом вышесказанного очевидно, что новая ИС «Образование» ‒ не просто очеред-
ная попытка модернизации. Это реальный шанс поднять российское военное образование 
войск правопорядка на новый уровень, подготовиться к решению задач завтрашнего дня и 
обеспечить национальную безопасность на долгие годы вперед. В итоге именно от правиль-
ного выбора стратегии и слаженного взаимодействия всех звеньев цепи зависит, насколько 
успешным будет этот эксперимент и какую пользу он принесет обществу и государству в це-
лом. 
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена стратегической задачей обеспечения 

технологического суверенитета Российской Федерации, достижение которой напрямую зависит 
от качества и мотивационной готовности инженерных кадров. Цель статьи – выявить взаимосвязь 
между уровнем осознанности профессиональной мотивации студентов технических вузов и их 
готовностью решать задачи технологического прорыва, а также разработать педагогическую мо-
дель формирования такой мотивации. Методологическую основу составляют системный и компе-
тентностный подходы.  

При проведении исследования использованы теоретический анализ научной литературы, 
анкетирование и тестирование студентов (N = 220) инженерных направлений, методы математи-
ческой статистики. Результаты показали преобладание у большинства студентов внешней моти-
вации (диплом, карьера) и дефицит внутренней, смыслообразующей мотивации, связанной с цен-
ностью вклада в национальное технологическое развитие. Выявлены ключевые дефициты: слабая 
связь учебных дисциплин с приоритетными технологическими вызовами, недостаток проектной 
деятельности реального уровня, низкая информированность о государственных стратегиях в сфе-
ре науки и техники. На основе результатов предложена трехуровневая педагогическая модель 
формирования осознанной профессиональной мотивации, интегрирующая ценностно-смысловой, 
содержательно-деятельностный и рефлексивно-оценочный компоненты. Модель включает: 
1) интеграцию в учебный процесс кейсов и лекций от представителей индустрии и научно-
исследовательских институтов, работающих над импортозамещением; 2) создание системы 
сквозных междисциплинарных проектов, ориентированных на решение конкретных задач из пе-
речня критических технологий; 3) внедрение практики рефлексивных дневников и портфолио, 
фиксирующих личный прогресс студента в контексте общенациональных целей. Практическая 
значимость исследования заключается в том, что предлагаемая модель может быть адаптирована 
и внедрена в образовательный процесс технических вузов для повышения мотивационной готов-
ности выпускников, что является необходимым условием кадрового обеспечения технологиче-
ского суверенитета страны.  

Ключевые слова: профессиональная мотивация, осознанная мотивация, инженерное образова-
ние, технологический суверенитет, кадровый потенциал, национальная безопасность, педагогическая 
модель, проектная деятельность.  
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Abstract. The relevance of the study is determined by the strategic, task of ensuring the technological 

sovereignty of the Russian Federation, the achievement of which directly depends on the quality and motiva-
tional readiness of engineering personnel. The purpose of the article is to identify the relationship between 
the level of conscious professional motivation of technical university students and their readiness to solve 
technological breakthrough tasks, as well as to develop a pedagogical model for the formation of such moti-
vation. The methodological basis is systemic and competence-based approaches. The study used theoretical 
analysis of scientific literature, questionnaires and testing of students (N=220) in engineering fields, and 
methods of mathematical statistics. The results showed the predominance of external motivation (diploma, 
career) among the majority of students and a deficit of internal, meaning-forming motivation associated with 
the value of contributing to national technological development. Key deficits were identified: a weak connec-
tion between academic disciplines and priority technological challenges, a lack of real-level project activi-
ties, and low awareness of state strategies in the field of science and technology. Based on the results, a 
three-level pedagogical model for the formation of conscious professional motivation is proposed, integrat-
ing value-semantic, content-activity and reflective-evaluative components. The model includes: 1) integra-
tion into the educational process of case studies and lectures from industry representatives and research insti-
tutes working on import substitution; 2) creation of a system of end-to-end interdisciplinary projects focused 
on solving specific tasks from the list of critical technologies; 3) introduction of reflective diaries and portfo-
lio practices that record the student's personal progress in the context of national goals. The practical signifi-
cance of the study lies in the fact that the proposed model can be adapted and implemented in the educational 
process of technical universities to improve the motivational readiness of graduates, which is a necessary 
condition for the personnel support of the country's technological sovereignty.  

Keywords: professional motivation, conscious motivation, engineering education, technological sover-
eignty, personnel potential, national security, pedagogical model, project activity 

 For citation: Danilova A. S. The formation of conscious professional motivation as a condition for 
training engineering personnel for Russia's technological sovereignty. Bulletin of Prikamsky Social Institute, 
2026, no. 1 (103), pp. 47-54. (In Russ.). EDM: NXMORB 

 
Технологический суверенитет, понимаемый как способность государства самостоятельно 

разрабатывать, производить и внедрять критические технологии, обеспечивая свою экономиче-
скую и национальную безопасность, объявлен ключевым приоритетом развития России1. Дос-
тижение этой цели, сформулированной в указе президента РФ2, невозможно без подготовки вы-
сококвалифицированных, мобилизованных и мотивированных инженерных кадров. Однако со-
временная система инженерного образования сталкивается с вызовом не только передачи знаний 
и компетенций, но и формирования у будущих специалистов осознанной профессиональной мо-
тивации – устойчивой внутренней системы побуждений, основанной на понимании личной и 
социальной значимости инженерного труда для решения стратегических задач страны [1, с. 45]. 
                                                 
1 О технологической политике в Российской Федерации : федер. закон от 28 дек. 2024 г. № 523-ФЗ // Офиц интернет-портал 

прав. информации. URL: http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202412280032 (дата обращения: 30.01.2026). 
2 О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года : указ Пре-

зидента Российской Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 // Офиц интернет-портал прав. информации. URL: 
http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202405070030 (дата обращения: 30.01.2026). 
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В контексте обеспечения национальной безопасности кадровая составляющая является 
фундаментальной, поскольку мотивация, сведенная лишь к получению диплома или поиску 
высокооплачиваемой работы, не формирует устойчивой связи выпускника с потребностями 
национальной экономики и технологического развития, создавая риски «утечки мозгов» и 
дефицита кадров на критических направлениях, что прямо противоречит целям формирова-
ния кадрового резерва для технологического лидерства [2]. Данные факты говорят об акту-
альности проблемы формирования осознанной мотивации, которая трансформируется из 
чисто педагогической в проблему кадровой безопасности технологического развития. 

Целью исследования являлся анализ текущего состояния профессиональной мотивации 
студентов инженерных вузов и разработка модели ее формирования в контексте задач техно-
логического суверенитета. Исследование базировалось на системном подходе, рассматри-
вающем мотивацию как элемент целостной системы подготовки инженерных кадров, и ком-
петентностном подходе, где мотивация выступает ключевой метакомпетенцией [2]. 

Автором был проведен теоретический анализ научных работ по проблемам профессио-
нальной мотивации и современным трендам инженерного образования, включая исследова-
ния стратегий взаимодействия государства и бизнеса в подготовке кадров [2]. Эмпирическая 
часть включала анкетирование 220 студентов 2‒5 курсов бакалавриата и специалитета тех-
нических направлений в двух ведущих технических университетах. Использовались автор-
ская анкета для выявления типа мотивации (внутренняя/внешняя), ее связи с осознанием на-
циональных технологических приоритетов, а также стандартизированный тест «Мотивация 
профессиональной деятельности» (К. Замфир в модификации А. Реана). Для обработки дан-
ных применялись методы описательной статистики и корреляционный анализ. 

Результаты анкетирования выявили противоречивую картину. С одной стороны, 78 % 
респондентов отметили высокий уровень интереса к своей будущей профессии. С другой 
стороны, при ответе на вопрос о ведущих мотивах к обучению на первые места вышли сле-
дующие формулировки: «получить диплом о высшем образования» (65 %), «обеспечить себе 
успешную карьеру и высокий доход» (58 %). Мотив «внести вклад в развитие высоких тех-
нологий в России» занял лишь 4-ю позицию (32 %), а «участвовать в решении задач, важных 
для национальной безопасности» – 7-ю (18 %). Данные согласуются с выводами экспертов о 
системных вызовах, таких как фрагментарность образования и недостаточная практикоори-
ентированность, которые препятствуют формированию ценностных ориентаций [2].  

Корреляционный анализ показал слабую положительную связь (r = 0,21, p < 0,05) меж-
ду осведомленностью студентов о государственных программах технологического развития 
(«Национальная технологическая инициатива», «Критические технологии») и выраженно-
стью внутренней, смыслообразующей мотивации. Более 60 % студентов затруднились на-
звать более 2‒3 направлений из утвержденного перечня критических технологий. 

Ключевые дефициты, выявленные в ходе исследования и интервью с преподавателями: от-
рыв содержания образования от реальных технологических вызовов (учебные программы слабо 
отражают конкретные задачи импортозамещения и технологического прорыва), формализм про-
ектной деятельности (студенческие проекты часто носят учебно-имитационный характер, не во-
влекая студентов в решение актуальных проблем промышленных партнеров, что снижает эффек-
тивность формирования практических компетенций [3; 4]); недостаток «живых» примеров и роле-
вых моделей (ограниченное взаимодействие с практикующими инженерами-новаторами, рабо-
тающими на переднем крае отечественной науки и техники); слабое использование потенциала 
цифровой среды для создания персонифицированных образовательных траекторий и проектной 
коллаборации, что могло бы повысить вовлеченность [5]. Эти дефициты создают «мотивационный 
вакуум», в котором абстрактные призывы к патриотизму не подкрепляются конкретным содержа-
нием образовательной деятельности и не интегрируются в сквозные образовательные траектории 
от школы до предприятия, о необходимости которых говорят современные стратегии [2]. 
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Для систематизации предложенных педагогических решений и обеспечения их практиче-
ской реализуемости разработана трехуровневая модель формирования осознанной профессио-
нальной мотивации. Модель структурно представлена в двух взаимосвязанных таблицах. В таб-
л. 1 приведены сущностные компоненты модели, определены целевые установки, содержатель-
ное наполнение и ожидаемые результаты на каждом уровне. В табл. 2 детализированы практи-
ческий инструментарий, конкретные мероприятия и организационные механизмы, необходимые 
для реализации обозначенных компонентов в образовательном процессе технического вуза. 

 

Таблица 1. Структурные компоненты модели формирования  
осознанной профессиональной мотивации 

Уровень модели Педагогическая цель 
Ключевой  

содержательный 
компонент 

Ожидаемый результат  
развития мотивации 

Уровень 1.  
Ценностно-смысловой 

Сформировать по-
нимание миссии ин-
женера в контексте 
национальных тех-
нологических задач 

Интеграция контек-
ста технологическо-
го суверенитета в 
учебные дисципли-
ны; работа с исто-
рическими и совре-
менными кейсами 

Осознание личной и социаль-
ной значимости будущей 
профессии, формирование 
просоциальной мотивации, 
повышение информирован-
ности о государственных 
приоритетах 

Уровень 2.  
Содержательно-
деятельностный 

Обеспечить получе-
ние практического 
опыта решения акту-
альных задач в рам-
ках критических тех-
нологий 

Внедрение проект-
ного обучения, ак-
селерационных 
программ, усиление 
связи с индустри-
альными партнера-
ми 

Развитие предметно-специа-
лизированных и надпрофес-
сиональных (универсальных) 
компетенций через решение 
реальных задач, усиление внут-
ренней мотивации за счет дос-
тижения конкретных результа-
тов, формирование предприни-
мательского мышления 

Уровень 3.  
Рефлексивно-
оценочный 

Сформировать у сту-
дента осознанную 
профессиональную 
идентичность и спо-
собность оценивать 
свой вклад в общее 
дело 

Внедрение систем 
рефлексии, портфо-
лио и критериаль-
ного оценивания, 
ориентированных 
на личный рост и 
вклад 

Формирование устойчивой 
профессиональной идентич-
ности «Я – инженер России», 
развитие навыков самореф-
лексии и осознанного проек-
тирования карьеры, закреп-
ление ценностных установок 

Примечание. Составлено автором на основе обобщения результатов эмпирического исследова-
ния и теоретических положений [1–4; 6; 7]. 
 

Разрабатываемая педагогическая модель призвана преодолеть системный разрыв, вы-
явленный как в нашем исследовании, так и в работах коллег [5], между доминирующей 
прагматической мотивацией студентов и требующейся для технологического прорыва осоз-
нанной, ценностно-наполненной мотивацией. Важность этого перехода подтверждается со-
временными психологическими исследованиями, показывающими, что именно внутренняя 
мотивация (познавательная, направленная на достижение и саморазвитие), в отличие от 
внешней, выступает ключевым предиктором проактивного отношения к профессиональному 
будущему и общей психологической готовности к деятельности [7]. Таким образом, предло-
женная модель получает двойное обоснование: она является ответом как на эмпирически вы-
явленный дефицит, так и на теоретически доказанную необходимость развития именно внут-
ренних смысловых ресурсов личности. Если существующие исследования фиксируют, что 
«процесс трудовой деятельности» и «интерес к профессии» являются значимыми, но не до-
минирующими факторами [6], а данные психометрии однозначно связывают профессио-
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нальную эффективность и устойчивость с внутренней мотивацией [7], то предложенная мо-
дель ставит задачу сделать эти внутренние и смысловые аспекты центральными, преобразуя 
их из фоновых в структурообразующие элементы профессионального становления. Структу-
ра уровней (ценностно-смысловой, деятельностный, рефлексивный) вытекает из выявленной 
необходимости преодоления последовательных дефицитов: сначала – смыслового и инфор-
мационного, затем – практического и, наконец, рефлексивно-идентификационного. 

Конкретное наполнение модели инструментарием (см. табл. 2) сформировано с опорой 
на анализ современных стратегий государственно-частного партнерства в подготовке кадров, 
где ключевыми признаны сквозные траектории, практикоориентированность и работа с цен-
ностными ориентирами1 [2], выявленные в исследовании запросы студентов на связь обуче-
ния с реальными задачами и «живыми» примерами; опыт успешных педагогических практик, 
описанных в работах по проектно-ориентированному обучению и акселерационным про-
граммам как инструментам развития компетенций и мотивации [3; 4]. 

 

Таблица 2. Инструментарий и механизмы реализации модели формирования осознанной 
профессиональной мотивации 

Уровень 
 модели 

Форматы  
и инструменты 

Конкретные мероприятия  
и технологии 

Механизмы интеграции 
в образовательный  

процесс 
Уровень 1. 
Ценностно-
смысловой 

Лекции-
диалоги, кейс-
стади, встречи с 
практиками, 
модульное обу-
чение 

1. Модули в базовых курсах: включе-
ние в курсы «Введение в специаль-
ность», «История науки и техники» 
блоков о роли инженерной мысли в 
развитии России и текущих задачах 
импортозамещения. 
2. Цикл встреч «Инженер для страны»: 
регулярные выступления представителей 
госкорпораций (Росатом, Ростех, РЖД), 
ведущих НИИ, успешных выпускников. 
3. Кейс-стади: анализ реальных ситуа-
ций успешной локализации техноло-
гий или преодоления инженерных вы-
зовов в условиях санкций [8] 

Встраивание в учебные 
планы обязательных мо-
дулей; организация вне-
учебных событий в фор-
мате открытых лектори-
ев; создание медиатеки 
кейсов для самостоя-
тельной работы 

Уровень 2. 
Содержатель-
но-
деятельност-
ный 

Проектное обу-
чение, акселе-
рационные про-
граммы, стажи-
ровки, цифро-
вые симулято-
ры 

1. Сквозные междисциплинарные про-
екты (СМП): формирование команд для 
выполнения реальных задач от пред-
приятий-партнеров, соответствующих 
перечню критических технологий [4; 8]. 
2. Акселерационные программы: во-
влечение студентов в программы тех-
нологического предпринимательства, 
нацеленные на создание стартапов в 
приоритетных областях [3; 4]. 
3. Цифровые инструменты и симуля-
торы: использование платформ для 
совместной проектной работы, 
VR/AR-симуляторов сложных техно-
логических процессов [5; 9; 10]. 

Закрепление проектной 
деятельности в учебных 
планах как обязательно-
го элемента; создание 
Центра проектной дея-
тельности или акселера-
тора; развитие партнер-
ской сети с предпри-
ятиями; интеграция 
цифровых инструментов 
в лабораторный практи-
кум 

                                                 
1 Новые кадры для технологического лидерства: вызовы и решения : экспертный аналитический доклад / АНО «Националь-

ные приоритеты», ЦСП «Платформа». М., 2025. 41 с. URL: https://национальныепроекты.рф/upload/doklad-kadri-
2025/Doklad_kadri_2025.pdf (дата обращения: 30.01.2026). 
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Уровень 
 модели 

Форматы  
и инструменты 

Конкретные мероприятия  
и технологии 

Механизмы интеграции 
в образовательный  

процесс 
4. Гарантированные стажировки на 
предприятиях-лидерах в области им-
портозамещения 

Уровень 3. 
Рефлексивно-
оценочный 

Цифровое 
портфолио, 
тьюторское со-
провожде- 
ние, критери-
аль- 
ное оценивание, 
защита проек-
тов 

1. Цифровое портфолио / рефлексив-
ный дневник: платформа, где студент 
фиксирует учебные и проектные дос-
тижения, связывая их с развитием 
компетенций и личным вкладом [11]. 
2. Защита портфолио как форма атте-
стации: оценка не только технического 
результата, но и способности аргумен-
тировать значимость своей работы для 
технологического развития страны. 
3. Тьюторское сопровождение: инди-
видуальная работа со студентом по 
осмыслению его образовательной тра-
ектории, ценностных и карьерных 
ориентиров 

Внедрение системы 
электронного портфолио 
как обязательного требо-
вания; пересмотр поло-
жений об аттестации для 
включения критериев 
ценностно-смысловой 
рефлексии; создание ин-
ститута тьюторов из 
числа преподавателей и 
индустриальных партне-
ров 

Примечание. Сформировано автором на основе анализа практик и инструментов, представлен-
ных в источниках [3‒11]. 

 

Модель реализуется как сквозной элемент образовательной программы. Уровни взаи-
мосвязаны: ценностно-смысловой создает основу для осмысленного включения в деятель-
ность, деятельностный предоставляет опыт для рефлексии, а рефлексивный закрепляет и 
структурирует полученные смыслы. Оценка эффективности включает: 1) мониторинг про-
цесса (охват студентов проектами, активность на мероприятиях, заполнение портфолио); 
2) диагностику результата – повторное тестирование мотивационного профиля, ценностных 
ориентаций и осведомленности о технологических приоритетах на выпускных курсах; 3) от-
сроченную оценку – мониторинг карьерных траекторий и профессиональной вовлеченности 
выпускников. Реализация данной модели требует изменения не только методов работы пре-
подавателей, но и содержания образовательных программ, а также укрепления сетевого 
взаимодействия «вуз – наука – индустрия – государство» по всем описанным моделям [2]. 

Обеспечение технологического суверенитета России – это не только вопрос финанси-
рования и инфраструктуры, но и, в первую очередь, вопрос человеческого капитала. Форми-
рование осознанной профессиональной мотивации у будущих инженеров, связывающей лич-
ный успех с успехом страны в технологической сфере, является критически важным услови-
ем кадрового обеспечения национальной безопасности. 

Предложенная педагогическая модель, синтезирующая ценностно-смысловые, деятель-
ностные и рефлексивные компоненты и учитывающая современные стратегии государствен-
но-частного партнерства в образовании [4], позволяет перевести ценности патриотизма и 
служения отечеству в плоскость конкретной профессиональной деятельности. Внедрение 
элементов модели (сквозные проекты, интеграция с индустрией, акселерационные програм-
мы, рефлексивные практики) будет способствовать воспитанию нового поколения инжене-
ров, которые не только владеют компетенциями, но и осознанно мотивированы на их приме-
нение для укрепления технологического и, следовательно, национального суверенитета Рос-
сии. Дальнейшие исследования могут быть направлены на оценку эффективности данной 
модели в рамках конкретных образовательных программ и ее адаптацию для подготовки 
кадров в области перспективных технологий. 
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Введение 
Стратегические задачи научно-технического развития Российской Федерации в услови-

ях цифровой трансформации требуют нового подхода к формированию кадрового потенциа-
ла [1]. Ключевым вызовом для системы высшего образования становится не просто обучение 
использованию цифровых инструментов, а формирование культуры безопасного взаимодей-
ствия с искусственным интеллектом (ИИ). 

Особую актуальность эта проблема приобретает в сфере разработки программного 
обеспечения. Современные исследования показывают, что специфика управления R&D-
проектами требует высокой гибкости [2]. Однако массовое распространение общедоступных 
ИИ-ассистентов и больших языковых моделей (LLM) трансформирует когнитивные паттер-
ны будущих специалистов [3]. В сложившихся условиях проблема когнитивной безопасно-
сти обучающихся перерастает из частной педагогической задачи в системный элемент обес-
печения безопасности кадрового потенциала и цифровой устойчивости государства. Игнори-
рование рисков, связанных с утратой навыков критического мышления у будущих управлен-
цев, создает прямую угрозу технологическому суверенитету и устойчивости отечественной 
IT-отрасли. 

Феномен «институциональной ловушки» в подготовке кадров 
Наблюдения за практической подготовкой студентов, обучающихся по направлени-

ям, связанным с цифровой экономикой и управлением проектами, выявляют тревожную 
тенденцию. Существует диссонанс между форматом учебных задач и реальностью про-
фессиональной деятельности в IT. 

Вероятный корень проблемы кроется в диссонансе между требованиями стандарти-
зации и новой реальностью. В современной российской высшей школе, в стремлении к 
объективности контроля, учебные задания часто разрабатываются с упором на «техноло-
гичность» и наличие четких эталонов оценивания [4]. Условия в них детерминированы, а 
алгоритм решения оптимизирован под автоматизированную проверку. Такая методиче-
ская структура, призванная в доцифровую эпоху облегчить верификацию знаний, сегодня 
становится фактором риска: она провоцирует обучающихся на некритичное делегирова-
ние мыслительных операций ИИ-ассистентам. Возникает феномен «цифровой имитации 
компетентности», когда студент демонстрирует верный результат, не владея реальным 
когнитивным навыком его получения [5], что подрывает доверие к квалификации выпу-
скника. 

Риски трансфера некомпетентности в бизнес 
Главная угроза кадровой безопасности заключается в том, что поведенческий паттерн 

«получил задачу – загрузил в ИИ – сдал результат» переносится выпускниками в реальную 
экономику. 

Однако в деятельности компаний – разработчиков программного обеспечения задачи 
носят принципиально иной характер. Это так называемые «плохо структурированные про-
блемы» (ill-structured problems) [6]. Применение гибридных моделей управления помогает 
упорядочить процессы разработки [7]. Однако даже эффективные методологии не могут 
полностью устранить неопределенность: требования заказчика часто остаются нечеткими, 
контекст меняется, а готовых решений, как в учебных задачах, в реальной практике не суще-
ствует. 

Молодой специалист, привыкший доверять авторитету ИИ-ассистента, продолжает де-
легировать решение нейросети. В условиях нечеткого контекста генеративные модели 
склонны к галлюцинациям – созданию правдоподобных, но ложных фактов или уязвимого 
кода [8]. Отсутствие навыка критической валидации у сотрудника приводит к тому, что эти 
риски переносятся на продукт и конечного заказчика. 
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Концепция когнитивной безопасности 
Для нивелирования описанных рисков необходимо ввести в образовательные програм-

мы и профессиональные требования понятие «когнитивная безопасность». В отличие от ин-
формационной безопасности (защита данных), когнитивная безопасность подразумевает за-
щиту процесса принятия решений от искажений, вносимых автономными агентами. 

Компетентностная модель современного менеджера и инженера должна трансформи-
роваться. Фокус обучения должен сместиться с поиска правильного ответа на валидацию по-
лученного результата. Необходима интеграция в учебные планы дисциплин, развивающих 
следующие навыки: 

1. Управленческое «вето» – способность остановить использование сгенерированного 
решения при малейшем подозрении на потерю контекста или ошибку. 

2. Верификация смыслов – умение выявлять логические разрывы и фактические 
ошибки в текстах и коде, созданных ИИ-ассистентами. 

3. Работе с неопределенностью – решение задач в условиях, в которых автоматиче-
ские алгоритмы неэффективны и требуются навигации в сложном контексте и принятие от-
ветственности за риск. 

Интеграция данных модулей позволит сформировать у будущих специалистов своеоб-
разный механизм когнитивной защиты. Даже если такой подход не гарантирует мгновенного 
развития глубинного критического мышления, он создает необходимый барьер, предотвра-
щающий прямое проникновение непроверенных машинных данных в производственный 
контур. Более того, акцент на работе с неопределенностью легитимизирует режим «ручного 
управления» – готовность менеджера перехватить контроль у алгоритма и принять самостоя-
тельное решение в ситуациях, выходящих за рамки стандартных сценариев. 

 
Заключение 
Обеспечение безопасности профессиональной среды в эпоху ИИ невозможно без пере-

смотра подходов к оценке компетенций. Выпускник, способный быстро получить ответ с 
помощью нейросети, но не способный оценить его истинность, становится источником рис-
ков для бизнеса. Формирование навыков когнитивной безопасности и принципа Human-in-
the-loop («человек в контуре управления») [9; 10] должно стать приоритетом при подготовке 
кадров для цифровой экономики.  

В данном контексте уровень когнитивной безопасности выпускника должен рассматри-
ваться как интегральный показатель качества образовательной среды вуза, определяющий 
его реальную способность отвечать на вызовы современной экономики. 
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Меры, предпринимаемые на государственном уровне для интеграции искусственного 
интеллекта (ИИ) в образовательное пространство высшей школы России, основываются на 
Национальной стратегии развития ИИ1, утвержденной указом президента РФ в 2019 г. с вне-
сенными изменениями и дополнениями в 2024 г.2  

В рамках проведения ежегодной тематической конференции «Путешествие в мир ис-
кусственного интеллекта» в ноябре 2022 г. при участии президента Российской Федерации 
был утвержден перечень стратегических поручений Правительству РФ для обеспечения ин-
теграции соответствующих модулей в основные образовательные программы высшего обра-
зования и дополнительного профессионального образования. Основной задачей такой мо-
дернизации является формирование компетенций в сфере ИИ у широкого круга специали-
стов, включая управленческий персонал. 

Министерство науки и высшего образования РФ (Минобрнауки РФ) в партнерстве с 
ведущими технологическими компаниями страны в рамках отраслевого объединения «Аль-
янс в сфере искусственного интеллекта» для оказания вузам методической поддержки обра-
зовательного процесса и актуализации образовательных программ в соответствии с послед-
ними тенденциями в сфере искусственного интеллекта разработали новый типовой образова-
тельный модуль «Системы искусственного интеллекта». Он размещен на официальном пор-
тале федеральных государственных образовательных стандартов высшего образования 
(ФГОС ВО) и направлен руководителям вузов для включения в образовательные программы 
высшего образования и дополнительные профессиональные программы3.  

Согласно опубликованным методическим указаниям, целевой аудиторией курса явля-
ются не только студенты профильных технических направлений, но и обучающиеся всех на-
правлений подготовки. Во многих российских вузах подобные образовательные программы 
уже реализуются, что позволяет говорить о поступательном развитии данного направления в 
российской высшей школе [1]. 

В ФГБОУ ВО «Брянский технический университет» (БГТУ) дисциплина «Системы ис-
кусственного интеллекта» включена во все основные профессиональные образовательные 
программы (ОПОП) направлений подготовки бакалавриата и специалитета [2]. Дисциплина 
входит в обязательную часть учебного плана и реализуется на 2 курсе в 3-м семестре. Пред-
варительно изучается дисциплина «Информатика».  

Цель освоения дисциплины – «ознакомление с различными направлениями исследова-
ний в области искусственного интеллекта, а также обучение основным навыкам и приемам 
проектирования программных систем с использованием методов и элементов искусственно-
го интеллекта»4.  

Задачами дисциплины являются «изучение основных понятий и положений, связанных 
с современным подходом к пониманию искусственного интеллекта и построению интеллек-
туальных систем; формирование у обучающихся знаний в области различных методов ис-

                                                 
1 О развитии искусственного интеллекта в Российской Федерации : указ Президента Российской Федерации от 10 окт. 

2019 г. № 490 // Офиц. интернет-портал правовой информации. URL: 
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201910110003 (дата обращения: 17.12.2025). 

2 О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года : указ Президента 
России от 7 мая 2024 г. № 309 // Офиц. интернет-портал правовой информации. URL: 
http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202405070015?index=1 (дата обращения: 17.12.2025). 

3 Модуль «Системы искусственного интеллекта»: приложение к письму Минобрнауки России от 14 июня 2023 г. № МН-
5/179660 // Портал федеральных государственных образовательных стандартов высшего образования. URL: 
https://fgosvo.ru/uploadfiles//metod/Ps_MON_5_179660_14062023.pdf (дата обращения: 17.12.2025). 

4 Рабочая программа дисциплины «Системы искусственного интеллекта», направление 09.03.01 «Информатика и вычисли-
тельная техника» // БГТУ : офиц. сайт. URL: https://www.tu-bryansk.ru/upload/sveden/education/ 

eduop/09.03.01//upload/sveden/education/eduop/09.03.01/по/2025/Архив_РПД_2025_09.03.01_по_О.zip / (дата обращения: 
21.12.2025). 
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кусственного интеллекта; получение обучающимися практических навыков применения тео-
ретических положений и принципов построения интеллектуальных систем при решении 
прикладных задач»1. 

Результаты изучения дисциплины могут быть использованы в рамках учебной и произ-
водственной практик, а также при выполнении выпускной квалификационной работы. 

Курс предусматривает проведение аудиторных занятий (лекций и практических работ) 
и самостоятельную подготовку студентов.  

На занятиях главное внимание акцентируется на изучении основных понятий и терми-
нов, современного состояния технологий, программных средств и ключевых направлений 
исследований в области ИИ в контексте их развития за рубежом и в России. В частности, 
анализируются возможности технологий ИИ для обработки естественного языка, распозна-
вания и синтеза речи, обработки изображений, обработки данных для предсказательной ана-
литики и систем поддержки принятия решений. 

Отдельно выделена тема «Математические основы искусственного интеллекта», в рам-
ках которой изучаются различные методы поиска решений (поиск в пространстве состояний, 
игровые алгоритмы), рассматриваются преимущества и недостатки моделей рассуждений 
(дедуктивные рассуждения, продукционные системы, рассуждения на основе индуктивного и 
абдуктивного подходов) и выводов в условиях неопределенности. 

Немаловажными являются нормативно-правовые основы и этические вопросы ИИ в 
контексте российского и зарубежного опыта [3]. Эти темы активно обсуждаются студентами, 
порождая оживленные споры, которые продолжаются не только во время аудиторных заня-
тий. Особенно бурная полемика разворачивается вокруг норм морали и этических дилемм. 

Практические занятия направлены на формирование компетенций в решении неформа-
лизованных задач с учетом направления подготовки студентов. Например, на практической 
работе «Основы промтинга» студенты получают практические навыки в использовании чат-
ботов как технологии искусственного интеллекта и учатся составлять запросы (промты) для 
генерации текста и изображений в соответствии с требуемыми параметрами.  

Обучающиеся получают возможность поэкспериментировать с различными техниками 
построения запросов, протестировать наиболее популярные ИИ-модели на сложных приме-
рах. Кроме того, студенты учатся анализировать качество генерируемых результатов и, на-
пример, находить «артефакты» изображений («лишние» руки, «кривые» конечности «не из 
тех мест», «раскосые» глаза и прочие подобные детали) или озвучки текста (неправильные 
ударения в слове). Выполнение заданий по изучению методов генерации позволяет глубже 
понять внутренние процессы работы чат-ботов и инструментов генерации контента, а также 
получить опыт эффективной настройки соответствующих параметров для внедрения реаль-
ных проектов. 

На практическом занятии по теме «Исследование методов кластеризации данных» сту-
денты знакомятся с аналитической платформой Deductor Studio компании BaseGroup Labs и 
получают практический опыт в применении методов разделения множества объектов на од-
нородные группы (кластеры), учатся интерпретировать результаты кластерного анализа и 
выявлять значимые характеристики выделенных групп с учетом структурных особенностей 
данных (например, сегментация клиентов, классификация изображений, выявление анома-
лий и др.). Приобретенный навык может стать основой для совершенствования профессио-
нальных компетенций в области аналитики и анализа больших объемов данных. 

                                                 
1 Рабочая программа дисциплины «Системы искусственного интеллекта», направление 09.03.01 «Информатика и вычисли-

тельная техника» // БГТУ : офиц. сайт. URL: https://www.tu-
bryansk.ru/upload/sveden/education/eduop/09.03.01//upload/sveden/education/eduop/09.03.01/по/2025/Архив_РПД_2025_09.03.
01_по_О.zip / (дата обращения: 21.12.2025). 
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Самостоятельная работа студентов в рамках изучения дисциплины, при осуществлении 
которой непосредственно могут быть использованы инструменты ИИ [4], предполагает не 
только подготовку и выполнение практических заданий, но и проработку рекомендованных 
учебно-методических материалов для устойчивого понимания механизмов и принципов ра-
боты искусственного интеллекта. Перечень необходимой литературы и электронных ресур-
сов, используемых при изучении дисциплины, предоставляются студенту для более глубоко-
го освоения материала конкретной темы и подготовки к практическим работам. 

Оценка текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации выполняется с по-
мощью встроенной системы тестирования электронного курса «Системы искусственного интел-
лекта»1, входящего в состав электронной информационно-образовательной среды БГТУ. 

Аналогичная дисциплина «Системы искусственного интеллекта» преподается и у сту-
дентов Брянского государственного университета имени академика И. Г. Петровского, обу-
чающихся на направлениях подготовки 01.03.02 «Прикладная математика и информатика», 
профиль «Системное программирование и компьютерные технологии», и 02.03.02 «Фунда-
ментальная информатика и информационные технологии», профиль «Сетевые технологии». 
Наполняемость курса идентична вышерассмотренному2. 

Изучение систем искусственного интеллекта – это необходимость для современного чело-
века, живущего в цифровом мире. Это полезно для понимания устройств и механизмов, осно-
ванных на технологиях ИИ, таких как умные помощники, навигаторы, системы рекомендаций; 
позволяет развивать критическое мышление и принимать обоснованные решения, основываясь 
не только на знаниях, опыте и интуиции, но анализе данных и ограничений ИИ [5].  

Знакомство с системами ИИ важно для молодого специалиста, оно помогает стать вос-
требованным и построить карьеру не только непосредственно в ИТ-сфере (Data Scientist, ML-
инженер, AI-исследователь), но и в смежных областях: анализ клиентов в маркетинге, диаг-
ностика в медицине, поиск прецедентов в юриспруденции и др. 

Обладая знаниями в области искусственного интеллекта, можно уверенно чувствовать 
себя в современном мире, извлекая максимальную пользу из технологий, упрощающих по-
вседневную жизнь и улучшающих её качество. 
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Аннотация. Цифровая трансформация общества оказала существенное влияние на распро-

странение технологий цифровизации в сфере высшего образования. Одним из способов изучения пу-
тей развития трансформации цифрового образования является применение усовершенствованного 
подхода, основанного на теории распространения инноваций. Такой подход позволяет обосновать 
влияние распространения цифровых технологий в системе высшей школы с течением времени на ка-
чество профессионального образования. Учитывая факторы, влияющие на скорость внедрения циф-
ровых инноваций в сфере высшего образования, лицам, принимающим решения, предоставляется 
возможность совершенствовать разрабатываемые образовательные стратегии в части продвижения, 
поддержки и интеграции цифровых технологий в высших учебных заведениях. Эмпирическая про-
верка предлагаемого подхода способствует выявлению особенностей влияния цифровизации на каче-
ство профессионального образования в системе высшей школы. Она включает сбор статистических 
данных высших учебных заведений с учетом различных социально-экономических, культурных и 
институциональных факторов, которые могут повлиять на принятие и внедрение цифровых инстру-
ментов и качество профессионального образования. Выявленные особенности представляют интерес 
для анализа профессионального развития обучающихся в части стимулирования их инновационной 
деятельности в условиях использования цифровых технологий в процессе обучения. Цифровые инно-
вации и профессиональное образование должны быть тесно взаимосвязаны, что способствует повы-
шению доступности, эффективности и качества обучения в высшей школе. 
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Abstract. The digital transformation of society has had a significant impact on the spread of digitaliza-
tion technologies in higher education. One way to explore ways to evolve the transformation of digital edu-
cation is to apply an advanced approach based on the theory of diffusion of innovation. This approach makes 
it possible to substantiate the impact of the spread of digital technologies in the higher education system over 
time on the quality of vocational education. Given the factors influencing the speed of digital innovation in 
higher education, there is an opportunity for decision-makers to improve the educational strategies being de-
veloped in terms of promoting, supporting and integrating digital technologies in higher education institu-
tions. Empirical verification of the proposed approach helps to identify the features of the digital influence 
on the quality of professional education in the higher education system. It involves the collection of statisti-
cal data from higher education institutions, taking into account various socio-economic, cultural and institu-
tional factors that may affect the adoption and adoption of digital tools and the quality of vocational educa-
tion. The identified features are of interest for the analysis of the professional development of students in 
terms of stimulating their innovative activities in the context of the use of digital technologies in the learning 
process. Digital innovations and professional education should be closely interrelated, which contributes to 
increasing the accessibility, efficiency and quality of education in higher education. 

Keywords: digitalization, quality, professional education, innovation, digital technologies, higher edu-
cation, systematization of knowledge 
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Современные вызовы глобальной экономики демонстрируют важность цифровых тех-

нологий в профессиональном образовании, в лежащем в его основе процессе преподавания и 
усвоения знаний. Во многих работах отечественных и зарубежных ученых (например, 
А. А. Аринушкина, В. В. Казачёнок, В. П. Кузовлев, И. В. Роберт, А. А. Русаков, 
Н. К. Сергеев) обосновывается целесообразность использования цифровых инноваций в обу-
чении и обеспечения доступа к цифровым образовательным платформам и инфраструктуре, 
что отражает весомое влияние цифровизации на качество профессионального образования в 
сложившихся условиях формирования многополярного мира. В указанных исследованиях 
достаточно много внимания уделено оценке качественной подготовки будущих специали-
стов. Однако в силу ускоренного развития цифровых технологий выявление особенностей 
влияния цифровизации на качество профессионального образования остается актуальным и 
требует дальнейшего научного рассмотрения. 

Целью статьи является обоснование влияния цифровизации на качество профессио-
нального образования в системе высшей школы. 

Цифровая трансформация профессионального образования в системе высшей школы 
базируется в том числе на использовании совокупности инновационных приложений цифро-
вых технологий, которые позволяют управлять данными, могут быть сетевыми, основаны на 
знаниях и обладают интеллектуальными способностями [1, с. 32]. Составляющая образова-
тельной системы, основанная на данных, направлена на количественную оценку процесса 
обучения с помощью цифровых технологий и сбор данных, получаемых в ходе различных 
образовательных мероприятий. Сетевая составляющая образования отвечает за взаимообмен 
информацией, а также позволяет преодолевать пространственно-временные ограничения за 
счёт удаленного и асинхронного взаимодействия. Система образования, основанная на зна-
ниях, делает упор на использовании баз образовательных концепций и их взаимосвязей, соз-
дании библиотек ресурсов базы знаний, обеспечении основ для адаптивного обучения. Ин-
теллектуальная составляющая современной системы образования акцентируется на внедре-
нии технологии искусственного интеллекта для преобразования методов обучения и моделей 
профессиональной подготовки будущих кадров, чтобы соответствовать современным требо-
ваниям высшего образования.  
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В целом составляющие образовательной системы формируют модель профессиональ-
ного образования в условиях цифровизации, ориентированную на обучающегося. Распро-
странение цифровых технологий в системе высшей школы для повышения качества профес-
сионального образования способствует в конечном счете инновационному развитию эконо-
мики государства, повышению её конкурентоспособности в различных сферах хозяйствен-
ной деятельности на мировом уровне. Поэтому цифровые инновации и профессиональное 
образование должны быть более тесно переплетены, что приведет к повышению доступно-
сти, эффективности и качества образования для всех. 

Основой для анализа влияния цифровизации на качество профессионального образова-
ния в системе высшей школы служит теория о распространении инноваций в течение време-
ни, получившая развитие в ряде работ [2; 3]. Согласно данной теории принятие инноваций 
обществом по конкретным направлениям осуществляется в течение определенного периода 
времени. На такой процесс в основном влияют два фактора: инновации и воспроизводство 
новой продукции (товаров, услуг, техник или технологий). С учётом этого математическая 
модель распространения цифровых инноваций и их влияния на качество профессионального 
образования в течение времени может быть представлена при помощи модификации матема-
тической теории диффузии по Бассу [4, с. 33] следующим образом:  

,                     (1) 

где  – скорость влияния цифровизации на профессиональное образование в системе 
высшей школы в течение времени t; p – коэффициент инновационной трансформации циф-
рового образования (то есть доля внедренных цифровых инноваций в образовательный про-
цесс); q – коэффициент имитации (доля внедренных цифровых инноваций в образовательный 
процесс, на которые повлияли базовые образовательные технологии); m – потенциал разви-
тия цифрового образования (то есть верхняя граница предельной величины цифровых инно-
ваций); N(t) – текущая совокупная величина внедренных цифровых инноваций в образова-
тельный процесс в течение времени t.  

На практике сбор реальных данных осуществляется с учетом фактора времени в дис-
кретных единицах измерения (год, квартал, месяц), а не непрерывно [5], поэтому дискретную 
модель влияния цифровизации на качество профессионального образования в системе выс-
шей школы, представленную выражением (1), можно описать следующим образом:  

,    (2) 
где  – величина цифровых инноваций в системе высшей школы в текущем периоде t; 
n(t – 1) – величина цифровых инноваций в системе высшей школы в предыдущем (t – 1)-
периоде.  

В соответствии с выражением в формуле (2) можно использовать статистические дан-
ные о количестве цифровых инноваций в сфере высшего образования для построения линей-
ной регрессионной модели следующего вида: 

.    (3) 
Коэффициенты регрессии , и , представленные в формуле (3), можно исполь-

зовать для оценки коэффициентов p, q и m, что представлено выражениями (4)–(6) соответ-
ственно: 

,     (4) 
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,      (5) 
.       (6) 

В соответствии с полученными коэффициентами m, p, q можно выразить влияние циф-
ровизации в сфере высшего образования на качество подготовки обучающихся в определен-
ный момент времени t, что представлено в следующем виде (рисунок): 

.     (7) 
 

 
Рис. Влияние цифровизации в сфере высшего образования на качество подготовки  

обучающихся в течение 2022–2024 гг.1 
 

С учетом вида выражения (7) можно оценить временную точку перегиба (Т) S-образной 
кривой влияния цифровых инноваций на профессиональное образование в системе высшей 
школы: 

.      (8) 
При  скорость повышения качества образования в условиях цифровизации по-

степенно увеличивается и достигает своего максимума в точке T. Впоследствии скорость 
развития постепенно снижается и приближается к нулю, когда совокупное число пользовате-
лей приближается к максимальному потенциалу. 

Влияние цифровизации на качество высшего образования определяется скоростью рас-
пространения цифровой трансформации в системе высшей школы и может быть представле-
но в следующем виде:  

,      (9) 

                                                 
1 Использованы статистические данные [5].  
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где Z – скорость распространения цифровых инноваций в системе высшей школы; O и D – 
величины измерения масштаба для исходной и конечной точек соответственно (таких как 
качественная подготовка обучающихся в системе высшей школы); k – коэффициент коррек-
тировки; S – величина пространственного разделения объектов по степени использования 
цифровых инноваций в образовании, которая может выражаться с помощью совокупности 
различных показателей, таких как финансовые средства, учебно-материальная база и культу-
ра;  – величина, которая определяет форму пространственного распространения цифровых 
инноваций в системе высшей школы.  

При  наблюдается пространственное распространение цифровых инноваций, 
что усиливает положительное влияние на качество профессионального образования. При 

 происходит постепенное внедрение цифровых технологий, что ограничивает поло-
жительное влияние на качество профессионального образования. 

Степень влияния цифровизации на профессиональное образование в системе высшей 
школы определяется комплексом мероприятий, к которым следует отнести измерение со-
стояния, динамики и эффективности цифровой трансформации.  

Согласно исследованиям по цифровой трансформации [6; 7, с. 399˗403] к критериям 
измерения состояния цифровой трансформации образования относят цифровое мышление, 
систему окружающей среды, качество обучения и платформы обучения.  

Базисом цифровой трансформации образования служит цифровое мышление, которое 
представляет собой не только непредубежденное отношение к цифровым технологиям в 
процессе обучения, но и стиль решения проблем, основанный на данных. Оно может быть 
реализовано через коллективное восприятие представителей высших учебных заведений.  

Состояние развития системы окружающей среды может быть измерено посредством 
создания новой инфраструктуры, предназначенной для улучшения возможностей преподава-
ния, исследований, профессиональной подготовки и предоставления образования в условиях 
глобальной цифровизации.  

Одной из основных особенностей влияния цифровой трансформации на высшее обра-
зование выступает развитие цифровых компетенций и грамотности обучающихся, препода-
вателей и административного персонала, а именно: 

– для обучающихся: включение в учебную программу новых цифровых курсов, таких 
как анализ больших данных, компьютерное программирование и моделирование; 

– для преподавателей и административного персонала: внедрение в учебный процесс 
инновационных технологий и практик по развитию цифровых компетенций обучающихся.  

Современное профессиональное образование в системе высшей школы требует внедре-
ния цифровых обучающих платформ и инструментов, а также их распространения для ана-
лиза и обработки соответствующих данных. 

Измерение динамики цифровой трансформации в основном фокусируется на изучении 
уровня распространения цифровизации. Факторами процесса являются цифровые иннова-
ции, источники, субъекты и область их распространения. 

Процессы цифровой трансформации образования могут повлиять на скорость распро-
странения цифровых инноваций при профессиональной подготовке обучающихся в системе 
высшей школы. При этом внедрение инновационных технологий в обучение сопровождается 
трансформацией образования в условиях действия следующих характеристик:  

1) относительного преимущества как степени превосходства, чего возможно достичь 
при получении цифрового образования по сравнению с традиционным образованием;  

2) совместимости как степени взаимодействия цифрового образования и традиционно-
го образования, образовательных концепций и ценностей;  
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3) комплексности как сложности понимания в части применения цифровых инноваций 
в процессе профессионального обучения в высшей школе;  

4) возможности верификации как способности протестировать применение цифровых 
инноваций в образовательном процессе при определенных условиях;  

5) наблюдаемости как установления прослеживаемых результатов повышения качества 
обучения в системе высшей школы в условиях цифровой трансформации образования.  

Эти пять характеристик в совокупности влияют на уровень принятия решения по вне-
дрению цифровых инноваций в процесс образования. Если степень относительного преиму-
щества, совместимости, возможности верификации и наблюдаемости выше и скорость рас-
пространения положительно влияет на профессиональную подготовку обучающихся в сис-
теме высшей школы, то более высокий уровень комплексности приводит к относительно бо-
лее медленному развитию и снижению скорости распространения цифровых инноваций в 
образовательной среде, что может негативно отразиться на качестве обучения. 

Высшие учебные заведения играют решающую роль в процессе цифровой трансформа-
ции образования [8; 9]. Поэтому степень научного прорыва в цифровых технологиях обуче-
ния в них может служить измерением влияния цифровизации на качество профессионально-
го образования. 

Наконец, распространение цифровизации в высшем образовании связано и с внешней 
средой. Основными факторами в данном случае являются две характеристики: государствен-
ная поддержка и инвестиции в инновации [10]. Государственная поддержка сферы образова-
ния в условиях цифровизации служит важной предпосылкой для распространения цифровых 
преобразований и повышения качества профессиональной подготовки обучающихся в выс-
шей школе. А инвестиции в информатизацию образования выступают материальной основой 
для своевременного распространения и внедрения цифровых инноваций. 

Измерение эффекта процессов цифровой трансформации образования осуществляется 
по воздействию цифровизации на качество профессионального образования на всех уровнях.  

На макроуровне эффект цифровой трансформации образования отражается в формиро-
вании и развитии новой цифровой образовательной среды. В таком случае сотрудничество, 
обмен информацией и открытые инновации являются основными факторами при измерении 
эффекта развития обучения. На горизонтальном уровне влияние этих факторов на образова-
ние предполагает интеграцию и открытость во взаимоотношениях с внешними заинтересо-
ванными сторонами, такими как рынки труда, некоммерческие организации и партнеры в 
рамках международного сотрудничества. На вертикальном уровне – интеграцию и откры-
тость во взаимосвязях с базовым образованием, дополнительным образованием, социальным 
обучением.  

На микроуровне последствия цифровизации образования включают совместное созда-
ние высококачественных образовательных ресурсов и обмен ими, разработку глобально 
применимого стандарта цифрового образования и продвижение цифровых технологий и 
платформ в образовании.  

Предложенный комплекс мероприятий способствует качественной подготовке будущих 
специалистов, достижению персонализированного, сбалансированного и более гибкого обра-
зования на протяжении всей жизни, а также повышению уровня научной грамотности граж-
дан и технико-технологического развития.  

Таким образом, понимание особенностей влияния цифровизации на качество профес-
сионального образования в системе высшей школы представляет собой многогранный про-
цесс, который включает изучение различных теоретических моделей и методологий измере-
ния эффективной трансформации образования – от традиционного к соответствующему вы-
зовам современной экономики. Для достижения желаемых целей в современном образовании 
крайне важно понимать значимость цифровизации. Этот процесс включает в себя не только 
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интеграцию цифровых инструментов и ресурсов, но и инновационные педагогические под-
ходы и практики, которые способствуют совершенствованию обучения и дают студентам 
возможность стать активными участниками процесса повышения качества современного об-
разования. 
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Интенсивная цифровая трансформация, охватившая все сферы общества, приобретает 

особый характер в системе образования. Активное формирование цифровой образовательной 
среды, внедрение дистанционных технологий, облачных сервисов и методов работы с боль-
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шими данными кардинально меняют традиционные педагогические подходы [1, с. 428]. Од-
нако наряду с преимуществами возникает принципиально новый спектр рисков для инфор-
мационной безопасности (ИБ) личности, образовательного процесса и инфраструктуры уч-
реждений [2, с. 77]. Образовательные организации, концентрирующие значительные масси-
вы персональных данных, превращаются в привлекательные цели для кибератак, что транс-
формирует проблему ИБ из технической в стратегическую, напрямую влияющую на нацио-
нальную безопасность через кадровый и интеллектуальный потенциал. В этом контексте 
разработка комплексных моделей обеспечения ИБ, соответствующих вызовам цифровой 
эпохи, становится актуальной научно-практической задачей. 

Теоретический фундамент исследования сформирован на основе синтеза современных 
достижений в области информационной безопасности, теории сложных систем и педагогиче-
ской науки [3, с. 261]. Исходные позиции определены работами, в которых осуществлён сис-
темный анализ угроз цифровой среды и обоснована ключевая роль образовательных инсти-
тутов в формировании культуры безопасности [4, с. 114]. Особое внимание в научной лите-
ратуре уделяется кадровому аспекту проблемы, где детально исследуются механизмы фор-
мирования профессиональных компетенций в области кибербезопасности у будущих педаго-
гов. В этих работах предложены конкретные методики, включая автоматизацию проверки 
знаний и применение инновационных технологий в системе дополнительного профессио-
нального образования [5, с. 193]. 

Технологическая составляющая модели базируется на современных разработках в сфе-
ре комплексной защиты информационных активов [6, с. 92–95], методологиях обеспечения 
отказоустойчивости и целостности данных в распределённых средах [7, с. 88], а также на 
принципах применения аналитики больших данных, которые могут быть эффективно адап-
тированы для задач мониторинга и прогнозирования инцидентов [8, с. 127]. Методологиче-
ский аппарат исследования интегрирует несколько взаимодополняющих подходов: логико-
алгебраический для формализации и синтеза систем [9, с. 135], аппарат многомерных веро-
ятностных моделей для анализа взаимосвязей рисков [10, с. 287], нечёткое моделирование 
для работы с качественными и неопределёнными данными [11, с. 72–79], а также методы ма-
тематического моделирования динамических процессов [12, с. 27–39 ]. Существенный вклад 
вносят исследования, посвящённые оптимизации вычислительных алгоритмов, что повыша-
ет практическую реализуемость систем анализа защищённости [13, с. 33–38], а также работы 
по совершенствованию методов автоматизированного тестирования, непосредственно свя-
занные с задачами выявления уязвимостей [14, с. 103]. Интеграция указанных научных на-
правлений создаёт необходимую междисциплинарную основу для конструирования целост-
ной модели безопасности. 

Целью исследования является разработка комплексной аналитической модели обеспе-
чения ИБ для организаций общего и среднего образования. Основным методом выступает 
системный анализ, позволяющий рассматривать образовательную организацию как целост-
ную систему. Для формализации процессов применяется логико-алгебраический подход, а 
для моделирования корреляций факторов риска – аппарат многомерных копула-функций. 

Модель строится на взаимодействии трёх взаимосвязанных уровней. Нормативно-
организационный уровень задаёт правовые основы, политики, регламенты и структуру от-
ветственности. Технологический уровень объединяет средства и методы защиты информа-
ции (включая защиту данных на носителях и при передаче), системы мониторинга на основе 
анализа больших данных и процедуры автоматизированного тестирования уязвимостей. 
Кадрово-педагогический уровень, являющийся центральным, фокусируется на формирова-
нии компетенций ИБ у педагогов и включает подмодель непрерывного обучения с элемента-
ми автоматизации оценки. 



НЕЧАЙ А. А.  

 

75 

Для оценки эффективности и работы с качественными данными применяются методы 
нечёткого моделирования. 

В результате была разработана комплексная модель, где общее состояние защищённо-
сти образовательной организации S является функцией от параметров трёх уровней: 

S = F(N, T, P), 
где N – параметры нормативно-организационного уровня (полнота регламентов, скорость 
реагирования); T – параметры технологического уровня (коэффициент покрытия средствами 
защиты, частота обновлений, глубина мониторинга); P – параметры кадрового уровня (ин-
декс цифровой грамотности, уровень компетенций ИБ у педагогов). 

Ключевым результатом стала формализация кадрового уровня. Профессиональная 
компетенция педагога в области ИБ включает три компонента: когнитивный (знания), опера-
циональный (навыки) и ценностно-мотивационный (установки). Процесс её формирования 
интегрирует базовую подготовку в вузе, систему повышения квалификации с инновацион-
ными методами и регулярную аттестацию педагогов. 

Для наглядной оценки предлагается расчёт интегрального показателя защищённо-
сти I как взвешенной суммы оценок по всем уровням. Веса уровней (α, β, γ) и параметров 
внутри них определяются экспертным путём и отражают их относительную важность. При-
мер упрощённого расчёта представлен в таблице. 

 

Пример оценки интегрального показателя защищённости 

Уровень модели 
 (вес уровня) 

Конкретный  
параметр 

Оценка  
параметра 
(от 0 до 1) 

Вес параметра 
внутри уровня 

Взвешенный 
вклад  

параметра 
Полнота регламентов 0,8 0,6 0,096 
Скорость реагирования 
на инциденты 0,6 0,4 0,048 

Нормативно-
организационный 
(α = 0.2) 

Итоговый вклад уровня = 0,144 
Покрытие средствами 
защиты 0,9 0,5 0,135 

Глубина мониторинга 0,7 0,3 0,063 
Частота тестирования 
на уязвимости 0,5 0,2 0,030 

Технологический 
(β = 0.3) 

Итоговый вклад уровня = 0,228 
Индекс цифровой гра-
мотности 0,6 0,4 0,120 

Уровень компетенций 
ИБ 0,4 0,6 0,120 

Кадрово-
педагогический 
(γ = 0.5) 

Итоговый вклад уровня = 0,240 
Интегральный показатель защищённости (I) = 0,612 

 

Формула расчёта интегрального показателя защищённости:  
I = α * (N₁w₁ + N₂w₂) + β * (T₁v₁ + T₂v₂ + T₃v₃) + γ * (P₁u₁ + P₂u₂), 

где N, T, P – оценки параметров; а w, v, u – веса параметров внутри соответствующих уров-
ней. 

Данный пример наглядно показывает, что даже высокие технологические показатели 
(0,9) не могут компенсировать низкий уровень кадровой подготовленности (0,4), что ведёт к 
снижению общего показателя защищённости (0,612). Это подтверждает тезис о педагоге как 
о потенциально слабом звене, нивелирующем действие сложных систем защиты. 
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Предложенная модель подчёркивает, что технологические меры неэффективны без 
адекватного кадрового обеспечения. Поэтому кадрово-педагогический уровень является сис-
темообразующим. Внедрение модели сопряжено с вызовами: необходимость массовой пере-
подготовки педагогов, интеграция модулей ИБ в образовательные стандарты и решение про-
блем ресурсного обеспечения, особенно в регионах. 

Тем не менее именно комплексный подход, формализованный в модели, позволяет 
строить устойчивую систему. Применение методов математического и имитационного моде-
лирования на основе подобных оценок даёт возможность проводить сценарный анализ и оп-
тимизировать ресурсы. 

Обеспечение ИБ в цифровой образовательной среде – комплексная задача, требующая 
междисциплинарного подхода. Разработанная модель интегрирует организационные, техно-
логические и кадровые аспекты, демонстрируя, что устойчивость к киберугрозам закладыва-
ется не только техническими средствами, но и через целенаправленное формирование про-
фессиональных компетенций педагогов в области информационной безопасности. Перспек-
тивы дальнейших исследований связаны с детальной проработкой подмодели формирования 
компетенций и адаптацией модели для различных типов образовательных организаций и ре-
гионов. 
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В современных условиях цифровизации и глобализации вопросы экономической безо-

пасности становятся ключевыми для устойчивого развития промышленности1. Одна из важ-
нейших задач образовательных организаций – подготовка кадров, способных не только эф-
фективно работать в условиях новых вызовов, но и укреплять экономическую безопасность 
страны. Формирование гражданской идентичности и осознание ответственности за экономи-
ческие процессы через специально разработанные учебные дисциплины играют важную роль 
в этом процессе [1]. 

Внедрение специализированных учебных дисциплин, ориентированных на формирова-
ние гражданской идентичности и профессиональной ответственности, способствует интегра-
ции новых «цифровизированных» поколений реальном секторе экономики. 

В процессе исследования применялись методы анализа, синтеза, сравнительный и мо-
нографический методы. Материалами для исследования послужили публикации российских 
ученых, данные интернет-СМИ и других интернет-сайтов по теме исследования, норматив-
но-правовые документы.  

Значение гражданской идентичности для развития промышленности России трудно пе-
реоценить. Гражданская идентичность включает осознание своей роли в обществе и понима-
ние важности вклада в развитие страны. В условиях цифровизации важно, чтобы новые по-
коления (далее – НП), обладающие высокой технологической грамотностью, понимали зна-
чение своей деятельности для промышленного сектора. Отсутствие осознанной гражданской 
идентичности может привести к дезорганизации производственных процессов, снижению 
эффективности труда и, как следствие, ослаблению экономической безопасности. 

С одной стороны, новые поколения лучше подготовлены к цифровой экономике. Поко-
ление Зет (годы рождения с 2001 по 2010) креативно, стремится к самовыражению и само-
реализации; в интернете – как рыбы в воде; быстро учатся, но быстро все забывают. Много-
задачность, безупречная техническая и информационная грамотность – это их основные чер-
ты [2]. Поколение Альфа (годы рождения с 2011 по 2016) не признает рамок и границ, в том 
числе между реальными и виртуальными мирами, не представляет жизни вне интернета; то-
лерантны, эмпатичны, креативны; мыслят и делают всё на больших скоростях, из-за чего бы-
стро теряют фокус [3; 4]. 

Поколение Бета (годы рождения с 2017 по 2035), также известное как «искусственное 
поколение», – это дети, родившиеся в эпоху полной цифровизации и глубокого проникнове-
ния технологий во все сферы жизни [5; 6]. Они являются первым поколением, которое с са-
мого рождения взаимодействует с искусственным интеллектом, умными устройствами и 
виртуальными помощниками, воспринимают цифровую среду как естественную, а доступ к 
информации и развлечениям – как данность. Для поколения Бета характерна глубокая инте-
грация технологий, обладающих предиктивными и адаптивными функциями, в повседнев-
ные жизненные практики. У его представителей сформировано ожидание персонифициро-
ванного цифрового взаимодействия, где технологии предвосхищают запросы и подстраива-
ются под модели поведения. Высокие темпы технологической эволюции обусловили разви-
тие у данного поколения повышенного адаптационного потенциала: они демонстрируют 
                                                 
1 О Стратегии экономической безопасности Российской Федерации на период до 2030 года : указ Президента РФ от 13 мая 

2017 г. № 208. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71572608/ (дата обращения: 28.01.2026). 
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способность к оперативному освоению новых устройств и программных решений, а также 
гибкость при переходе в изменяющуюся технологическую среду. Ключевыми площадками 
для их социальной коммуникации и интеракции выступают социальные сети, многопользо-
вательские онлайн-игры и мессенджер-платформы. 

Традиционному образованию требуются значительные преобразования для удовлетво-
рения потребностей поколения Бета именно за счет технологий. Виртуальные классы, обу-
чающие платформы, интерактивные приложения и ИИ-репетиторы делают процесс обучения 
более персонализированным и ориентированным на конкретные потребности каждого Бета-
ребенка. 

Поколение Бета – это дети, которые будут формировать будущее с учетом своих уни-
кальных характеристик, рожденных в эпоху искусственного интеллекта и цифровых техно-
логий. Их взаимодействие с миром, обществом и экономикой будет существенно отличаться 
от предыдущих поколений, что откроет новые возможности и вызовы для национальной 
экономики. 

Связь гражданской идентичности новых поколений с экономической безопасностью 
государства в цифровом мире можно представить через систему угроз и возможностей. 

В контексте темы данного исследования к потенциальным угрозам личной безопасно-
сти представителей новых поколений и национальной безопасности следует отнести: 

– угрозы цифровой безопасности и суверенитета: отсутствие сформированной граждан-
ской идентичности коррелирует с низким уровнем осознанного поведения в цифровой среде, 
что повышает индивидуальную и коллективную уязвимость в вопросах кибербезопасности и 
способствует росту рисков, связанных с цифровым суверенитетом; 

– риски для экономической эффективности и роста: ценностный диссонанс, проявляю-
щийся в несоответствии базовым национальным ориентирам, действует как дестабилизи-
рующий фактор для производственных систем, и ведет к снижению операционной слажен-
ности, падению производительности труда и, как следствие, создает структурные препятст-
вия для устойчивого экономического роста; 

– эрозия институционального доверия и отток человеческого капитала: размытие об-
щих ценностных оснований подрывает доверие к ключевым социально-экономическим ин-
ститутам, данная тенденция оказывает супрессивное воздействие на трудовую, инновацион-
ную и инвестиционную активность новых поколений, провоцируя усиление миграционных 
настроений среди наиболее талантливой и профессионально подготовленной части молоде-
жи, что ведет к долгосрочным потерям для национального человеческого капитала; 

– дефицит трудовой мотивации и профориентационная неопределенность: индивиды, 
чья система ценностей не интегрирована с общенациональными приоритетами, демонстри-
руют слабую мотивацию к трудовой деятельности и социально-экономическому участию в 
развитии своей страны, параллельно недостаток гражданской самоидентификации порожда-
ет неопределенность в образовательных и карьерных траекториях, осложняя планомерное 
формирование высококвалифицированного кадрового резерва для стратегических отраслей; 

– угрозы социальной стабильности: устойчивое несоответствие традиционным ценно-
стно-нормативным моделям является фактором социальной дезинтеграции, что способствует 
нарастанию социальной напряженности, фрагментации общественного пространства и уве-
личению потенциала для внутриобщественных конфликтов, подрывая тем самым основы со-
циальной и политической стабильности. 

Возможности новых поколений в укреплении национальной и экономической безопас-
ности, обусловленные их готовностью к цифровой экономике, довольно обширны. Потенци-
ал новых поколений для укрепления национальной и экономической безопасности, в том 
числе безопасности промышленности, может быть структурирован в виде следующих клю-
чевых компетенций и тенденций. 
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1. Технологическая готовность как фактор инновационного развития. Представители 
НП, являясь «цифровыми аборигенами», обладают имманентной технологической грамотно-
стью и высокой скоростью адаптации к новым digital-решениям. Эта врожденная компетен-
ция создает критическую массу пользователей и создателей, способных акселерировать раз-
витие цифровой экономики, повышать инновационную активность и внедрять прорывные 
технологические практики в промышленности и смежных секторах. 

2. Социальная и экологическая ответственность как драйвер устойчивого развития. Для 
НП характерна повышенная сензитивность к проблемам социального неравенства и экологи-
ческой повестки. Их ценностные установки могут стать катализатором для трансформации 
бизнес-моделей в сторону большей социальной ориентированности, внедрения ESG-
принципов (Environmental, Social, and Governance) и формирования экономики замкнутого 
цикла, что непосредственно влияет на долгосрочную экономическую устойчивость и конку-
рентоспособность. 

3. Глобальная ориентированность и компетенции межкультурного взаимодействия. 
Воспитанные в условиях стирания географических и информационных границ, НП обладают 
естественными навыками функционирования в глобальном контексте. Эта компетенция от-
крывает дополнительные возможности для расширения международной кооперации, усиле-
ния позиций на мировых рынках, привлечения зарубежных инвестиций и технологий, что 
является важным условием интеграции национальной промышленности в глобальные цепоч-
ки создания стоимости. 

4. Предпринимательский потенциал и проактивная экономическая позиция. Доступ к 
информации и цифровым инструментам с раннего возраста позволяет НП развивать пред-
принимательские навыки и мышление. Данный потенциал может реализоваться в создании 
новых, в том числе высокотехнологичных, бизнес-проектов, что стимулирует экономический 
рост, диверсификацию экономики и создание новых рабочих мест, особенно в наукоемких 
отраслях. 

5. Формирование нового потребительского ландшафта. Ценностные ориентиры и пове-
денческие паттерны НП оказывают непосредственное и быстрое влияние на структуру по-
требительского спроса. Их предпочтения, смещенные в сторону цифровизации, персонали-
зации, этичности и устойчивости, задают новые векторы развития для рынков, вынуждая 
промышленность и сервисный сектор к адаптации и инновациям, тем самым формируя эко-
номику будущего. В настоящее время необходима разработка предложений по решению 
проблем современного образования, направленных на решение задач развития кадрового ре-
зерва для российской промышленности, которой трудно конкурировать на рынке труда с ди-
намично развивающимся цифровым сектором экономики. 

Одной из актуальных проблем является разрыв между интересами молодых людей и 
потребностями промышленности. Современные подростки часто выбирают профессии, свя-
занные с цифровыми технологиями, которые не в полной мере соответствуют потребностям 
индустриального сектора. Исследователи приводят топ-15 популярных профессий у старше-
классников [7]: 

1) бэкенд-разработчик (создатель внутренних процессов ПО); 
2) графический дизайнер; 
3) программист; 
4) художник; 
5) data scientist (специалист по работе с данными); 
6) повар; 
7) актёр/актриса; 
8) дизайнер одежды; 
9) спортсмен; 
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10) devOps-инженер (оптимизатор ПО); 
11) мастер маникюра; 
12) психолог; 
13) архитектор; 
14) косметолог; 
15) фронтенд-разработчик (создатель интерфейсов ПО). 
На рис. 1 представлены диаграммы, показывающие изменения в тематике самых вос-

требованных онлайн-курсов в 2022 г. и в первом квартале 2023 г.  

 
Рис. 1. Тематика самых востребованных онлайн-курсов в 2022 г.  

и в первом квартале 2023 г. [8] 
 

Представленные данные позволяют сделать несколько важных выводов о тенденциях 
на рынке онлайн-образования. Несмотря на неполноту данных, можно предположить, что 
по сравнению с 2022 г. в конце 2023 г. популярность курсов по таким направлениям, как 
«Маркетплейсы» и «Психология», выросла более чем в 2,5 раза, «Коучинг», «Тар-
гет/SMM/Маркетинг», «Кураторы/эксперты/продюсеры онлайн-школ» и «Личностный 
рост» – более чем в 3 раза, «Инвестиции/Криптовалюта/Торги/Банкротство/Арбитраж» – в 
1,7 раза, «Профориентация» – почти в 4 раза. В 2022 г. курсы «Дизайн/Рисование» собрали 
1794 обучающихся, но в 2023 г. данные о курсах подобной тематики вообще отсутствуют, 
что может указывать на резкое снижение интереса к этой теме или временное прекращение 
предложений подобных курсов. Такое направление, как «Ведение бизнеса», начало наби-
рать популярность, что, возможно, показывает усиливающееся стремление к предпринима-
тельству. 

Однако подростки работают преимущественно компьютерными мастерами и курьера-
ми. Насколько такой опыт поможет государству и обществу в «выращивании» ценных кад-
ров? С образом человека будущего это не совсем вяжется. Эксперты связывают данную тен-
денцию с желанием подростков обрести финансовую независимость, а также возрастающим 
интересом к предпринимательству. Однако данный интерес не связан с промышленностью и 
с высшим образованием. Наиболее известные примеры успеха, самореализации и финансо-
вой состоятельности связаны с нематериальной, виртуальной сферой и историями о неокон-
ченном образовании (Стив Джобс, Роман Абрамович, Олег Тиньков и др. [9]), что часто соз-
дает ошибочное представление о легких деньгах. Благодаря интернету, цифровым техноло-
гиям и особенностям социально-экономического поведения молодежи такой стереотип легко 
усваивается – появляется вирусная идентичность [10]. Цифровизация важна, но как же это 
сочетается с целью России, с индустриальным возрождением? Решение – перенимать опыт 
инфлюэнсеров.  
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Важным шагом в решении этой проблемы является внедрение в колледжах и вузах 
учебных дисциплин, которые помогут соединить интересы молодежи и цели промышленно-
го возрождения России. Международный опыт демонстрирует различные институциональ-
ные и содержательные модели формирования гражданской идентичности в образовательном 
пространстве. Так, в Китае данный процесс детерминирован не столько этнонациональными 
или государственными рамками, сколько задачами целостного развития личности и граждан-
ского самосознания в рамках гармоничного социума [11]. В свою очередь, в странах англо-
саксонской традиции (Великобритания, США, Канада) тематика гражданской идентичности 
интегрирована в междисциплинарное поле, изучается в контексте социологии, права, исто-
рии и политологии. Эти программы концентируются на вопросах поликультурности и муль-
тилингвальности, а их ключевыми целями являются усиление гражданской активности и 
консолидация доверия к политическим институтам [12; 13; 14]. С точки зрения экономиче-
ской безопасности ценность подобных образовательных практик заключается в подготовке 
специалистов, способных эффективно работать в глобальном мультикультурном бизнес-
окружении, что в конечном итоге повышает инвестиционную привлекательность страны и 
укрепляет её позиции в системе международного экономического сотрудничества.  

Для обеспечения экономической безопасности промышленности необходимо создавать 
учебные дисциплины, направленные на формирование у студентов осознания гражданской 
идентичности и профессиональной ответственности. В качестве названия такой учебной 
дисциплины можно предложить «Гражданская идентичность и экономическая самореализа-
ция» (другие варианты – «Карьерные возможности и гражданская ответственность», «Пред-
принимательство и гражданская самореализация», «Гражданская ответственность и карьер-
ные перспективы», «Гражданская сознательность и профессиональное развитие»). 

Предлагаемая дисциплина объединяет знания о гражданской идентичности, формирует 
осознанную ответственность за экономические процессы в стране, а также акцентирует вни-
мание на возможностях для успешной карьеры, предпринимательстве и самореализации в 
контексте развития страны. 

Идея акцента на пользе для экономики и ценности созидательного труда в процессе обу-
чения является важной и актуальной в контексте развития промышленности. Рост интереса к 
курсам, связанным с предпринимательством и профориентацией, подчеркивает актуальность 
разработки учебных программ, являющихся связующим звеном между образованием и отрас-
лью, что видится стратегической задачей для подготовки специалистов в перспективных от-
раслях промышленности (машиностроении, фармацевтике, возобновляемой энергетике и др.).  

Сегодня, в условиях беспрецедентных для России экономических санкций и геополи-
тической нестабильности, необходима переориентация содержания учебных курсов с полу-
чения личной выгоды на общественно полезные цели. Так, курс по личностному росту, с 
учетом его популярности и индивидуалистической направленности, может быть трансфор-
мирован в процесс развития метанавыков, которые необходимы при работе в критически 
важных отраслях промышленности. Например, навыки личностного развития могут быть 
связаны с управлением коллективом, его устойчивостью в сложных экономических услови-
ях, что напрямую влияет на рост и стабильность экономики предприятия. Обучение коучин-
гу и лидерским качествам имеет потенциал переосмысления с акцентом на подготовку спе-
циалистов, способных управлять инновационными проектами, развивать внутренний рынок 
и повышать конкурентоспособность отечественных предприятий.  

Особую значимость приобретает ориентация образовательного процесса на освоение 
специфики экономических и управленческих механизмов в отраслях высоких технологий и 
наукоемкого производства. Такой фокус обеспечивает долгосрочный мультипликативный 
эффект для национальной экономики в целом. Ключевой дидактической задачей становится 
интеграция в учебные программы когнитивной метафоры созидательного труда как высшей 
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формы профессиональной самореализации. Мотивационная парадигма должна выстраивать-
ся не только вокруг приобретения компетенций для личного карьерного роста, но и вокруг 
осознания их применения для целей экономического развития государства. Следовательно, 
акцент в образовании необходимо смещать в сторону формирования понимания того, что 
продуктивная деятельность в промышленном секторе представляет собой синтез личного ус-
пеха и вклада в общественное благо, что в конечном итоге детерминирует улучшение соци-
ально-экономических показателей и укрепление основ национальной безопасности. 

На основании данных предпосылок можно предложить следующие рекомендации: 
1) пересмотреть учебные программы, ориентируясь на развитие метанавыков, таких как 

критическое мышление, способность к интеграции ресурсов, развитие лидерских качеств, 
которые будут полезны для работы в перспективных отраслях промышленности; 

2) разработать образовательные треки, направленные на подготовку специалистов, ко-
торые будут не только эффективными предпринимателями, но и патриотами своей страны, 
способными развивать виды производства, важные для национальной экономики; 

3) разработать и внедрить концепцию социальной ответственности и созидательного 
труда в курсы, связанные с экономикой, предпринимательством и менеджментом, что позво-
лит обучающимся видеть в своем будущем труде не только инструмент для получения при-
были, но и способ внести свой вклад в устойчивое развитие страны. 

Таким образом, образовательные программы должны быть не только инструментом для 
получения знаний, но и важным звеном в цепи развития национальной промышленности, 
способствующим поддержанию экономической безопасности и стабильности страны. 

Баланс содержания и формы в методах обучения и формах их реализации является кри-
тическим аспектом в образовательном процессе, особенно в контексте подготовки кадров 
для перспективных отраслей промышленности. Обеспечение этого баланса позволяет не 
только передавать необходимые знания и навыки, но и делать процесс обучения максималь-
но эффективным и мотивирующим для учащихся. Рассмотрим основные подходы к дости-
жению этого баланса.  

К таким методам, по нашему мнению, относится проблемно-ориентированное обучение 
(Problem-Based Learning). Студенты изучают теоретические и практические аспекты функ-
ционирования отрасли, решая реальные задачи, связанные с конкретными промышленными 
проектами в форме командной работы, проектных заданий, дискуссий. Такой метод способ-
ствует развитию критического мышления и умению применять знания на практике. Ниже 
представлен примерный план практических заданий на основе проблемно-ориентированного 
подхода (план разработан автором): 

 

1. Бизнес-план для карьеры и предпринимательства в промышленности 
Задание разработайте бизнес-план для своей карьеры или предпринимательского 

проекта, учитывая возможности в стране, регионе или родном городе 
Критерии оценки целостность бизнес-плана, эффект для промышленности, учет реалий рын-

ка труда или предпринимательской среды, инновационные подходы. 
2. Презентация ответственных карьерных практик 
Задание подготовьте презентацию об успешных карьерных историях в стране, ре-

гионе, отрасли, выделяя факторы, способствовавшие личному успеху  
и эффекту для национальной экономики 

Критерии оценки исследование успешных кейсов, умение извлекать уроки, качество презен-
тации 

3. Групповой проект по самореализации 
Задание в малой группе (3–4 чел.) разработайте проект (интернет-ресурс), который 

поддерживает исследование возможностей самореализации в стране или 
регионе 
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Критерии оценки творческий подход, оригинальность идеи, предложенные шаги для само-
реализации 

4. Обзор профессиональных возможностей 
Задание напишите обзор профессиональных возможностей в стране (регионе), от-

расли с учетом тенденций рынка труда, отрасли и возможностей для карь-
ерного роста. 

Критерии оценки глубина анализа, актуальность информации, четкость представления 
 

Эффективным инструментом визуализации причинно-следственных связей между ин-
дивидуальной экономической активностью и общественным благосостоянием выступают 
интерактивные образовательные технологии, такие как экономические симуляции и case 
study-анализ. Данные методы позволяют наглядно смоделировать, каким образом личный 
гражданский выбор и профессиональная ответственность конкретного экономического аген-
та оказывают совокупное влияние на макроэкономические показатели и устойчивость на-
ционального хозяйства.  

Для повышения эффективности образовательного процесса и вовлеченности студентов 
целесообразно использовать такие методы, как микрообучение [15]. Цифровые микромоду-
ли – разбиение учебного материала на небольшие сегменты, что позволяет студентам усваи-
вать знания в удобном для них темпе. Для оптимизации усвоения сложных образовательных 
программ целесообразно применять метод микрообучения, основанный на дидактическом 
принципе декомпозиции. Суть метода заключается в структурировании обширных информа-
ционных массивов в серию логически завершенных модулей минимального объема. Такой 
подход снижает когнитивную нагрузку, способствует лучшему фокусированию внимания и 
поэтапному формированию компетенций. Микрообучение приобретает особую актуальность 
в контексте необходимости совмещения учебной и профессиональной деятельности, предос-
тавляя обучающимся возможность гибко и эффективно осваивать материал в условиях де-
фицита времени. Совмещение онлайн- и офлайн-форматов обучения в гибридное обучение 
(Blended Learning) – комбинирование онлайн-курсов и традиционных аудиторных занятий, 
создание гибких образовательных программ [16]. Такой подход обеспечивает доступность и 
удобство обучения при сохранении высокого уровня вовлеченности с помощью интерактив-
ных лекций, вебинаров, виртуальных лабораторий.  

Перевернутое образование (Flipped Classroom) позволяет перед практическим занятием 
прослушать теорию онлайн [17]. Студенты изучают теорию самостоятельно, а в классе фоку-
сируются на практике и решении проблем в форме активных дискуссий, выполнении прак-
тических заданий, работе над кейсами. Такой метод позволяет углубить понимание материа-
ла через активное применение знаний. 

Для гармонизации педагогического процесса эффективным является применение гиб-
ридной модели, сочетающей синхронные и асинхронные форматы [18]. Данная модель ин-
тегрирует коллективные онлайн-активности (вебинары, дискуссии), нацеленные на разреше-
ние типовых затруднений и формирование академического сообщества, с автономной рабо-
той обучающегося, позволяющей осваивать материал в индивидуальном темпе. Структури-
рованность образовательного процесса, включая чёткое планирование и предсказуемость 
этапов, выступает значимым фактором повышения учебной вовлечённости. 

Отдельным эффективным инструментом активизации познавательной деятельности яв-
ляется геймификация, подразумевающая инкорпорацию игровых механик (балльные систе-
мы, уровни, интерактивные задания) в образовательный контент [19]. Данный подход спо-
собствует росту внутренней мотивации, ускорению и углублению усвоения информации по-
средством создания позитивной обратной связи и системы поощрений за достижение учеб-
ных целей (рис. 2). 
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Рис. 2. Что пользователи думают о геймификации? [20] 

 

Геймификация способствует существенному повышению мотивации и вовлеченности в 
процесс обучения. Большинство пользователей признают положительное влияние игровых 
элементов на их приверженность к выполнению задач и обучению.  

Важным трендом в обучении является интегрированная коммуникация – необходи-
мость поддерживать связь. В организации образовательной коммуникации значительную 
роль играет массовое использование мгновенных мессенджеров для создания гибкой и инте-
рактивной среды взаимодействия. Согласно исследовательским данным, до 80 % российских 
онлайн-школ применяют данный инструмент для оперативной поддержки студентов и целе-
направленного формирования учебных сообществ [8]. Подобная практика отражает общую 
тенденцию на персонализацию образовательного трека и конструирование комфортной, 
«экологичной» цифровой образовательной среды, основанной на неформальных, но эффек-
тивных каналах связи. 

При этом педагогическая стратегия должна обеспечивать баланс между цифровым и 
реальным взаимодействием. Целенаправленное развитие коммуникативных компетенций в 
офлайн-среде является необходимым условием для формирования навыков межпоколенче-
ского и профессионального общения, критически важных для промышленного сектора. В 
рамках учебной дисциплины данный компонент может быть реализован через интеграцию 
таких практик, как: организация карьерных мероприятий и встреч с представителями инду-
стрии; внедрение института наставничества (менторства); проведение тематических дискус-
сий, конференций и общественных проектов, фокусирующихся на вопросах гражданской 
идентичности и экономического развития. Это позволит стимулировать активную вовлечен-
ность обучающихся в обсуждение и решение актуальных отраслевых и общественных задач. 
Наставничество и менторство как метод обучения направлены на передачу знаний и опыта 
от более опытных специалистов к начинающим в формах индивидуальных консультаций, 
обсуждения карьерного пути, совместной работы над проектами, которые способствуют 
профессиональному развитию и интеграции в отрасль.  

Реализация практико-ориентированного компонента через включение обучающихся в 
социально значимые проекты и инициативы, сфокусированные на актуальных проблемах 
промышленного сектора, позволяет продемонстрировать им реальную результативность соб-
ственных усилий и сформировать устойчивые основы гражданской ответственности. 
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Достижение баланса между содержательным наполнением и дидактической формой в 
образовании требует скрупулезного проектирования с учетом отраслевой специфики. Крити-
чески важным является не только отбор качественного контента, но и выбор таких педагогиче-
ских технологий его передачи, которые обеспечат максимальную глубину усвоения, развитие 
прикладных компетенций и формирование готовности к профессиональной деятельности. 

Продуманная разработка и имплементация дисциплины «Гражданская идентичность и 
экономическая самореализация» позволят использовать ее в качестве инструмента «мягкой 
силы». Она будет способствовать не только освоению профессиональных навыков, но и вы-
работке осознания личной роли будущего специалиста в обеспечении экономической безо-
пасности промышленного комплекса. Данный учебный курс призван открыть для молодежи 
карьерные перспективы в индустриальном секторе и сформировать понимание значимости 
личного вклада в национальное развитие. 

Таким образом, дисциплины, нацеленные на становление гражданской идентичности и 
профессиональной ответственности, выполняют стратегическую функцию в укреплении 
экономической безопасности промышленности. Их интеграция в образовательные програм-
мы создает основу для подготовки кадрового резерва, способного адекватно реагировать на 
современные вызовы. Трансформация образовательной парадигмы в направлении целена-
правленного формирования гражданско-профессиональной идентичности представляет со-
бой не просто педагогическую инновацию, а стратегический инвестиционный проект в чело-
веческий капитал. Его конечная продукция – это не только компетентный специалист, но и 
ответственный экономический агент, чьи ценностные ориентации и профессиональные ре-
шения внутренне согласованы с приоритетами национальной промышленной безопасности. 
Долгосрочная эффективность данной модели будет определяться ее способностью создать 
устойчивую обратную связь между системой образования, реальным сектором экономики и 
институтами гражданского общества, формируя тем самым самовоспроизводящийся контур 
подготовки кадров, мотивированных на созидательный труд и технологический суверенитет 
страны, вносящих реальный вклад в прогресс национальной экономики. 

 
Список источников 

1. Картавых М. А., Камерилова И. А., Воронина И. А. Формирование гражданской идентич-
ности как актуальная проблема современного образования // Проблемы современного педагогическо-
го образования. 2019. № 62-3. С. 111–114. 

2. Кулакова А. Б. Поколение z: теоретический аспект // Вопросы территориального развития. 
2018. № 2 (42). EDN YWRGCO. 

3. Мухаметзянова Ф. Г., Степанова К. И. Размышления о новых поколениях обучающихся и 
особенности поколения альфа в глобальном образовании // Глобальная экономика и образование. 
2021. № 2. С. 42–50. EDN LNTHNG. 

4. Прозументик О. В., Наумова М. Ю. Вхождение «Поколения Альфа» в мир (на примере про-
граммы «Есть контакт! Строим отношения с миром») // Пермский педагогический журнал. 2021. № 
12. С. 85–90. 

5. Поколение Beta: вторые по алфавиту, но не по значимости. URL: https://vc.ru/u/176064-
vladimir-zhiganov/360879-pokolenie-beta-vtorye-po-alfavitu-no-ne-po-znachimosti (дата обращения: 
28.01.2026). 

6. Щёлкин А. Г. «Отцы и дети» – социологический портрет поколений в онтологическом ин-
терьере // Петербургская социология сегодня. 2022. № 18. С. 5–34. 

7. Планы на backend. Чему хотят учиться российские школьники // Кommersant.ru. URL: 
https://www.kommersant.ru/doc/5940572 (дата обращения: 28.01.2026). 

8. Онлайн-обучение как новая реальность: изучаем рынок EdTech в России // Практикум. 
URL: https://practicum.yandex.ru/blog/chto-takoe-edtech/ (дата обращения: 28.01.2026). 



СТЕПЧЕНКОВА О. С.  

 

89 

9. Учение – мучение: 10 бизнесменов-миллиардеров без диплома ВУЗа. URL: 
https://www.mentoday.ru/heroes/ordinary-heroes/10-biznesmenov-milliarderov-bez-diploma-vuza/ (дата 
обращения: 28.01.2026). 

10. Степченкова О. С. Общероссийская гражданская идентичность как ресурс обеспечения на-
циональной безопасности государства // Современная идентичность в условиях глобальных вызовов : 
сб. материалов конф. (Санкт-Петербург, 5–7 декабря 2022 г.). СПб. : С.-Петерб. гос. экон. ун-т, 2023. 
С. 72–81. EDN JJOAKS. 

11. Бугайчук Т. В., Коряковцева О. А. Основные условия формирования гражданской идентич-
ности в Китайской народной республике // Мир русскоговорящих стран. 2023. № 2 (16). С. 5–15. 

12. Головкина О. В. Канадский мультикультурализм как основа национальной идентичности 
Канады // Вестник ВолГУ. Серия 4, История. Регионоведение. Международные отношения. 2004. № 9. 
С. 44–54. 

13. Свиридова Е. А. Гражданское образование в Великобритании // Сибирский торгово-
экономический журнал. 2011. № 13. С. 77–83. 

14. Шестаков В. П. Американская культура: в поисках национальной идентичности (часть 1) // 
Культурологический журнал. 2012. № 4. EDN PVDXGV. 

15. Золотухин С. А. Микрообучение как центральная концепция электронного обучения // 
Ученые записки. Электронный научный журнал Курского государственного университета. 2020. № 4 
(56). С. 246–250. EDN EMCTKK. 

16. Ананин Д. П., Стрикун Н. Г. Гибридное обучение в структуре высшего образования: между 
онлайн и офлайн // Преподаватель ХХI век. 2022. № 4-1. С. 60-74. 

17. Акрамова Л. Ю. Отличительные особенности модели «перевернутый класс» (flipped 
classroom) // Теория и практика современной науки. 2017. № 6 (24). С. 44–48. EDN ZCNGOT. 

18. Манокин М. А., Шенкман Е. А. Синхронный и асинхронный форматы онлайн обучения в 
контексте теории коммуникации // Отечественная и зарубежная педагогика. 2021. № 2. С. 23–37. 

19. Семёнова О. В. Геймификация: плюсы, минусы ее использования в проектной деятельно-
сти // Вестник Самарского университета. Экономика и управление. 2021. № 4. С. 119–125. 

20. Геймификация: презентация. URL: https://darminaopel.ru/full_img/gejmifikatsija-prezentatsija-
s-primerami/16 (дата обращения: 28.01.2026). 

 
References 

1. Kartavykh M. A., Kamerilova I. A., Voronina I. A. Formirovaniye grazhdanskoy identichnosti kak 
aktual'naya problema sovremennogo obrazovaniya [Formation of civic identity as a pressing problem of 
modern education]. Problems of modern pedagogical education, 2019, no. 62-3, pp. 111-114. (In Russ.) 

2. Kulakova A. B. Pokoleniye z: teoreticheskiy aspekt [Generation z: theoretical aspect]. Issues of ter-
ritorial development, 2018, no 2 (42). (In Russ.) 

3. Mukhametzyanova F. G., Stepanova K. I. Razmyshleniya o novykh pokoleniyakh obucha-
yushchikhsya i osobennosti pokoleniya al'fa v global'nom obrazovanii [Reflections on new generations of 
students and the characteristics of the alpha generation in global education]. Global economy and education, 
2021, no. 2, pp. 42-50. (In Russ.) 

4. Prozumentik O. V., Naumova M. Yu. Vkhozhdeniye «Pokoleniya Al'fa» v mir (na primere pro-
grammy «Yest' kontakt! Stroim otnosheniya s mirom») [The Entry of Generation Alpha into the World (us-
ing the program “There is Contact! Building Relationships with the World” as an example)]. Perm Peda-
gogical Journal, 2021, no. 12, pp. 85-90. (In Russ.) 

5. Pokoleniye Beta: vtoryye po alfavitu, no ne po znachimosti [Generation Beta: Second in alphabeti-
cal order, but not in importance]. (In Russ.). Available at: https://vc.ru/u/176064-vladimir-zhiganov/360879-
pokolenie-beta-vtorye-po-alfavitu-no-ne-po-znachimosti (accessed 28.01.2026). 

6. Shcholkin A. G. «Ottsy i deti» – sotsiologicheskiy portret pokoleniy v ontologicheskom inter'yere 
[“Fathers and Sons” – a sociological portrait of generations in an ontological interior]. Petersburg Sociology 
Today, 2022, no. 18, pp. 5-34. (In Russ.) 

7. Plany na backend. Chemu khotyat uchit'sya rossiyskiye shkol'niki [Backend Plans: What Russian 
Schoolchildren Want to Learn]. Кommersant.ru. (In Russ.). Available at: 
https://www.kommersant.ru/doc/5940572 (accessed 28.01.2026). 



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ 

 

90 

8. Onlayn-obucheniye kak novaya real'nost': izuchayem rynok EdTech v Rossii [Online learning as a 
new reality: exploring the EdTech market in Russia]. Praktikum. (In Russ.). Available at: 
https://practicum.yandex.ru/blog/chto-takoe-edtech/ (accessed 28.01.2026). 

9. Ucheniye – mucheniye: 10 biznesmenov-milliarderov bez diploma VUZa [Learning is torture: 10 
billionaire businessmen without a college degree]. (In Russ.). Available at: 
https://www.mentoday.ru/heroes/ordinary-heroes/10-biznesmenov-milliarderov-bez-diploma-vuza/ (accessed 
28.01.2026). 

10. Stepchenkova O. S. Obshcherossiyskaya grazhdanskaya identichnost' kak resurs obespecheniya 
natsional'noy bezopasnosti gosudarstva [All-Russian civic identity as a resource for ensuring national secu-
rity of the state]. Sovremennaya identichnost' v usloviyakh global'nykh vyzovov. Sbornik materialov konfer-
entsii. Saint Petersburg, Sankt-Peterburgskiy gosudarstvennyy ekonomicheskiy universitet, 2023, pp. 72–81. 
(In Russ.) 

11. Bugaychuk T. V., Koryakovtseva O. A. Osnovnyye usloviya formirovaniya grazhdanskoy iden-
tichnosti v Kitayskoy narodnoy respublike [Main conditions for the formation of civic identity in the Peo-
ple's Republic of China]. The world of Russian-speaking countries, 2023, no. 2 (16), pp. 5-15. (In Russ.) 

12. Golovkina O. V. Kanadskiy mul'tikul'turalizm kak osnova natsional'noy identichnosti Kanady 
[Canadian multiculturalism as the basis of Canada's national identity]. VolSU Bulletin. Series 4, History. Re-
gional Studies. International Relations. 2004, no. 9, pp. 44-54. (In Russ.) 

13. Sviridova Ye. A. Grazhdanskoye obrazovaniye v Velikobritanii [Civic Education in Great Britain]. 
Siberian Trade and Economic Journal, 2011., no. 13, pp. 77-83. (In Russ.) 

14. Shestakov V. P. Amerikanskaya kul'tura: v poiskakh natsional'noy identichnosti (chast' 1) [Ameri-
can Culture: In Search of National Identity (Part 1)]. Cultural studies journal, 2012, no. 4. (In Russ.) 

15. Zolotukhin S. A. Mikroobucheniye kak tsentral'naya kontseptsiya elektronnogo obucheniya [Mi-
crolearning as a Central Concept of E-Learning]. Scientific notes. Electronic scientific journal of Kursk State 
University, 2020, no. 4 (56), pp. 246-250. (In Russ.) 

16. Ananin D. P., Strikun N. G. Gibridnoye obucheniye v strukture vysshego obrazovaniya: mezhdu 
onlayn i oflayn [Hybrid Learning in the Structure of Higher Education: Between Online and Offline]. 
Teacher of the XXI Century, 2022, no. 4-1, pp. 60-74. (In Russ.) 

17. Akramova L. Yu. Otlichitel'nyye osobennosti modeli «perevernutyy klass» (flipped classroom) 
[Distinctive Features of the Flipped Classroom Model]. Theory and practice of modern science, 2017, no. 6 
(24), pp. 44-48. (In Russ.) 

18. Manokin M. A., Shenkman Ye. A. Sinkhronnyy i asinkhronnyy formaty onlayn obucheniya v kon-
tekste teorii kommunikatsii [Synchronous and Asynchronous Online Learning Formats in the Context of 
Communication Theory]. Domestic and foreign pedagogics, 2021, no. 2. pp. 23-37. (In Russ.) 

19. Semonova O. V. Geymifikatsiya: plyusy, minusy yeye ispol'zovaniya v proyektnoy deyatel'nosti 
[Gamification: Pros and Cons of Its Use in Project Activities]. Bulletin of Samara University. Economics and 
Management, 2021, no. 4, pp. 119-125. (In Russ.) 

20. Geymifikatsiya: prezentatsiya [Gamification: Presentation]. Available at: 
https://darminaopel.ru/full_img/gejmifikatsija-prezentatsija-s-primerami/16 (accessed 28.01.2026). (In Russ.) 

 
Информация об авторе 

О. С. Степченкова – кандидат экономических наук, доцент кафедры международного  
бизнеса Санкт-Петербургского государственного экономического университета. 

 
Information about the author 

O. S. Stepchenkova – Candidate of Economic Sciences, Associate Professor at the Department  
of International Business, St. Petersburg State University of Economics. 

 
Статья поступила в редакцию 16.04.2026; одобрена после рецензирования 05.05.2026; 

принята к публикации 06.05.2026. 
The article was submitted 16.04.2026; approved after reviewing 05.05.2026; accepted for 

publication 06.05.2026. 



СТЯГУН Д. И., ДОБРОВОЛЬСКАЯ Н. Ю., ХАРЧЕНКО А. В.  

 

91 

Вестник Прикамского социального института. 2026. № 1 (103). C. 91–96. 
Bulletin of Prikamsky Social Institute. 2026. No. 1 (103). Pp. 91-96.  
 
Научная статья 
УДК 004.8:378.147  
EDN: DEVDRY 

 
МНОГОМЕРНАЯ МОДЕЛЬ ОЦЕНКИ ВЛИЯНИЯ ИСКУССТВЕННОГО 

ИНТЕЛЛЕКТА НА КАЧЕСТВО ВЫСШЕГО IT-ОБРАЗОВАНИЯ 
 
Дина Игоревна Стягун1, Наталья Юрьевна Добровольская2,  

Анна Владимировна Харченко3  
1, 2, 3 Кубанский государственный университет, Краснодар, Россия,  
1 dina2011@mail.ru, SPIN: 8783-3691 
2 dnu10@mail.ru, https://orcid.org/0000-0002-8480-1643, SPIN: 2556-4583,  
3 fz@mail.ru, https://orcid.org/0000-0003-1351-8290, SPIN: 1693-1919 

 
Аннотация. Цифровая трансформация, ключевым элементом которой выступает искусствен-

ный интеллект (далее – ИИ), формирует комплексные вызовы для системы высшего IT-образования, 
требуя новых подходов к оценке его качества. Традиционные методы, сводящие сложность образова-
тельного процесса к единым показателям, не учитывают разнонаправленного и противоречивого воз-
действия ИИ-технологий. В настоящей работе предлагается многомерная аналитическая модель для 
дифференцированной оценки этого влияния. Модель структурирует анализ по четырем компонентам: 
когнитивно-дидактическому, социально-педагогическому, операционно-институциональному и ак-
сиологически-этическому. Такой подход позволяет выявить не только потенциал ИИ для персонали-
зации обучения и оптимизации управления, но и скрытые риски, включая трансформацию роли педа-
гога, этические дилеммы и угрозы психологической безопасности образовательной среды. Разрабо-
танная модель служит инструментом для построения динамического профиля влияния конкретных 
ИИ-решений, что необходимо для формирования стратегии их ответственной интеграции и обеспе-
чения качества образования в эпоху технологической трансформации. 
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Abstract. Digital transformation, with artificial intelligence (AI) as its key element, poses complex chal-
lenges to the higher IT education system, necessitating new approaches to assessing its quality. Traditional meth-
ods, which reduce the complexity of the educational process to single indicators, fail to account for the multidirec-
tional and contradictory impact of AI technologies. This paper proposes a multidimensional analytical model for a 
differentiated assessment of this impact. The model structures the analysis across four components: cognitive-
didactic, socio-pedagogical, operational-institutional, and axiological-ethical. This approach makes it possible to 
identify not only the potential of AI for personalizing learning and optimizing management but also hidden risks, 
including the transformation of the teacher's role, ethical dilemmas, and threats to the psychological safety of the 
educational environment. The developed model serves as a tool for constructing a dynamic profile of the impact 
of specific AI solutions, which is necessary for formulating a strategy for their responsible integration and ensur-
ing the quality of education in the era of technological transformation. 

Keywords: artificial intelligence, quality of education, higher IT education, digital transformation, 
multidimensional model, impact assessment, educational environment, AI ethics 
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Цифровая трансформация всех сфер общества формирует новую технологическую ре-

альность. В рамках этого процесса возникла самостоятельная область исследований – искус-
ственный интеллект в образовании [1–3]. Это направление обладает большими преимущест-
вами, однако в нем скрыты и различные риски. С одной стороны, потенциал генеративных 
нейронных сетей и автоматизация большинства образовательных процессов создают предпо-
сылки к перераспределению ролей педагога и компьютера. С другой – появляются этические 
вопросы к использованию сгенерированного контента, непредсказуемость долгосрочных по-
следствий [4]. Общедоступность технологий искусственного интеллекта (как и других циф-
ровых инструментов), безусловно, влияет на качество образования. Следует помнить, что не-
обходим комплексный анализ процесса обеспечения качества образования. 

В настоящей работе предлагается многомерная аналитическая модель, позволяющая 
дифференцированно оценивать влияние технологий искусственного интеллекта на различ-
ные структурные компоненты качества IT-образования – от когнитивных результатов до об-
щественных процессов. Такой подход необходим для формирования стратегии интеграции 
ИИ в цифровые системы вузов. 

Предлагаемая многомерная аналитическая модель призвана преодолеть методологиче-
ское упрощение, сводящее сложность образовательного процесса к единому числовому по-
казателю. Ее идея заключается в принципе дифференциации воздействия, который позволяет 
выделять разнонаправленные эффекты внедрения технологий искусственного интеллекта на 
конкретные аспекты функционирования высшей школы. Модель не ставит целью вывести 
интегральный индекс, а служит инструментом для построения динамического профиля влия-
ния, выявляющего взаимосвязи и противоречия между разными уровнями образовательной 
системы. Ее структура построена на базе четырех взаимосвязанных компонентов, каждый из 
которых определяет те или иные изменения (рисунок). 

Когнитивно-дидактический компонент служит для оценки прямого воздействия ИИ на 
формирование профессиональных IT-компетенций и эффективность усвоения знаний. Его 
ключевыми индикаторами выступают глубина персонализации учебных траекторий, изме-
ряемая вариативностью образовательных маршрутов, и способность систем развивать мета-
когнитивные навыки – не только предоставляя решения, но и формируя у студентов способ-
ность к самостоятельной декомпозиции проблем и поиске решений. Для быстро меняющейся 
IT-сферы важным показателем является коэффициент актуальности контента, отражающий 
скорость его обновления с помощью ИИ, а также эффективность обратной связи, которая ха-
рактеризуется подробным анализом выполненной работы, например, программного кода. 
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Рис. Многомерная модель оценки влияния ИИ на качество высшего IT-образования 
 

Социально-педагогический компонент анализирует трансформацию коммуникативной 
и воспитательной среды. Он оценивает качество возникающего гибридного взаимодействия 
в треугольнике «студент – ИИ-ассистент – преподаватель», где максимальной оценкой отме-
чается рост сложности и содержательности вопросов к педагогу после работы с ИИ. Этот 
компонент также отслеживает, способствуют ли технологии развитию навыков коллабора-
ции, командной работы или подменяют ее только индивидуальной деятельностью. Важным 
элементом становится мониторинг эмоционально-мотивационного состояния обучающихся 
через анализ данных вовлеченности и мотивации. 

Операционно-институциональный компонент измеряет влияние на эффективность 
управления вузом. Он фокусируется на коэффициенте освобождения человеко-часов препо-
давателя от рутинных операций и качестве перераспределения этого ресурса. Существенным 
показателем является точность прогнозной аналитики для выявления академических рисков, 
а также эффективность использования ИИ-инструментов преподавателями для решения 
профессиональных задач, например для генерации качественного учебного контента с по-
мощью генеративных нейронных сетей. 

Аксиологический и этический компонент, имеющий особое значение для IT-
направлений, оценивает интеграцию вопросов ответственности в собственно образователь-
ный процесс. Необходимо фиксировать индекс ответственного проектирования, отражаю-
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щий глубину включения тем этики ИИ, учитывающий долю использования генерации в ал-
горитмах и научных текстах. Этот компонент также измеряет прозрачность и контролируе-
мость алгоритмических решений, используемых в учебном процессе, и уровень цифровой 
самостоятельности студента. 

В контексте трансформации образовательного процесса искусственный интеллект де-
монстрирует значительный потенциал для повышения качества образования. Этот потенциал 
реализуется, прежде всего, через принцип персонализации обучения. Традиционная модель, 
ориентированная на условного «среднего» обучающегося, неизбежно приводит к тому, что 
часть студентов испытывает трудности из-за высокого темпа, другая – теряет мотивацию из-
за недостаточной сложности. Адаптивные обучающие системы, основанные на алгоритмах 
машинного обучения, способны нивелировать эту проблему, динамически подстраивая тра-
екторию освоения материала под индивидуальный когнитивный профиль, темп и глубину 
понимания каждого студента. Причем процесс не сводится к простой навигации по учебному 
контенту, а предполагает интеллектуальный анализ типичных ошибок каждого обучаемого. 
Интеллектуальные генеративные системы за счет качественных наборов промптов дополня-
ют этот процесс, выступая в роли терпеливого цифрового наставника, обеспечивающего пер-
сонализированную отработку специфических навыков, таких как написание кода, доказа-
тельство теорем или анализ данных, что особенно важно в практико-ориентированных IT-
дисциплинах. 

Вторым направлением повышения качества образования за счет интеграции ИИ-
технологий является переосмысление роли преподавателя, переход от модели «транслятора 
знаний» к роли проектировщика образовательных траекторий [5]. ИИ выступает здесь в ка-
честве партнера, беря на себя значительный объем рутинных, но ресурсоемких операций. 
Автоматизация проверки заданий, генерация вариативных учебных заданий, первичный ана-
лиз текстовых работ и административное сопровождение учебного процесса высвобождают 
интеллектуальные и временные ресурсы педагога. Кроме того, ИИ-технологии становятся 
инструментом инклюзивного образования, обеспечивая автоматическую адаптацию контента 
(например, генерацию субтитров, упрощение текста, аудиодескрипцию) и преодолевая язы-
ковые и сенсорные барьеры в реальном времени. 

Третий фундаментальный аспект связан с необходимостью формирования новых 
компетенций, порождённых цифровым прогрессом. Внедрение ИИ в образовательный 
процесс делает его не только объектом применения, но и предметом изучения, порождая 
искусственно-интеллектуальную грамотность. Это комплексная компетенция, включаю-
щая понимание базовых принципов работы алгоритмов, осознание их ограничений и по-
тенциальных смещений, этических и социальных последствий их применения. Для сту-
дентов IT-направлений это становится профессиональным навыком, необходимым для 
будущей специализации. Постоянное взаимодействие с ИИ-системами, постановка задач 
для них, декомпозиция проблем на алгоритмизируемые этапы и интерпретация их резуль-
татов объективно способствуют развитию вычислительного мышления. Студент учится 
формулировать задачи на языке, понятном как машине, так и человеку. Таким образом, 
ИИ трансформирует не только методику передачи знаний, но и новые компетенции, соот-
ветствующие технологической реальности. 

Предложенная в статье многомерная аналитическая модель предлагает использовать 
дифференцированную диагностику, структурируя оценку по четырем основным компо-
нентам – когнитивно-дидактическому, социально-педагогическому, операционно-
институциональному и аксиологически-этическому. Такой подход раскрывает потенциал 
ИИ для персонализации обучения и освобождения преподавателя от рутинных операций. 
Модель предоставляет инструмент для построения детального профиля влияния конкрет-
ного ИИ-решения. Для IT-направлений, где скорость технологических изменений особен-



СТЯГУН Д. И., ДОБРОВОЛЬСКАЯ Н. Ю., ХАРЧЕНКО А. В.  

 

95 

но высока, внедрение подобной модели позволяет вузу не быть пассивным пользователем 
инновационных технологий, а стать активным субъектом цифровой трансформации, спо-
собным целенаправленно усиливать желательные эффекты ИИ (развитие вычислительно-
го мышления, этической грамотности). Будущее качественного образования в эпоху ИИ 
лежит не в противопоставлении человека и машины, а в проектировании их симбиоза. 
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Аннотация. Актуальность работы определяется отсутствием сложившегося к настоящему мо-

менту комплексного подхода к решению задач оценки эффективности образовательных систем и со-
вершенствования методов по управлению кадрами, который должен базироваться на единстве рас-
сматриваемых проблем и выстраиваться с учетом влияния факторов внешней среды, имеющегося 
доступа к технологиям и эффективного использования сформированных у специалистов компетен-
ций. Предмет исследования – теоретические подходы к оценке влияния уровня технологического 
развития на эффективность функционирования образовательных систем. В ходе работы были исполь-
зованы методы анализа и синтеза, абстрагирования. Результаты исследования заключаются в форму-
лировании экзистенциальной гипотезы о связи уровня технологического развития РФ и образова-
тельных систем в условиях неопределенности. Автор надеется, что проведенное исследование рас-
ширит представление о перспективах использования накопленного образовательными системами РФ 
потенциала в части эффективного применения профессиональных компетенций кадров в условиях 
ограниченного доступа к технологиям. 
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into account the influence of environmental factors, available access to technology and the effective use of 
competencies developed by specialists. The subject of the research is theoretical approaches to assessing the 
impact of technological development on the effectiveness of educational systems. Methodology: in the 
course of the research, methods of analysis and synthesis, abstraction were used. The results of the study are 
manifested in the formulation of an existential hypothesis about the relationship between the level of techno-
logical development of the Russian Federation and educational systems in conditions of uncertainty. Conclu-
sions: the author hopes that the conducted research will expand the understanding of the prospects for using 
the potential accumulated by the educational systems of the Russian Federation in terms of the effective ap-
plication of professional competencies of personnel in conditions of limited access to technology. 
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Трансформации, происходящие в мире в целом, оказывают влияние на все сферы дея-

тельности. Для отрасли образования скорость реагирования на происходящие изменения 
становится условием для дальнейшего эффективного функционирования и предоставления 
конкурентоспособных образовательных услуг. Преобразования не только затрагивают фор-
мы взаимодействия в сфере образования, способы оказания образовательных услуг, но и ока-
зывают влияние на расширение понятийного аппарата. Принципы овладения знаниями также 
требуют пересмотра. «Конвергентный тип образовательной среды» рассматривается как но-
вый: отвечающий скорости происходящих преобразований и обеспечивающий освоение и 
применение естественно-научных и гуманитарных компетенций [1]. В основе взаимодейст-
вия обучающегося и образовательной среды – актуальные технологии, стимулирующие раз-
витие личности и способствующие преобразованию полученных знаний в инструмент реали-
зации новых возможностей во внешней среде. В результате, среда становится востребован-
ным источником для активного использования личностью, развивающейся за счет оптималь-
ной эксплуатации возможностей, предоставленных этой средой. Степень использования по-
тенциала среды личностью становится критерием освоенности последней компетенций, 
применимость которых будет свидетельствовать об уровне конкурентоспособности специа-
листа на рынке труда. Степень использования специалистом потенциала среды будет оцени-
ваться в том числе в контексте актуальности применяемых технологий. 

Современной признаётся такая образовательная система, которая способна своевре-
менно удовлетворить спрос на подготовку трудовых кадров для производства [2]. Исполь-
зуемые для этого инструменты трансформировали образовательные системы в модульные. 
Основная задача модульных образовательных систем – своевременное реагирование на за-
просы рынка и потребителей образовательных услуг. Результатом эффективного функцио-
нирования модульных образовательных систем является обеспечение доступа сотрудников 
организаций к актуальной информации в сжатые сроки, что обеспечивает рост адаптивности 
деятельности предприятия в целом. Отличительной характеристикой модульных образова-
тельных систем стало их влияние на внутренние процессы управления субъекта хозяйство-
вания. В условиях возрастания количества информации, спровоцировавшего потребность в 
ее упорядочении и транслировании, модульные образовательные системы проявили потен-
циал для управления знаниями внутри субъекта хозяйствования [3]. 

Ещё одной востребованной категорией стало понятие «образовательные экосистемы» – 
процесс налаживания взаимодействия и обмена информацией как между всеми участниками, 
вовлеченными в образовательный процесс, так и между участниками и внешней средой с це-
лью дальнейшего их саморазвития и саморегуляции. Результатом эффективного функциони-
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рования образовательных экосистем представляется развитие у обучающихся навыков адап-
тации к вызовам при самостоятельной передаче информации с использованием современных 
технологий [1]. 

Современной тенденцией, активно используемой образовательными системами всего 
мира, стала интеграция цифровых технологий в процесс обучения. Данные технологии по-
зволяют своевременно выявить причины несоответствия действительных результатов же-
лаемым и нивелировать влияние некоторых из них. Признается, что идеальной технологии 
предотвращения ошибок без применения человеческого опыта до сих пор не сложилось [4]. 
На наш взгляд, индивидуальный опыт реагирования на внешние вызовы ещё длительное 
время будет приоритетной мерой решения поставленной задачи. Используемые при этом 
технологии будут влиять на снижение скорости достижения поставленных задач, а также 
обеспечивать оптимизацию привлекаемых к управленческому решению ресурсов. 

Двойственность системы высшего образования предполагает одновременную генера-
цию общественного блага с развитием сегмента экономики знаний. Подобный подход делает 
приоритетным приобретение профессиональных компетенций в процессе построения траек-
тории развития системы высшего образования с учётом воздействия факторов внешней сре-
ды. Оценка эффективности деятельности университетов происходит с применением гло-
бальных рейтингов. Международный образовательный вакуум, ставший следствием геопо-
литических изменений, приводит к исключению национальных университетов из системы 
международной оценки университетов. Национальные рейтинги вузов замещают этот про-
бел. В результате оценка эффективности образовательных систем искажается и не позволяет 
сформировать объективное представление о месте национальных учреждений высшего 
уровня образования среди международных образовательных систем. 

Признается, что рейтинговые оценки не могут в полной мере объяснить складываю-
щиеся в мире тенденции к рассмотрению университетов как целостной системы из-за их ин-
дивидуализации. Это означает, что при использовании рейтингов в оценке эффективности 
образовательных систем рейтинговая методология априори рассматривает целевую мо-
дель [5].  

В мире в последнее время получили распространение рейтинговые системы оценки 
эффективности взаимодействия университетов и бизнеса. Стратегические, тактические и 
операционные показатели дополняются интегральным показателем, в основу формирования 
которого положены весовые коэффициенты институциональной, процессной, ресурсной и 
результативной эффективности. Сопоставимость результатов обеспечивается через примене-
ние процедуры нормализации, позволяющей привести все показатели к единой шкале оцени-
вания, находящейся в пределах от нуля до единицы [6]. 

Анализ систем корпоративного обучения работников российских компаний продемон-
стрировал поступательное развитие бизнеса в этом направлении: 

– 40 % компаний поддерживают взаимодействия со школами; 
– 80 % укрепляют взаимосвязи с системой СПО и ВО; 
– приоритетной подсистемой корпоративного обучения становится учебный центр [7]. 
В целом следует согласиться, что опыт преподавателя не сможет быть в полной мере 

замещен технологиями и поэтому должен быть эффективно интегрирован с ними. Поиск эф-
фективных решений применения технологий преподавателем, воспринимаемым как адекват-
ный источник критических релевантных решений, становится актуальной задачей текущего 
этапа управления кадрами [4].  

Практика подготовки кадров при реализации принципа «обучение через науку», полу-
чившая распространение в атомной отрасли, доказала перспективность включения исследо-
вательских задач атомной энергетики в учебный процесс. Расширение географии присутст-
вия ведущих национальных корпораций в странах мира формирует интерес представителей 
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зарубежных университетов к научному сотрудничеству и коллаборации. Результатом такого 
взаимодействия становится активизация работ по определенным направлениям деятельно-
сти [8].  

В целом освоение актуальных профессиональных компетенций ограничивается дос-
тупностью к современным методам образования, прежде всего, педагогов. Для обучающихся 
получение теоретических знаний от педагога должно быть вытеснено информацией о пер-
спективности создания, аккумулирования и использования новых знаний в процессе обуче-
ния и дальнейшей производственной деятельности. 

Таким образом, преодолению барьеров соответствия профессиональных компетенций 
кадров требованиям рынка будет способствовать системный подход к целостному конструи-
рованию образовательного пространства, сочетающий в себе элементы традиционного обра-
зования, дистанционного обучения, освоения сквозных технологий цифровой экономики. 
Данные меры должны быть поддержаны на государственном уровне управления. Такая под-
держка прежде всего должна проявляться в эффективном управлении кадрами. Курс в дан-
ном направлении в настоящее время реализуется в РФ. Основная задача – соотнесение про-
гнозного плана в кадрах с научно-технологическим потенциалом с учетом реализации стра-
тегии социально-экономического развития страны [9].  

Успешное партнерство бизнеса и вузов может быть основано на кросс-функциональном 
взаимодействии ведущих университетов с предприятиями отрасли. Использование цифровой 
платформы дополнит указанное взаимодействие и обеспечит предпосылки для своевремен-
ного реагирования на изменения внешней среды [10]. 

Таким образом, в современных условиях усиливается потребность в подготовке кадров, 
компетенции которых обеспечат решение профессиональных задач, повысят адаптивность 
реагирования на шоки, гарантируют своевременное устранение ошибок, а также накопление 
лучших практик. Совокупность перечисленных выше задач, на наш взгляд, решается с ис-
пользованием образовательных систем, оценка эффективности которых выступает приори-
тетной проблемой. В своем исследовании автор предпринял попытку по расширению мето-
дологического инструментария в части оценки эффективности образовательных систем. Ин-
дивидуальность подхода просматривается в поиске таких решений, которые позволят повы-
сить эффективность управления кадрами в контексте технологического развития России. 
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В целях обеспечения стабильности в обществе, психологической безопасности и благо-
получия граждан в Республике Узбекистан в рамках Стратегии «Узбекистан – 2030»1 и в 
Российской Федерации в рамках программ «Национальные проекты»2 осуществляется широ-
комасштабная работа в сфере правовой и финансовой защиты семьи, женщин, предпринима-
телей, социальной поддержки малообеспеченных слоев населения. Эти меры снижают агрес-
сивность, тревожность и фрустрацию в структуре личности и способствуют укреплению до-
верия к государству и его системе обеспечения безопасности при формировании ориентации 
ценностей личной безопасности. Однако в условиях современных геополитических и соци-
альных трансформаций вопросы национальной идентичности становятся всё более актуаль-
ными и требуют пристального внимания политиков, ученых, общества в целом [1]. При этом 
если в социокультурном контексте активно обсуждается тема сохранения и укрепления тра-
диционных духовно-нравственных ценностей [2; 3], то психологических работ, посвященных 
проблемам национальной психологии, формирования национального психологического об-
раза, сегодня очень мало [4], в отличие, например, от предыдущих десятилетий XXI века 
[см., напр.: 5; 6; 7]. В связи с вышесказанным исследования, направленные в сферу нацио-
нальной психологии, безусловно, являются востребованными. 

Для определения взаимосвязи уровня агрессивности, фрустрации и тревожности в 
структуре личности с ориентацией ценностей личной безопасности на систему безопасности 
государства, социальные связи и личные возможности автором было проведено специальное 
исследование. В исследовании участвовало 1820 респондентов – жителей Ферганской, Ан-
дижанской и Наманганской областей Узбекистана, из них 460 мужчин и 1360 женщин в воз-
расте от 15 до 60 лет. Первоначально был создан авторский опросник, состоящий из 12 во-
просов, для определения ориентации ценностей личной безопасности респондентов на сис-
тему безопасности государства, социальные связи и личные возможности. На втором этапе 
взаимосвязь между ценностями личной безопасности и уровнями тревожности, фрустрации и 
агрессивности у респондентов, участвовавших в первом этапе, изучалась с использованием 
методики Ч. Д. Спилбергера «Определение уровня тревожности», метода В. В. Бойко «Со-
стояние фрустрации», авторско-координированного варианта методики Басса-Дарки «Со-
стояние агрессии». Полученные данные обрабатывались в программе Excel с помощью спе-
циальных формул. 

Рассмотрим более подробно результаты исследования в отношении уровней тревожно-
сти, агрессивности и состояния фрустрации в контексте направленности ценностей личной 
безопасности. Представленные ниже данные, по нашему мнению, логично вписываются в 
проблематику трансформации современных угроз безопасности национального психологи-
ческого образа и функционирования защитных механизмов личности и общества. 

Во-первых, исследование продемонстрировало зависимость уровня тревожности, свя-
занной с личностью, от ориентации ценностей личной безопасности (рис. 1). 

С научной точки зрения выявленная связь между направленностью ценностей безопас-
ности и уровнем тревожности отражает различия в типах психологической регуляции безо-
пасности – экстернальной (опора на внешние системы) и интернальной (опора на собствен-
ные ресурсы). В условиях современных социокультурных трансформаций это выступает 
чувствительным индикатором состояния национального психологического пространства. 

                                                 
1 О стратегии Узбекистан – 2030: указ Президента Республики Узбекистан от 11 сентября 2023 г. № УП-158 // Lex.uz – 

online. URL: https://lex.uz/ru/docs/6600404 (дата обращения: 12.01.2026). 
2 О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года: указ Президента 

РФ от 7 мая 2018 года № 204; О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на пер-
спективу до 2036 года : указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309 // Официальный интернет-портал правовой информации. 
URL: http://www.pravo.gov.ru (дата обращения: 12.01.2026). 
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Рис. 1. Зависимость уровня тревожности, связанной с личностью, 

от ориентации ценностей личной безопасности, %  
 

Относительно низкий уровень тревожности у респондентов, ориентированных на сис-
темы обеспечения безопасности государства, свидетельствует о стабильности институцио-
нального доверия как ключевого макропсихологического защитного механизма. В данном 
случае государственные нормы, правопорядок, правоохранительные органы выполняют 
функцию внешнего «психологического буфера», снижая субъективное переживание угроз. 
Это указывает на то, что в структуре национального психологического образа доверие к го-
сударственным институтам выступает стабилизирующим фактором. 

Преобладание среднего и высокого уровня тревожности у социально ориентированных 
лиц отражает повышенную чувствительность их системы психологической безопасности к 
качеству межличностных и групповых связей. В условиях трансформации современных уг-
роз (рост социальной фрагментации, снижение межличностного доверия, информационная 
турбулентность) именно социальный уровень безопасности становится уязвимым звеном. 
Здесь тревожность выступает как маркер напряженности в мезосоциальном контуре нацио-
нального психологического образа. 

Наиболее высокий уровень тревожности у лиц, ценности личной безопасности которых 
опираются преимущественно на собственные ресурсы (66 %), научно интерпретируется как 
проявление перегрузки интернальных защитных механизмов. Когда внешние гарантии вос-
принимаются как недостаточно надежные, происходит вынужденная психологическая «ин-
тернализация безопасности». Однако при недостаточной сформированности личностных ре-
сурсов это приводит к росту неопределенности, гиперконтроля и тревожности, что в контек-
сте современных угроз может рассматриваться как индикатор латентной эрозии системного 
доверия. 

С позиции национального психологического образа полученные на данном этапе ис-
следования результаты подтверждают, что оптимальная модель психологической безопасно-
сти нации носит балансный характер и предполагает согласованность трех уровней защит-
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ных механизмов: институционального (доверие к государству), социального (качество гори-
зонтальных связей) и личностного (развитость внутренних ресурсов). Нарушение этого ба-
ланса в сторону гипертрофированной индивидуализации безопасности сопровождается рос-
том массовой тревожности и психологической напряженности, что в современных условиях 
может усиливать восприимчивость общества к деструктивным информационно-
психологическим воздействиям. 

Таким образом, направленность ценностей безопасности личности выступает не только 
индивидуально-психологическим показателем, но и чувствительным диагностическим маркером 
состояния безопасности национального психологического образа. Она отражает уровень инсти-
туционального доверия, социального капитала и субъективной устойчивости личности, а ее 
смещение в сторону исключительно внутренней опоры может рассматриваться как один из при-
знаков трансформации современных психологических угроз. 

Взаимосвязь уровня тревожности, связанной с ситуацией, и ориентации ценностей 
личной безопасности, которая была выявлена в результате нашего исследования, показана на 
рис. 2. Представленные данные убедительно демонстрируют, что направленность ценностей 
безопасности выступает значимым психологическим предиктором ситуационной тревожно-
сти и одновременно индикатором состояния безопасности национального психологического 
образа в условиях трансформации современных угроз. 
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Рис. 2. Зависимость уровня тревожности, связанной с ситуацией,  

от ориентации ценностей личной безопасности, % 
 

Прежде всего, выявленная относительно низкая тревожность у респондентов, ориенти-
рованных на системы обеспечения безопасности государства, свидетельствует о функциони-
ровании механизма институционального доверия как ключевого защитного ресурса. В кон-
тексте трансформации угроз это означает, что при наличии устойчивого доверия к государ-
ственным институтам внешние риски когнитивно перерабатываются личностью как контро-
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лируемые и управляемые. Тем самым снижается субъективная неопределённость – главный 
психологический триггер тревоги. С позиции национального психологического образа такая 
установка выполняет стабилизирующую функцию, укрепляя макросоциальную резильент-
ность. 

Сходные уровни тревожности в группе с социально ориентированными ценностями 
безопасности указывают на повышенную чувствительность данной категории к динамике 
социальной среды. Здесь защитный механизм носит характер реляционной безопасности: 
чувство защищённости формируется через качество межличностных связей, доверие и соци-
альную сплочённость. В условиях трансформации современных угроз (социальная турбу-
лентность, ценностная дифференциация, цифровая фрагментация коммуникаций) именно 
данная группа оказывается наиболее зависимой от состояния социального капитала. Это 
подтверждает, что эрозия социальной солидарности способна прямо конвертироваться в рост 
массовой тревожности. 

Наиболее высокий уровень тревожности у лиц с личностно ориентированными ценно-
стями безопасности отражает гиперактивацию индивидуальных защитных механизмов. Пе-
реориентация на собственные ресурсы в обеспечении безопасности, с одной стороны, повы-
шает субъективное чувство ответственности, но с другой – усиливает перманентный мони-
торинг угроз и ожидание неблагоприятных событий. В логике трансформации угроз это мо-
жет рассматриваться как психологический эффект индивидуализации риска: при снижении 
доверия к внешним и социальным опорам личность компенсаторно усиливает самоконтроль, 
что сопровождается ростом тревожности и внутреннего напряжения. 

В совокупности результаты показывают, что направленность ценностей безопасности 
является маркером баланса трёх уровней защитной системы национального психологическо-
го образа: институционального, социального и индивидуального. Трансформация современ-
ных угроз смещает этот баланс: при ослаблении институционального и социального доверия 
возрастает нагрузка на индивидуальные механизмы, что эмпирически проявляется в повы-
шении тревожности. 

Следовательно, полученные данные научно обосновывают положение о том, что на-
правленность ценностей безопасности личности выступает не только индивидуально-
психологической характеристикой, но и системным индикатором устойчивости националь-
ного психологического образа. Оптимальное состояние психологической безопасности об-
щества достигается при функциональном равновесии институционального доверия, социаль-
ной сплочённости и личностной субъектности, тогда как дисбаланс между этими уровнями 
повышает уязвимость к современным гибридным и психологическим угрозам. 

На рис. 3 представлена связь степени агрессивности с различной ориентацией ценно-
стей личной безопасности, которую демонстрируют результаты нашего исследования.  

Полученные результаты подтверждают, что направленность ценностей безопасности 
выступает важным психодинамическим регулятором агрессивности личности и индикатором 
состояния безопасности национального психологического образа в условиях трансформации 
современных угроз. 

Низкий уровень агрессии у респондентов, ориентированных на государственные сис-
темы безопасности, свидетельствует о функционировании механизма институциональной 
психологической разгрузки. Доверие к государству снижает субъективное переживание уг-
розы, уменьшает потребность в защитно-агрессивных реакциях и поддерживает состояние 
базовой безопасности. В структуре национального психологического образа это отражает 
компонент «стабильность и уверенность», который выполняет превентивную функцию по 
отношению к деструктивной поведенческой мобилизации. 
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Рис. 3. Связь ориентации ценностей личной безопасности со степенью агрессивности, % 

  

Рост агрессивности в группе с социально ориентированными ценностями безопасности 
указывает на повышенную зависимость эмоциональной регуляции от состояния межлично-
стной и общественной среды. В условиях социальной неопределённости, ценностной фраг-
ментации и ослабления горизонтального доверия активизируются компенсаторные защитные 
реакции, включая умеренную агрессию. Это подтверждает, что трансформация современных 
угроз всё чаще проходит через эрозию социального капитала, что прямо отражается на пове-
денческих паттернах личности. 

Максимальные показатели агрессивности у респондентов с личностно ориентирован-
ными ценностями безопасности демонстрируют эффект гиперкомпенсации индивидуальной 
безопасности. При снижении доверия ко внешним и социальным опорам личность вынуж-
денно усиливает самозащитную мобилизацию, что проявляется в повышенной насторожен-
ности, готовности к противодействию и росте агрессивности. С позиций безопасности на-
ционального психологического образа это является маркером смещения нагрузки на индиви-
дуальный уровень защиты и признаком потенциальной психологической турбулентности. 

В целом данные подтверждают, что направленность ценностей безопасности функцио-
нирует как многоуровневый регулятор агрессивного поведения через систему доверия. Оп-
тимальное состояние национального психологического образа поддерживается при домини-
ровании институционального и социального доверия, тогда как их ослабление ведёт к гипе-
рактивации личностных защитных механизмов и росту агрессивности. 

Следовательно, в условиях трансформации современных угроз укрепление доверия к 
государственным институтам и развитие социальной солидарности выступают ключевыми 
макропсихологическими защитными механизмами, сдерживающими избыточную агрессив-
ную мобилизацию и обеспечивающими эмоциональную устойчивость общества. 
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Данные, полученные при исследовании взаимосвязи состояния фрустрации и направ-
ленности ценностей личной безопасности (рис. 4), научно подтверждают, что уровень фру-
страции является чувствительным психодинамическим индикатором трансформации совре-
менных угроз безопасности национального психологического образа и отражает конфигура-
цию защитных механизмов личности. 
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Рис. 4. Связь ориентации ценностей личной безопасности с состоянием фрустрации, % 

 

Повышенная фрустрация у респондентов с личностно ориентированными ценностями 
безопасности свидетельствует о гипернагрузке индивидуального контура защиты. Когда обес-
печение безопасности преимущественно интернализируется и опирается на собственные ре-
сурсы, возрастает субъективная ответственность за контроль рисков и неопределённости. В 
условиях усложнения и гибридизации современных угроз это приводит к хроническому пси-
хологическому напряжению, повышенной чувствительности к препятствиям и росту пережи-
вания безысходности. Таким образом, индивидуализация безопасности выступает фактором 
уязвимости национального психологического образа на микроуровне. Относительно более 
низкая фрустрация в группе с социально ориентированными ценностями указывает на компен-
саторную роль социального капитала. Наличие поддерживающих связей, доверия и солидар-
ности снижает переживание блокированности целей за счёт распределения психологической 
нагрузки между участниками социальной сети. В логике трансформации угроз это демонстри-
рует, что горизонтальные защитные механизмы (семья, близкое окружение, сообщество) вы-
полняют буферную функцию, смягчая стрессогенное воздействие нестабильной среды. 

Минимальные показатели фрустрации у лиц, ориентированных на государственные 
системы безопасности, отражают эффективность институционального уровня психологиче-
ской защиты. Доверие к правовым гарантиям и государственным механизмам снижает субъ-
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ективную неопределённость, усиливает ощущение предсказуемости среды и тем самым пре-
пятствует развитию фрустрационных состояний. В структуре национального психологиче-
ского образа это проявляется как макроуровневая стабилизация эмоционального фона насе-
ления. 

В совокупности результаты подтверждают, что направленность ценностей безопасности 
функционирует как системный регулятор фрустрации через баланс трёх контуров защиты: ин-
ституционального, социального и индивидуального. Трансформация современных угроз стано-
вится психологически рискованной тогда, когда происходит смещение нагрузки на индивиду-
альный уровень при ослаблении институционального доверия и социальной поддержки. 

Следовательно, снижение фрустрационной напряжённости и укрепление безопасности 
национального психологического образа напрямую связано с поддержанием оптимального 
равновесия между доверием к государству, развитостью социальной солидарности и адек-
ватной личной субъектностью. Усиление только индивидуальных стратегий безопасности 
без опоры на макро- и мезоуровневые механизмы повышает вероятность психологической 
дестабилизации общества. 

Представленные данные научно обосновывают введение понятия «синдром Робин Гу-
да» как социально-психологического маркера трансформации современных угроз безопасно-
сти национального психологического образа. С теоретической точки зрения описанный фе-
номен отражает смещение ценностей личной безопасности от институционально-социальной 
модели к гипертрофированному индивидуализму. В условиях глобализации, цифровых ме-
диа и героизации одиночного «борца за справедливость» происходит когнитивная переин-
терпретация архетипа Робин Гуда, универсальная ценность справедливости трансформиру-
ется в установку на автономное противостояние системе. Это и составляет психодинамиче-
ское ядро выявленного синдрома. 

Эмпирические наблюдения логично вписываются в модель многоуровневой психологиче-
ской безопасности. При ослаблении институционального доверия и социальной связанности 
возрастает субъективная неопределённость, что активирует компенсаторный механизм, опору 
исключительно на собственные силы. Такая гипериндивидуализация безопасности сопровожда-
ется ростом недоверия к государству и социальным институтам, усилением установки «самоза-
щиты любой ценой», снижением нормативной чувствительности к правилам и ограничениям и 
эрозией патриотической и коллективной идентичности. 

С позиций трансформации угроз «синдром Робин Гуда» можно рассматривать как ре-
зультат мягкого ценностно-информационного воздействия (через массовую культуру, игро-
вые и медийные нарративы), которое эксплуатирует врождённое чувство справедливости, но 
перенаправляет его в индивидуалистическое русло. Это переводит защитную активность 
личности из кооперативной в конфронтационную модель. 

Особую уязвимость демонстрирует молодёжь, поскольку в период ценностной социализа-
ции медиагерои-одиночки формируют когнитивные схемы «самодостаточной безопасности». В 
долгосрочной перспективе это ведёт к психологической атомизации общества, росту отчужде-
ния и снижению эффективности коллективных защитных механизмов. 

В контексте вышесказанного «синдром Робин Гуда» научно интерпретируется как ин-
дикатор дисбаланса трёх контуров национальной психологической безопасности – институ-
ционального, социального и индивидуального, с опасным смещением в сторону последнего. 
Его распространение повышает уязвимость национального психологического образа к гиб-
ридным и ценностным угрозам. 

Следовательно, стратегическими защитными механизмами выступают: укрепление ин-
ституционального доверия, развитие социальной солидарности, формирование у молодёжи 
кооперативных моделей справедливости и продвижение в медиасреде образов ответственно-
сти, действующих в правовом и общественно ориентированном поле. 
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Таким образом, эмпирические данные исследования подтверждают наличие прямой за-
висимости между направленностью ценностей личной безопасности и уровнем деструктив-
ных эмоциональных состояний. С позиции безопасности национального психологического 
образа выявленная закономерность интерпретируется следующим образом: 

– ориентация на государственные механизмы безопасности усиливает институциональ-
ное доверие и снижает потребность в гипермобилизации индивидуальной защиты; 

– опора на социальные связи выполняет мезоуровневую буферную функцию; 
– доминирование индивидуальной стратегии безопасности повышает психоэмоцио-

нальное напряжение и уязвимость. 
Тем самым подтверждается, что современные социально-экономические программы 

государства выполняют не только материально-поддерживающую, но и системную психо-
профилактическую функцию. Они стабилизируют эмоциональный фон населения, препятст-
вуют росту деструктивной мобилизации и укрепляют ключевые компоненты национального 
психологического образа – доверие, солидарность и чувство защищённости. 

В условиях гибридизации современных угроз усиление институциональной надёжно-
сти и социальной поддержки следует рассматривать как стратегический защитный механизм 
национальной психологической безопасности, а направленность ценностей личной безопас-
ности – как чувствительный диагностический индикатор эффективности этой политики. 
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Информационная трансформация современного общества изучается достаточно мас-
штабно. Ученые выделяют ее основные признаки и тенденции [1; 2]. Наиболее распростра-
ненная идея состоит в том, что информация сегодня является доступной в любое время и в 
любом месте, соответственно, представляет собой один из главных ресурсов человечества. 
При этом несет в себе не только безграничные возможности, но и множество рисков. Ин-
формационная трансформация общества включает в себя ряд процессов, в первую очередь 
экономических. А. А. Сидоров отмечает, что интеллектуальный капитал служит базовым 
элементом социально-экономических отношений. Соответственно, развитие информацион-
ного производства оказывает влияние и на социальную сферу. Здравоохранение, образова-
ние, наука, досуг потребляют и генерируют информационные потоки [3]. Так же масштабно 
идут социальные изменения, касающиеся поведения личности, ее ценностей и системы от-
ношений [4; 5].  

Меняется картина мира, которая подвергается у современного человека «атаке» средств 
массовой информации, навязывающих ему «определенный вектор восприятия информации» 
[6, с. 75]. Отмечается, что «виртуальный мир начинает обогащать мир реальный новыми дос-
тижениями» [3, с. 54]. Это вызывает различные изменения в личности человека, в протека-
нии эмоциональных и познавательных процессов. При этом исследователи выделяют опре-
деленные риски, вызванные информационной трансформацией общества. Отмечают такую 
категорию рисков, как возникновение цифровой зависимости, ухудшение когнитивных спо-
собностей, формирование клипового мышления [7]. Также ученые обращают внимание на 
ухудшение работы познавательных процессов учащихся [8–10].  

Мы наблюдаем схожую картину: изменение содержания и структуры мотивации уче-
ния, ухудшение работы интеллектуальных процессов у обучающихся, снижение эффектив-
ности учения в целом [11; 12]. По этим причинам периодически проводим исследования со-
временных студентов. На данном этапе мы изучали самооценку познавательных процессов 
студентов и проводили сравнение этой самооценки с оценкой экспертов (преподавателей).  

В исследовании принимали участие студенты белорусских университетов (134 респон-
дента). Это были обучающиеся по специальностям технического (67 человек) и гуманитар-
ного (67 человек) направлений, а также их преподаватели (13 педагогов), работающие более 
15 лет и преподающие у данных студентов. Для работы был выбран метод шкалирования. 
Студенты должны были субъективно оценить собственные познавательные процессы по ря-
ду параметров по шкале от 1 (низкий уровень) до 10 (высокий уровень). Преподаватели оце-
нивали познавательные процессы студентов по такой же шкале. Помимо этого, преподавате-
ли давали общие разъяснения в отношении своих оценок. 

Для самооценки были выбраны четыре когнитивных процесса, каждый из которых 
оценивался по нескольким параметрам. Внимание оценивалось по таким характеристикам, 
как объём, концентрация, устойчивость, переключаемость, распределение. Память оценива-
лась кратковременная и долговременная, а также образная и смысловая. Также необходимо 
было дифференцированно оценить мышление – по видам (наглядно-действенное, наглядно-
образное, словесно-логическое), речь (устная, письменная). Респондентам до опроса были 
разъяснены все исследуемые параметры. Для анализа использовались методы описательной 
(частотный анализ) и аналитической статистики (t-критерий Стьюдента, U-критерий Манна-
Уитни). 

Полученные результаты показали следующее. Студенты технического профиля оцени-
вают свои познавательные процессы достаточно хорошо. Средние значения в целом выше 
7 баллов, среднеквадратичные отклонения ‒ от 1,4 до 2,18. Рассмотрим данные подробнее. 

Внимание имеет средние значения по параметрам:  
 «переключаемость» – 7,36,  
 «концентрация» – 7,30,  
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 «устойчивость» – 6,99,  
 «объём» – 6,70,  
 «распределение» – 6,67.  

Память оценивается несколько выше:  
 «кратковременная» – 7,84,  
 «долговременная» – 7,40,  
 «образная» – 7,94,  
 «смысловая» – 7,37.  

Средние значения самооценки мышления:  
 «наглядно-действенное» ‒ 7,87,  
 «словесно-логическое» ‒ 7,58,  
 «наглядно-образное» ‒ 6,84.  

Устная речь имеет среднюю оценку 7,42, письменная ‒ 7,58.  
Как видим, всё выглядит благополучно. Студенты в целом считают, что их познава-

тельные процессы работают достаточно хорошо и оценивают их высоко. Однако понимают, 
что внимание с появлением цифровых технологий страдает больше, и оценивают его ниже 
других познавательных процессов, особенно такие характеристики, как «распределение» и 
«объём». Устная речь оценивается несколько хуже, чем письменная, так как последняя более 
востребована в виртуальном пространстве и кажется более развитой. Наглядно-действенное 
мышление в технических науках нагружено всегда, и, по мнению студентов, самое развитое. 
Его обеспечивает образная память, имеющая самую высокую оценку. 

Рассмотрим данные, полученные у студентов гуманитарного профиля. Они также оце-
нивают свои познавательные процессы достаточно хорошо, хотя где-то более критично: 
средние значения ‒ от 6 до 8 баллов, среднеквадратичные отклонения ‒ от 1,19 до 1,91. 

Внимание в среднем оценивается так:  
 «переключаемость» – 7,55,  
 «устойчивость» – 6,72,  
 «распределение» – 6,76,  
 «концентрация» – 6,46,  
 «объём» ‒ 6,21.  

Память оценивается следующим образом:  
 «кратковременная» – 7,58,  
 «долговременная» – 7,03,  
 «образная» – 8,30,  
 «смысловая» – 7,45.  

Средние значения самооценки мышления представлены так:  
 «наглядно-образное» ‒ 7,94,  
 «наглядно-действенное» ‒ 7,81,  
 «словесно-логическое» ‒ 7,45.  

Устная речь имеет среднюю оценку 7,87, письменная ‒ 8,16. 
Как видим, студенты гуманитарного профиля так же, как и студенты технического 

профиля, наиболее низко оценивают внимание. По их мнению, хуже всего обстоят дела с 
концентрацией и объемом внимания. Наглядно-образное мышление и образная память у этих 
студентов более востребованы, и, соответственно, лучше оцениваются. Так же, как и у сту-
дентов технического направления, письменная речь оценивается выше. Это связано в том 
числе и с организацией обучения, так как студентам-гуманитариям приходится достаточно 
много писать.  
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С целью выявления возможных различий в самооценке познавательных процессов сту-
дентов, обучающихся по специальностям технического и гуманитарного направлений, был 
применен t-критерий Стьюдента для двух независимых выборок. Результаты показали, что 
статистически значимыми являются только три показателя. Концентрация внимания выше 
оценивается студентами технического профиля (уровень значимости p=0,01), студентами-
гуманитариями лучше оцениваются наглядно-образное мышление (уровень значимости 
p = 0,0001) и письменная речь (уровень значимости p=0,039). В принципе, все эти различия 
логично объясняются особенностями обучения разных направлений.  

Совсем другая картина предстаёт при анализе оценок педагогов, работающих со сту-
дентами. Так, преподаватели студентов технического профиля оценивают их познавательные 
процессы весьма низко: средние значения находятся в диапазоне 5‒6 баллов. Однако средне-
квадратичные отклонения имеют большую разбежку, в среднем от 1,3 до 2,5. По параметрам 
«объём внимания» ‒ 2,915, а «устная речь» ‒ 3,209.  

Рассмотрим данные подробнее. Внимание оценивается так:  
 «распределение» – 8,00,  
 «переключаемость» – 6,80,  
 «объём» ‒ 6,00,  
 «устойчивость» – 5,80,  
 «концентрация» – 5,00.  

Память оценивается также невысоко:  
 «кратковременная» – 7,2,  
 «долговременная» – 5,2,  
 «образная» – 5,8,  
 «смысловая» – 5,0.  

Средние значения оценки мышления:  
 «наглядно-действенное» ‒ 6,2,  
 «словесно-логическое» ‒ 5,6,  
 «наглядно-образное» ‒ 5,2.  

Устная и письменная речь оцениваются педагогами очень низко, обе в 3,6 балла.  
Для выявления различий в самооценке познавательных процессов студентов и экс-

пертных оценках преподавателей применялся U-критерий Манна-Уитни для двух незави-
симых выборок. Значимых различий достаточно: концентрация внимания (U = 84, при 
р = 0,06), долговременная память (U = 47, при р = 0,006), образная память (U = 72,5, при 
р = 0,032), смысловая память (U = 29,5, при р = 0,002), словесно-логическое мышление 
(U = 55,5, при р = 0,011), устная речь (U = 57, при р = 0,113), письменная речь (U = 39, 
при р = 0,004). 

Комментируют свои оценки преподаватели следующим образом. Распределение вни-
мания у студентов оценивается ими выше, чем самими студентами. По мнению педагогов, 
студенты могут заниматься одновременно несколькими делами: писать конспект, общаться в 
социальных сетях, играть в игры и др. При этом они не могут долго слушать и плохо концен-
трируются на необходимой информации. Надолго и осмысленно информацию студенты за-
поминают посредственно («Ничего у них в голове не держится», преподаватель П. А., 
48 лет). Так же невысоко оцениваются все виды мышления. Самым «неблагополучным» по-
знавательным процессом преподаватели считают речь, как устную, так и письменную. Отме-
чаются неумение грамотно выстроить предложения, высказать свои мысли связно, объяснить 
что-либо, пересказать текст. Причем здесь имеется довольно большая разбежка в оценках, 
которая связана с географией школьного обучения. Так, обучающиеся из столичного региона 
и областных городов оцениваются более высоко, а вот из маленьких городов и сельской ме-
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стности – очень низко. Причиной столь неблагополучного состояния интеллектуальных про-
цессов преподаватели считают масштабную цифровизацию жизни. Вот их некоторые выска-
зывания: «идет массовое злоупотребление студентами гаджетами и интернетом» (А. В., 
57 лет), «я вижу отсутствие необходимости что-то учить и запоминать, ведь все можно 
найти в интернете» (О. А., 50 лет), «им (студентам) ничего не надо, нажал кнопки и все 
получил, все неинтересно, кроме рилсов и шортсов» (М. С., 43 года). 

Преподаватели студентов гуманитарного профиля оценивают их познавательные про-
цессы также не очень высоко (средние значения ‒ 5‒6 баллов). Однако если мышление и па-
мять оцениваются в целом похоже, то речь значительно выше, а внимание – ниже. При этом 
они более единодушны в оценке студентов, среднеквадратичные отклонения ‒ от 0,6 до 1,5.  

Оценки внимания следующие:  
 «переключаемость» – 7,33,  
 «распределение» – 6,67,  
 «объём» ‒ 5,50,  
 «концентрация» – 4,33,  
 «устойчивость» – 4,00.  

Оценки памяти:  
 «кратковременная» – 6,17,  
 «долговременная» – 5,17,  
 «образная» – 7,0,  
 «смысловая» – 5,5.  

Средние значения оценки мышления:  
 «наглядно-действенное» – 6,67,  
 «словесно-логическое» ‒ 6,00,  
 «наглядно-образное» ‒ 5,00.  

Устная речь оценивается педагогами в 6,17 балла, письменная – в 6,00 баллов.  
Сравнение самооценок студентов и оценок преподавателей по U-критерию Манна-

Уитни показало наличие большого количества значимых различий: концентрация внимания 
(U = 69, при р = 0,07), устойчивость внимания (U = 34,5, при р = 0,001), долговременная па-
мять (U = 84, при р = 0,016), образная память (U = 94, при р = 0,028), смысловая память (U = 
= 56,5, при р = 0,003), наглядно-действенное мышление (U = 94, при р = 0,027), наглядно-
образное мышление (U = 53,5, при р = 0,002), словесно-логическое мышление (U = 38, при 
р = 0,001), устная речь (U = 46,5, при р = 0,001), письменная речь (U = 32,5, при р = 0,0001). 

Хуже всего педагоги оценивают внимание студентов-гуманитариев, несмотря на то что 
их обучение построено на постоянной концентрации во время лекций и семинаров. По мне-
нию педагогов, студенты «делают вид, что слушают, но при этом ничего не слышат, они ж 
в телефонах сидят» (Е. И., 40 лет), «студенты рассеянны до ужаса, спросишь, что только 
что сказал, они повторить не могут» (Ю. С., 47 лет). Преподаватели жалуются и на речь 
учащихся. Она в основном скомканная, с обедненным словарным запасом, плохо выстроена, 
контекстна. И это несмотря на то, что гуманитарные науки – это «разговорный жанр». 

Особое беспокойство вызывает у педагогов обоих профилей развитие мышления сту-
дентов, главной угрозой которому становится искусственный интеллект (ИИ). Использова-
ние последнего исключает необходимость искать информацию самому, сравнивать и анали-
зировать её в разных источниках, аргументированно выбирать адекватную. Страдают все 
процессы мышления: анализ, синтез, сравнение, классификация, абстрагирование, ведь для 
получения информации, а также выполнения заданий (будь то реферат, обзор, схема, график 
или что-либо другое) достаточно задать ИИ правильно сформулированный запрос.  
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Пытаясь справиться с проблемой, учёные работают над тем, чтобы преодолеть уже су-
ществующие и, если можно так сказать, надвигающиеся проблемы [13] и предлагают раз-
личные способы активизации познавательных процессов. Мы пытаемся противостоять мас-
штабному наступлению ИИ и развивать речь, мышление, внимание и память студентов пу-
тем использования таких приемов работы на занятиях, как общение и обсуждение вопросов, 
«хардкор-коллоквиумы» (ответы на вопросы без подготовки), игры (интеллектуальные, ди-
дактические, развивающие, имитационные), разработка когнитивных карт, представление 
сообщений и рефератов без опорного материала (текста). Применяется также работа с гадже-
тами на занятиях: поиск и сравнение информации, её обсуждение, поиск признаков работы 
искусственного интеллекта. Перечисленные приемы дают свои результаты и положительно 
оцениваются самими студентами [14–16]. Однако мы полагаем, что для дальнейшей работы 
необходим поиск и других путей развития познавательных процессов обучающихся, воз-
можно, даже перестроение самой организации образования. 
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Аннотация. В статье анализируются особенности социокультурной адаптации китайских сту-

дентов в российских вузах. Описаны культурные черты: коллективизм, скрытный стиль общения, 
пассивность в обучении. Пилотажное исследование (N = 106 китайских студентов РГПУ им. 
А. И. Герцена, средний возраст 23 года), проведенное с использованием шкал социокультурной адап-
тации, жизнестойкости, психологических проблем и стратегий совладания, выявило средний уровень 
адаптации и жизнестойкости китайских студентов. Они в большей мере обеспокоены психологиче-
ской безопасностью, учебой и будущим, чем россияне. Для совладания с психологическими пробле-
мами предпочитаемыми у китайских студентов являются стратегии совладания: дистанцирование, 
конфронтация, бегство-избегание. Студентки чаще используют активные социально ориентирован-
ные стратегии (вступление в контакт, поиск поддержки), студенты – конфронтацию, самоконтроль, 
планирование и асоциальные действия. Отрицательная связь адаптации с поиском поддержки и по-
ложительные связи жизнестойкости с просоциальными стратегиями совладания указывают на расту-
щую самостоятельность и независимость студентов при повышении уровня адаптации. Выводы под-
черкивают необходимость поддержки адаптации китайских студентов, обучающихся в российском 
вузе, и проведения дальнейших исследований. 
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Abstract. The article analyzes the features of sociocultural adaptation of Chinese students in Russian 

universities. It describes cultural traits: collectivism, secretive communication style, passivity in learning. A 
pilot study (N=106 Chinese students at Herzen State Pedagogical University of Russia, average age 23 years) 
using scales of sociocultural adaptation, resilience, psychological problems, and coping strategies revealed 
an average level of adaptation and resilience among Chinese students. Chinese students are more concerned 
about psychological safety, studies, and the future compared to Russians. The preferred coping strategies for 
psychological problems among Chinese students are distancing, confrontation, escape-avoidance. Female 
students more often use active socially-oriented strategies (entering into contact, seeking support), male stu-
dents – confrontation, self-control, planning, and asocial actions. The negative correlation of adaptation with 
seeking support and positive correlations of resilience with prosocial coping strategies indicate growing in-
dependence and autonomy of students as adaptation level increases. The findings emphasize the need for 
adaptation support for Chinese students studying at a Russian university, and further research. 
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В условиях глобализации и интенсивного развития международного образователь-

ного сотрудничества всё больше китайских студентов выбирают Россию в качестве места 
для получения образования. Количество китайских студентов в российских вузах демон-
стрирует устойчивый ежегодный рост: за 5 последних лет их число увеличилось почти 
вдвое и достигло к 2025 г. 56 тыс. чел. по основным образовательным программам, а вме-
сте с обучающимися на подготовительных отделениях и языковых курсах – 66 тыс. К 
2030 г. для обмена между Россией и Китаем планируется до 100 тыс. чел.1 Страна с бога-
тыми культурными и научными традициями представляет собой привлекательную пло-
щадку для молодых людей, стремящихся получить качественное образование. Тем не ме-
нее адаптация к новой культурной среде и учебному процессу может представлять значи-
тельные вызовы [1; 2]. В контексте международного образования навыки совладания со 
стрессом и жизнестойкость играют значимую роль в успешной адаптации студентов к но-
вым условиям и преодолении стрессовых ситуаций [3–5]. Например, в исследовании, 
проведенном на базе Байкальского государственного университета, сравнивались показа-
тели жизнестойкости российских и китайских студентов. Результаты показали, что рос-
сийские студенты демонстрируют более высокие показатели по всем компонентам жизне-
стойкости: вовлеченность, контроль и принятие риска [6]. 

Китайские студенты в российской образовательной среде проявляют социокультурную 
специфику коллективистской культуры. Их коммуникативные особенности характеризуются 
скрытным стилем общения: обильное использование пауз, нагруженных смыслом, метафор и 
иносказаний без прямолинейного выражения недовольства. Они высоко ценят почтитель-

                                                 
1 Около 56 тысяч студентов из Китая учатся в российских вузах // Информационный портал фонда «Русский мир». URL: 

https://russkiymir.ru/news/342409/ (дата обращения: 12.01.2025). 
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ность и вежливость. Внешняя замкнутость не является признаком отсутствия коммуника-
бельности, а отражает контроль эмоций как показатель зрелости и социального статуса. Во 
взаимоотношениях с российскими представителями вузовского сообщества (обучающимися, 
преподавателями) китайские студенты стремятся получить одобрение привычными способа-
ми, не всегда адаптируясь [7]. 

Как представители коллективистской культуры, китайские студенты конформны, ста-
вят групповые цели выше личных, четко делят людей на «своих/чужих». В поведении эти 
качества могут проявляться в завышенной самооценке, низкой межличностной эмпатии в 
общении с малознакомыми людьми, патриотизме с риском обесценивания других культур. 
Боязнь причинить дискомфорт другим может усиливать усиливает формальные отношения 
[8–10]. 

Стиль обучения и мотивация китайских студентов объясняется их адаптацией к субъ-
ектно-объектным отношениям с преподавателями, они склонны к мыслительной пассивности 
и предпочитают механическое заучивание, демонстрируя отличную память, избегают дис-
куссий и самостоятельного развития мысли. Он ориентированы на социальный престиж, 
карьеру, одобрение семьи, проявляют высокий уровень экзистенциальных установок, готов-
ность к риску, ориентацию на настоящее [11].  

Несмотря на коллективизм, за рубежом проявляют социальную лень, нуждаются в на-
ставничестве российских одногруппников из-за слабой идентификации с группой. Убежде-
ния об усердии китайских студентов могут быть ошибочны в инокультурной среде [12]. 

В целом перечисленные особенности отражают аллоцентризм: направленность на мне-
ние других, эмоциональную сдержанность, пассивность в обучении при хорошей памяти и 
адаптивности. 

Цель данного пилотажного исследования заключалась в определении уровня социо-
культурной адаптации китайских студентов, обучающихся в РГПУ им. А. И. Герцена, и вы-
явлении предпочитаемых стратегий совладания с психологическими проблемами в контексте 
выявленного уровня адаптации. Для достижения цели исследования были отобраны четыре 
методики: Шкала социокультурной адаптации (SCAS-R) J. Wilson, C. Ward, 
V. H. Fetvadjiev, A. Bethel в адаптации С. Л. Васильевой, А. А. Абрамовой, М. Г. Волковой, 
Н. А. Дмитриенко, Н. С. Коваленко [13]; Шкала оценки жизнестойкости личности для китай-
ских студентов Lu Guohua и Liang Baoyong [14]; Методика «Психологические проблемы мо-
лодежи в реальной и виртуальной среде» (Л. А. Регуш и др.) [15]; «Стратегии преодоления 
стрессовых ситуаций» (Strategic Approach to Coping Scale SACS) С. Хобфолла в адаптации 
Н. Е. Водопьяновой и Е. С. Старченковой [16]. 

Опрос студентов проводился с помощью гугл-форм. Содержание русскоязычных мето-
дик было переведено на китайский язык профессиональным переводчиком. 

В пилотажном исследовании приняли участие 106 китайских студентов, обучающихся 
в РГПУ им. А. И. Герцена, средний возраст выборки составил 23 года, 55 % выборки – жен-
щины. Уровень владения русским языком вариативен и находится в пределах от А1 до С2. 
Средняя продолжительность проживания в России – 2 года. 

Результаты исследования 
В исследуемой выборке был выявлен средний уровень социокультурной адаптации. 

Значимые различия между мужской и женской подгруппами не обнаружены. Показатели со-
циокультурной адаптации китайских студентов, обучающихся в РГПУ им. А. И. Герцена, 
свидетельствует о достаточно благоприятно протекающем адаптационном процессе, как 
мужского, так и женского пола. 

Результаты исследования жизнестойкости показали, что средний общий показатель 
жизнестойкости исследуемой выборки составил 71,27 при стандартном отклонении 12,226, а 
диапазон значений варьировался от 51 до 103. Полученные данные свидетельствуют о том, 
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что у большинства китайских студентов уровень жизнестойкости находится выше среднего, 
однако наблюдаются значительные индивидуальные различия, что указывает на вариатив-
ность психологической устойчивости студентов в процессе адаптации к обучению в россий-
ском вузе. Сопоставление с результатами исследования, полученными М. Ю. Луговской [6] 
на выборке из 207 студентов (128 студентов из КНР и 79 студентов из РФ на базе Байкаль-
ского государственного университета, Международный факультет (г. Иркутск)) в 2023–
2024 гг., показывает более низкие показатели у китайских студентов, обучающихся в РГПУ. 
Средний общий показатель жизнестойкости у российских студентов составил 84,52 балла, 
тогда как у китайских – 78,17 балла. Но следует учесть тот факт, что часть китайских студен-
тов Байкальского государственного университета на момент исследования проживали в 
г. Пекине и г. Шеньяне. Тем не менее полученные данные свидетельствуют о необходимости 
дополнительной поддержки китайских студентов в процессе их адаптации к российской об-
разовательной среде. 

Изучение обеспокоенности различными психологическими проблемами у студентов 
КНР показало, что наибольшее беспокойство вызывают проблемы, связанные с общест-
венной и личной безопасностью. В наименьшей степени студентов беспокоят проблемы 
финансового благополучия. Средний показатель проблемной обеспокоенности девушек 
ниже, чем у юношей. Однако результаты сравнительного анализа продемонстрировали 
отсутствие значимых достоверных различий между юношами и девушками по показате-
лям, отражающим уровни выраженности отдельных психологических проблем и общей 
проблемной озабоченности в целом. Сопоставление данных нашего исследования и дан-
ных исследования, выполненного на российской выборке студентов под руководством 
Л. А. Регуш [16], выявило сходство: российская и китайская молодежь в первую очередь 
обеспокоена проблемами, связанными с безопасностью. Кроме того, для обеих выборок 
характерна высокая значимость проблем, связанных с интернетом, в то время как обеспо-
коенность проблемами, связанными с учебой и будущим, сильнее выражена у китайской 
молодежи, в целом демонстрирующей более высокую проблемную озабоченность в срав-
нении с российской. 

Были выявлены половые различия по индексу конструктивности совладающего пове-
дения: студентки чаще прибегают к активным, социально ориентированным стратегиям, то-
гда как студенты-мужчины демонстрируют большую зависимость от личной эффективности, 
но меньшую гибкость при столкновении с неопределёнными ситуациями.  

Корреляционный анализ выявил значимую отрицательную взаимосвязь между показа-
телями шкал «социокультурная адаптация» и «поиск социальной поддержки» (–0,53). По ме-
ре адаптации к новой социокультурной среде китайские студенты мужского пола становятся 
более независимыми от необходимости получать постоянную поддержку со стороны своего 
социального окружения. Также выявлена взаимосвязь показателя социокультурной адапта-
ции с обеспокоенностью проблемой становления идентичности и общения со сверстниками 
(0,39). Отмеченные переживания могут быть объяснены интенсивным процессом интеграции 
в новую социокультурную среду и формированием нового образа Я. 

У китайских студенток социокультурная адаптация отрицательно взаимосвязана с та-
кими стратегиями совладания с проблемами, как вступление в социальный контакт (–0,54), 
поиск социальной поддержки (–0,34), осторожные действия (–0,41), планирование решения 
проблемы (–0,35). У девушек с возрастанием уровня социокультурной адаптации повышает-
ся независимость и самостоятельность, при этом снижается стремление заводить новые со-
циальные связи, уменьшается осторожность в поведении и склонность заранее продумывать 
дальнейший план действий. Отчасти это может быть объяснено культурными особенностями 
девушек, стремящихся сохранять привычный круг общения и проявляющих закрытость в 
общении с малознакомыми людьми. 
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Значимыми оказались и связи между жизнестойкостью и стратегиями совладания. Так, 
жизнестойкость коррелирует с такими просоциальными стратегиями, как вступление в соци-
альный контакт (r = 0,50) и поиск социальной поддержки (r = 0,56). В стрессовых ситуациях 
студенты с высокой жизнестойкостью чаще прибегают к конструктивным стратегиям, ори-
ентированным на взаимодействие с окружающими. Кроме того, общий балл жизнестойкости 
связан с индексом конструктивности стратегий поведения (r = 0,49), что подтверждает их 
склонность к активным и адаптивным способам преодоления трудностей. 

Анализ отдельных компонентов жизнестойкости показал, что «приверженность» поло-
жительно связана с поиском социальной поддержки (r = 0,61), вступлением в социальный 
контакт (r = 0,52), осторожными действиями (r = 0,43), активным преодолением (r = 0,45) и 
индексом конструктивности (r = 0,47). Студенты, обладающие высоким уровнем привержен-
ности, не только целеустремлённы, но и активно используют социальные ресурсы в сложных 
ситуациях. 

Выводы 
Студенты из Китая, обучающиеся в России, демонстрируют средний уровень показате-

лей социокультурной адаптации, что говорит о достаточно благоприятно протекающем адап-
тационном процессе в новых социокультурных условиях.  

Сравнительный анализ не выявил значимых различий между показателями социокуль-
турной адаптации и проблемной озабоченности мужской и женской части выборки. 

Сопоставление проблемной озабоченности молодежи из КНР, обучающейся в России, с 
нормативными данными по выборке российской молодежи показало, что у китайских сту-
дентов, обучающихся в России, выше уровень проблемной озабоченности в показателях вы-
раженности отдельных психологических проблем: студенты из КНР больше переживают о 
проблемах с учебой и будущим по сравнению с российским студентами и менее обеспокое-
ны проблемами взаимоотношений с преподавателями и учебной деятельности; при этом об-
щей характеристикой молодёжи вне культурного контекста является наличие проблем, свя-
занных с общественной безопасностью и интернетом. 

Общий показатель жизнестойкости у китайских студентов находится на среднем уров-
не с выраженной индивидуальной вариативностью. Наиболее высокие показатели были за-
фиксированы по шкале «контроль», что отражает уверенность студентов в способности 
управлять происходящими событиями. Наименее выраженной оказалась шкала «вызов», ука-
зывающая на осторожное отношение к неопределённости, что может быть обусловлено осо-
бенностями кросс-культурной адаптации. 

Наиболее предпочитаемыми стратегиями совладания с психологическими проблемами 
у китайских студентов являются: дистанцирование, конфронтация, бегство-избегание и по-
ложительная переоценка. Выявлены значимые различия в использовании предпочитаемых 
стратегий совладания между мужской и женской выборкой китайских студентов. Мужчины 
чаще используют такие стратегии, как конфронтация, самоконтроль, планирование решения 
проблемы и асоциальные действия. 

Полученные результаты свидетельствуют о необходимости проведения дальнейших 
исследований, перспективным является изучение взаимосвязей академической, социальной и 
личностной адаптации китайских студентов с показателями психологической безопасности 
образовательной среды вуза.  
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Несмотря на то что проблемам психологической безопасности субъектов образователь-

ной среды посвящен широкий круг психолого-педагогических исследований, предметом 
большинства из них является психологическая безопасность обучающихся. Значительно 
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меньше научных трудов посвящено психологической безопасности педагогических работни-
ков, что не является подтверждением отсутствия или малозначимости проблем в данной об-
ласти. Так, в результате масштабного исследования Г. А. Кузьминой и Е. Л. Трофимовой 
(2023) выделены следующие угрозы психологической безопасности личности педагога в со-
временной образовательной среде: профессиональная неудовлетворенность, угрозы личной 
безопасности, угрозы нововведений и организационно-управленческие угрозы [1].  

Проблема сохранения профессионального долголетия педагогов актуальна на протяже-
нии многих лет: не каждый молодой педагог продолжает профессиональную деятельность по 
выбранной специальности 10–20 и более лет и выходит на заслуженный отдых из стен обра-
зовательной организации; отмечается высокий процент педагогов, приобретающих синдром 
эмоционального выгорания в течение первых 5–10 лет трудовой деятельности. Профессио-
нальный поиск себя в другой, не педагогической профессии, переживание различных стадий 
синдрома эмоционального выгорания в период педагогической деятельности, проявлений 
профессиональной деформации являются свидетельством нарушения психологической безо-
пасности педагога, имеющим негативные последствия как в психоэмоциональном, психосо-
матическом, так и в профессиональном плане. 

История исследования синдрома эмоционального выгорания представлена в работах 
зарубежных и отечественных психологов последнего полувека. В конце 70-х гг. ХХ в. 
К. Маслач и С. Джексон предложили трехкомпонентную модель выгорания, состоящую: из 
эмоционального истощения (исчерпанность собственных эмоциональных ресурсов, эмоцио-
нальная перенасыщенность); деперсонализации (деформация отношений с другими людьми); 
редукции личных достижений (чувство беспомощности и бессмысленного своего существо-
вания, своей профессиональной деятельности). В работах Р. Лазарус, С. Фолкман, С. К. Нар-
товой-Бочавер представлены классификации подходов, моделей и концепций эмоционально-
го выгорания; труды Н. Н. Пряжникова, Е. Г. Ожегова, В. Е. Орла, А. В. Емельяненковой, 
Н. Н. Сафуковой посвящены изучению последствий синдрома эмоционального выгорания; в 
исследованиях  W. Evers, W. Tomic, A. Bronvers, М. В. Борисовой, Т. В. Форманюк, 
Е. А. Чикаревой и др. освещены вопросы профессионального выгорания педагогов. Психо-
диагностический инструментарий измерения эмоционального выгорания разработан 
В. В. Бойко, А. А. Рукавишниковым, И. П. Фетискиным и др. [2]. 

Синдром эмоционального выгорания (СЭВ) с 2019 г. признан Всемирной организацией 
здравоохранения болезнью, что зафиксировано в Международной классификации болезней 
11-го пересмотра. Значение изучения данного феномена определено как широким распростра-
нением, так и негативными последствиями – каждое третье увольнение по собственному жела-
нию в образовательных организациях связано с симптомами СЭВ. Среди чувствительных к СЭВ 
профессий выделяют педагогические должности различных ступеней образования, что объясня-
ется высокой психоэмоциональной и физической нагрузкой вследствие многозадачности, высо-
кой ответственности и напряженности работы, приводящей к минимизации личных и профес-
сиональных ресурсов для выполнения трудовых функций и формированию у каждого третьего 
педагога признаков эмоционального выгорания, а у каждого десятого – высокого выгорания [3].  

Психодиагностика синдрома эмоционального выгорания у педагогов образовательных ор-
ганизаций различных ступеней образования – детских дошкольных образовательных учрежде-
ний, школ, колледжей, вузов, проводимая И. В. Воробьевой, А. И. Матвеевой (2024) на 1054 пе-
дагогах из разных регионов России, показала, что наиболее уязвимыми к СЭВ оказались школь-
ные учителя (по методике В. В. Бойко общий показатель хср = 133,2), а самый низкий уровень 
эмоционального выгорания выявлен у педагогов СПО (общий показатель хср = 109,8). Также бы-
ли определены закономерности проявления СЭВ: педагоги ДОУ демонстрируют нарастание 
симптомов СЭВ в зависимости от стажа работы (наиболее выраженные – у педагогов со стажем 
10–20 лет и более), объяснимое увеличением специфической эмоциональной нагрузки. Школь-
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ные учителя с меньшим профессиональным стажем (от 3 до 10 лет), наоборот, продемонстриро-
вали более выраженные показатели признаков СЭВ, чем более опытные коллеги, что объясняет-
ся сформированными профессиональными навыками [4].  

Необходимо отметить, что исследователи эмоционального выгорания отмечают высокий 
процент диагностирования СЭВ у преподавателей колледжей. Так, Т. В. Малютина, И. В. Друк, 
Л. В. Лонская (2020) выявили у 86 % преподавателей медицинского колледжа ОмГМУ синдром 
эмоционального выгорания; у 31 % – признаки депрессии легкой степени; у большинства – 
средний или высокий уровень тревоги; положительную корреляцию синдрома эмоционального 
выгорания с уровнем личностной и ситуативной тревоги, депрессии [5]. 

Представленное исследование по выявлению уровня эмоционального выгорания и сте-
пени выраженности отдельных симптомов СЭВ, а также корреляции СЭВ и коммуникатив-
ной компетентности было проведено на базе гуманитарно-технологического колледжа, ме-
дицинского колледжа, колледжа предпринимательства и сервиса.  

В исследовании приняли участие 35 педагогов, женского пола, возраст от 23 до 35 лет, 
стаж педагогической деятельности от 1 до 10 лет.  

Молодым специалистом по российскому законодательству считается работник до 
35 лет включительно с определенным уровнем образования (завершивший обучение по ос-
новным профессиональным образовательным программам и (или) по программам профес-
сионального обучения), который впервые устраивается на работу по специальности. 

Данное определение молодого специалиста закреплено в п. 6 ст. 2 федерального закона 
от 30.12.2020 № 489-ФЗ «О молодежной политике в РФ»1. С 2024 г. к молодым специалистам 
также относят лиц, которые начали трудовую деятельность во время учебы, то есть имеют 
стаж по специальности (федеральный закон от 22.04.2024 № 95-ФЗ)2. 

С целью выявления уровня эмоционального выгорания и степени выраженности от-
дельных симптомов СЭВ, а также корреляции СЭВ и коммуникативной компетентности ис-
пользованы следующие диагностические методики: опросник эмоционального выгорания 
К. Маслач; методика изучения эмоционального выгорания В. В. Бойко; методика диагности-
ки уровня коммуникативной и социальной компетентности Н. П. Фетискина, В. В. Козлова, 
Г. М. Мануйлова; методика диагностики коммуникативно-организаторских способностей 
В. В. Синявского, В. А. Федорошина (КОС) [6–8].  

Согласно полученным по методике К. Маслач результатам, у 78 % педагогов выявлены 
те или иные степени эмоционального выгорания:  

– низкая степень эмоционального выгорания – у 14 % респондентов; 
– средняя степень эмоционального выгорания – у 38 % респондентов; 
– высокая степень эмоционального выгорания – у 29 % респондентов; 
– крайне высокая степень эмоционального выгорания – у 19 % респондентов. 
Стадии эмоционального выгорания у педагогов, подверженных «выгоранию», распре-

делены следующим образом: 
– эмоциональное истощение – у 69 % респондентов; 
– деперсонализация – у 97 % респондентов; 
– редукция персональных достижений – у 59 % респондентов. 
Согласно полученным по методике В. В. Бойко результатам, молодые педагоги под-

вержены синдрому эмоционального выгорания, причем общий показатель уровня эмоцио-
нального выгорания у менее опытных коллег оказался выше среднего: хср =206,22. Получен-

                                                 
1 О молодежной политике в РФ : федер. закон от 30.12.2020 № 489-ФЗ (ред. от 23.07.2025) // Офиц. интернет-портал прав. 

информации. URL: http://pravo.gov.ru (дата обращения: 20.12.2025). 
2 О внесении изменений в Федеральный закон «О молодежной политике в Российской Федерации» : федер. закон от 

22.04.2024 № 9 5-ФЗ // Офиц. интернет-портал прав. информации. URL: http://pravo.gov.ru (дата обращения: 20.12.2025). 
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ные результаты сопоставимы с данными исследования И. В. Воробьевой, А. И. Матвеевой 
(2024), касающимися учителей школы, так как среди исследуемых педагогов колледжей  
большая часть преподают дисциплины общеобразовательного цикла, то есть школьной про-
граммы. Объяснение полученных результатов также определяется сформированностью про-
фессиональных навыков более опытных коллег. 

Проведенный корреляционный анализ по Пирсону показал следующие результаты в 
группе испытуемых до 35 лет и стажем педагогической деятельности до 10 лет, более под-
верженных развитию синдрома эмоционального выгорания: 

– неудовлетворенность профессиональными обстоятельствами («неудовлетворенность» 
и «понимание ситуации» 0,62); 

– значимость высоких моральных принципов в снижении тревоги в стрессовых ситуа-
циях в профессиональной среде («моральные установки» и «тревоги» –0,64); 

– высокое значение благоприятной среды межличностного взаимодействия и принятия 
окружающих людей в сохранении собственного «Я» («деперсонализация» и «принятие лю-
дей» –0,43); 

– значение понимания собственных мыслей и чувств в минимизации негативных эмо-
циональных последствий педагогической деятельности («эго-компетентность» и «травми-
рующие обстоятельства» 0,52); 

– значение самовыражения в обществе, в профессиональной образовательной среде в 
минимизации вероятности формирования симптомов синдрома эмоционального выгорания 
(«социально-психологическая компетентность» и «экономия эмоций» –0,51); 

– высокое значение развития вербальных навыков в предупреждении развития симпто-
мов синдрома эмоционального выгорания («вербальная компетентность» и «неудовлетво-
ренность собой» 0,44);  

– высокое значение переживания стрессовых профессиональных ситуаций в формиро-
вании симптомов синдрома эмоционального выгорания («истощение» и «травмирующие об-
стоятельства» 0,60); 

– избегание переживаний в результате профессиональных стрессовых ситуаций с це-
лью минимизации профессиональной ответственности («редукция профессиональных обя-
занностей» и «экономия эмоций» 0,54); 

– высокое значение организационных способностей в профилактике СЭВ («организа-
ционные способности» и «травмирующие способности» –0,64; «организационные способно-
сти» и «тревога» 0,53; «организационные способности» и «деперсонализация» –0,54). 

Результаты корреляции СЭВ и коммуникативной компетентности свидетельствуют о 
необходимости развития организационных способностей как фактора снижения напряжения, 
тревоги в профессиональной педагогической деятельности. 

Результаты проведенного исследования показывают значимость формирования комму-
никативной компетентности в снижении подверженности развитию синдрома эмоционально-
го выгорания у молодых педагогов, что является профилактическим действием по сохране-
нию профессионального долголетия, психоэмоционального здоровья, повышению психоло-
гической безопасности педагога в образовательной среде. Полученные результаты можно 
использовать при организации в образовательном учреждении просветительской, консульта-
тивной, терапевтической работы с педагогами. 

 
Список источников 

1. Кузьмина Г. А., Трофимова Е. Л. Угрозы психологической безопасности личности педагога 
в современной образовательной среде // Baikal Research Journal. 2023. Т. 14, № 1. C. 178–193. 

2. Третьякова В. С. Исследование синдрома эмоционального выгорания в педагогической сре-
де // Профессиональное образование и рынок труда. 2019. № 2. С. 71–85. 



ПИСКУНОВА В. В.  

 

133 

3. Особенности эмоционального выгорания личности на различных стадиях субъектогенеза 
молодых педагогов / Л. Н. Молчанова. А. А. Кузнецова, К. В. Касьянова, Л. Н. Малихова // Перспек-
тивы науки и образования. 2024. № 3(69). С. 558–572.  

4. Воробьева И. В., Матвеева А. И. Особенности эмоционального выгорания педагогов раз-
ных образовательных организаций с учетом возраста и стажа работы // Перспективы науки и образо-
вания. 2025. № 2. С. 659–671.  

5. Малютина Т. В., Друк И. В., Лонская Л. В. Изучение синдрома эмоционального выгорания 
среди преподавателей колледжа // Проблемы современного педагогического образования. 2021. 
№ 70-3. С. 304–306.  

6. Бойко В. В. Синдром «эмоционального выгорания» в профессиональном общении. СПб. : 
Питер, 2019. 105 с. 

7. Водопьянова Н. Е., Старченкова Е. С. Синдром выгорания: диагностика и профилактика. 2-е 
изд. СПб. : Питер, 2020. 338 с. 

8. Практическая психодиагностика. Методики и тесты / ред.-сост. Д. Я. Райгородский. Сама-
ра : БАХРАХ-М, 2020. 672 с.  

References 
1. Kuz'mina G. A., Trofimova Ye. L. Ugrozy psikhologicheskoy bezopasnosti lichnosti pedagoga v 

sovremennoy obrazovatel'noy srede [Threats to the psychological safety of a teacher’s personality in a mod-
ern educational environment]. Baikal Research Journal, 2023, vol. 14, no. 1, pp. 178-193. 

2. Tret'yakova V. S. Issledovaniye sindroma emotsional'nogo vygoraniya v pedagogicheskoy 
srede [Study of emotional burnout syndrome in the pedagogical environment]. Professional education and 
the labor market, 2019, no. 2, pp. 71-85. 

3. Molchanova L. N., Kuznetsova A. A., Kas'yanova K. V., Malikhova L. N. Osobennosti emotsion-
al'nogo vygoraniya lichnosti na razlichnykh stadiyakh sub"yektogeneza molodykh pedagogov [Features of 
emotional burnout of an individual at various stages of subjectogenesis of young teachers]. Prospects of Sci-
ence and Education, 2024, no. 3(69), pp. 558-572.  

4. Vorob'yeva I. V., Matveyeva A. I. Osobennosti emotsional'nogo vygoraniya pedagogov raznykh 
obrazovatel'nykh organizatsiy s uchetom vozrasta i stazha raboty [Features of emotional burnout of teachers 
of different educational organizations taking into account age and length of service]. Prospects of Science 
and Education, 2025, no. 2, pp. 659-671.  

5. Malyutina T. V., Druk I. V., Lonskaya L. V. Izucheniye sindroma emotsional'nogo vygoraniya 
sredi prepodavateley kolledzha [Study of emotional burnout syndrome among college teachers]. Problems of 
modern pedagogical education, 2021, no. 70-3, pp. 304-306.  

6. Boyko V. V. Sindrom «emotsional'nogo vygoraniya» v professional'nom obshchenii [Syndrome 
of “emotional burnout” in professional communication.]. Saint Petersburg, Piter, 2019, 105 p. 

7. Vodop'yanova N. Ye., Starchenkova Ye. S. Sindrom vygoraniya: diagnostika i profilaktika 
[Burnout syndrome: diagnosis and prevention]. Saint Petersburg, Piter, 2020, 338 p. 

8. Raygorodskiy D. Ya. (ed.), Prakticheskaya psikhodiagnostika. Metodiki i testy [Practical psycho-
diagnostics. Methods and tests]. Samara, BAKHRAKH-M, 2020. 672 с.  

 
Информация об авторе 

В. В. Пискунова – кандидат медицинских наук, доцент кафедры техносферной  
безопасности, физики и математики Пермского государственного  

аграрно-технологического университета имени академика Д. Н. Прянишникова. 
 

Information about the author 
V. V. Piskunova – Candidate of Medical Sciences, Associate Professor  
at the Department of Technosphere Safety, Physics and Mathematics,  

Perm State Agro-Technological University named after academician D. N. Prianishnikov. 
 

Статья поступила в редакцию 01.02.2026; одобрена после рецензирования 14.02.2026; 
принята к публикации 17.02.2026.  

The article was submitted 01.02.2026; approved after reviewing 14.02.2026; accepted for 
publication 17.02.2026. 



ПСИХОЛОГИЯ И ПЕДАГОГИКА 

 

134 

Вестник Прикамского социального института. 2026. № 1 (103). C. 134–140. 
Bulletin of Prikamsky Social Institute. 2026. No. 1 (103). Pp. 134-140. 
 
Научная статья 
УДК 159.9:378.178  
EDN: FLLRPC 

 
ПРОБЛЕМЫ ОХРАНЫ ПСИХИЧЕСКОГО ЗДОРОВЬЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

В СИСТЕМЕ ОБРАЗОВАНИЯ АРХАНГЕЛЬСКА 
 

Игорь Александрович Потапов1, Виктор Владимирович Медведев2 

1 Северный (Арктический) федеральный университет имени М. В. Ломоносова, Архангельск, 
Россия, ipdk@yandex.ru, https://orcid.org/0009-0001-6913-2146, SPIN-код 8351-0034 
2 Независимый исследователь, Архангельск, Россия, medvedev.clinical.psy@yandex.ru, 
https://orcid.org/0009-0001-8715-8649 

 
Аннотация. Архангельская область характеризуется высокой заболеваемостью населения пси-

хическими расстройствами и значительным числом завершённых суицидов, что обусловлено ком-
плексом климатогеографических и социально-экономических факторов. Особую уязвимость в дан-
ных условиях демонстрируют дети и подростки. На основе анализа обеспеченности школ г. Архан-
гельска педагогами-психологами установлено, что средняя нагрузка на специалиста более чем вдвое 
превышает норматив Министерства просвещения РФ (1:735 при норме 1:300). Лишь в 5,8 % школ 
нагрузка соответствует норме. Выявлен недостаточный уровень профильного образования у части 
психологов (19 %). Анализ региональной программы развития воспитания (2021–2025 гг.) показал её 
фрагментарность в части охраны психического здоровья и отсутствие кадрового компонента. Для 
преодоления системных дефицитов предложены меры: разработка целевой региональной программы, 
создание координационного органа, введение материальных стимулов и целевой подготовки кадров 
на базе Северного (Арктического) федерального университета имени М. В. Ломоносова. 
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Abstract. The Arkhangelsk Region is characterized by a high incidence of mental disorders and a sig-

nificant number of completed suicides, which is due to a complex of climatogeographic and socio-economic 
factors. Children and adolescents are particularly vulnerable in these conditions. Based on the analysis of the 
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provision of schools in Arkhangelsk by teachers-psychologists, it was found that the average load on a spe-
cialist is more than twice the standard of the Ministry of Education of the Russian Federation (1:735 at the 
rate of 1:300). Only in 5,8% of schools the load corresponds to the norm. An insufficient level of specialized 
education was revealed among some psychologists (19 %). An analysis of the regional program for the de-
velopment of education (2021-2025) showed its fragmentation in terms of mental health care and the absence 
of a personnel component. To overcome systemic deficits, measures have been proposed: the development of 
a targeted regional program, the creation of a coordinating body, the introduction of material incentives and 
targeted training on the basis of the Northern (Arctic) Federal University named after M. V. Lomonosov.  
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Введение 
Согласно статистическим данным, Архангельская область в 2024 г. заняла второе место 

по уровню первичной заболеваемости психическими расстройствами среди всех регионов 
России (697,4 случая на 1000 чел. населения) [1]. Для северных регионов такая ситуация яв-
ляется типичной. Причинами этого называют климатогеографические особенности, социаль-
но-экономические условия и системные пробелы в организации психологической помощи 
населению. Особенно уязвимо в таких условиях подрастающее поколение. Образовательные 
организации являются основным институтом социализации детей и подростков, поэтому на 
них лежит большая ответственность по защите психического здоровья обучающихся, выяв-
лению групп риска и реализации превентивных профилактических стратегий. Однако, как 
показывает практика, деятельность их в этом направлении часто формальна. Актуальность 
исследования обусловлена противоречием между масштабом поведенческих рисков и дефи-
цитарностью системных мер по их минимизации в регионе. Цель исследования заключается 
в выявлении институциональных пробелов в организации профилактики психических рас-
стройств в образовательной среде Архангельска.  

Психическое здоровье детей и молодёжи является ключевым фактором формирования 
гармоничной личности и профилактики социально опасного поведения. В условиях транс-
формации современного общества, роста информационных нагрузок и социальных вызовов 
роль психолого-педагогического сопровождения в образовательных организациях приобре-
тает критическое значение. Архангельская область, как и многие другие регионы, сталкива-
ется с рядом проблем в данной сфере: от девиаций и правонарушений до острых кризисных 
ситуаций. В нашем исследовании мы провели оценку обеспеченности обучающихся общеоб-
разовательных организаций психолого-педагогической помощью, опираясь на установлен-
ный Минпросвещения РФ норматив (1 психолог на 300 учащихся)1.  

Материалы и методика исследования 
Исследование основано на анализе данных из открытых источников: Регионального 

образовательного портала Архангельской области, официальных документов администраций 
г. Архангельска и области, информационных сообщений местных СМИ. Для расчета исполь-
зовались: данные по контингенту учащихся г. Архангельска на 2024/2025 учебный год, нали-
чию педагогов-психологов в школах города и уровню их образования (данные с информаци-

                                                 
1 Об утверждении методических рекомендаций по системе функционирования психологических служб в общеобразователь-

ных организациях (вместе с «Системой функционирования психологических служб в общеобразовательных организаци-
ях. Методические рекомендации») : распоряжение Минпросвещения России от 28.12.2020 3 Р-193 (ред. от 26.09.2023). С. 
55. Доступ из справ.-правовой системы «КонсультантПлюс». URL: 
https://demo.consultant.ru/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=460354&cacheid=8F8580F563AF6BB37012B433E7AD38B5
&mode=splus&rnd=CI7XDQ#FdzbXJVj1ejj36GC (дата обращения 14.05.2026) 
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онного портала города Архангельска и сайтов школ); проектный норматив Минпросвещения 
РФ по обеспечению учащихся образовательных организаций педагогами-психологами. По-
требность в кадрах и коэффициент нагрузки психологов выводились из расчёта 300 учащих-
ся на 1 педагога-психолога. Поскольку единых критериев оценки эффективности деятельно-
сти психологической службы в системе образования нет [2], то основное внимание в нашем 
исследовании, проводившемся по данным общеобразовательных организаций, мы обратили 
на численность педагогов-психологов, их квалификацию и соответствие их нагрузки норма-
тивам, действовавшим с 1 сентября 2024 г. Л. А. Цветкова, Н. А. Антонова, К. Ю. Ерицян от-
носят численность педагогов-психологов в учебных заведениях к одному из критериев каче-
ства психологической службы образования [3]. Кроме того, для иллюстрации психологиче-
ской ситуации в подростковой среде Архангельска мы провели контент-анализ материалов 
из местных СМИ, в которых упоминаются подростки в кризисной ситуации. Материалы 
СМИ являются индикатором публичной фиксации проблем и реакции социума. 

Результаты и обсуждение 
Образовательная сеть Архангельска по итогам 2024/2025 учебного года насчитывает 

52 средние общеобразовательные школы. В системе образования города обучается и воспитыва-
ется 37 058 школьников [4, с. 6, 41, 59]. Согласно информации, указанной в «Плане по обеспече-
нию образовательных организаций области педагогами-психологами на 2022–2024 годы», все 
они на 100 % должны быть обеспечены данными специалистами (по состоянию на 2024 г.)1. 
Анализ информации, представленной в открытом доступе на региональном образовательном 
портале Архангельской области (по каждой школе в отдельности), показал, что на момент ис-
следования педагоги-психологи были в штате 72 % школ Архангельска. Ситуация меняется, 
специалисты, пришедшие в школу, надолго там не задерживаются. Мониторинг портала по по-
иску работы «Труд всем» показал, что вакансии педагогов-психологов присутствуют там посто-
янно, их приглашают сразу несколько образовательных учреждений (особенно детские сады).  

Л. А. Цветковой, Е. Н. Волковой, Е. Ю. Коржовой, А. В. Микляевой проводился мас-
штабный опрос педагогов-психологов из разных регионов России, результаты которого по-
казали, что максимальное их количество имеет стаж работы в школах и учреждениях средне-
го профессионального образования 1–3 года (27 % и 35,3 % соответственно), процент рабо-
тающих специалистов с большим стажем последовательно сокращается по мере его возрас-
тания [5, с. 34]. Таким образом, подтверждается наше предположение о значительной теку-
чести кадров в сфере психологического обеспечения образовательных организаций.  

Большинство школ Архангельска имеет в своём штате одного педагога-психолога 
(57 %). Два психолога есть в штате 15 % школ (как правило, это школы, в составе которых 
есть детский сад или классы для детей с ОВЗ). У 28 % школ на сайтах нет информации о на-
личии в их штате педагога-психолога. В такой ситуации помощь психолога менее доступна, 
если он есть в штате организации. Сравнение коэффициента нагрузки педагогов-психологов 
школ с нормативом (1 на 300 учащихся) показало, что лишь в 3 из 52 школ он приближается 
к норме (5,8 %). Средний коэффициент нагрузки педагога-психолога в учреждениях общего 
среднего образования в Архангельске составляет 1 на 735.  

Исходя из норматива, рекомендованного Минпросвещения РФ, в школах Архангельска 
должны работать как минимум 123 педагога-психолога. Чрезмерная нагрузка приводит к 
критическим последствиям: сведение работы к формальности и «пожаротушению». Работа 
ограничивается кризисными случаями. Неизбежна профанация профилактических программ: 
несмотря на наличие утвержденных программ (например, по профилактике буллинга, девиант-
                                                 
1 План работы («дорожная карта») по обеспечению образовательных организаций педагогами-психологами на 2022–2024 

годы в Архангельской области : утв. министром образования Архангельской области 01.04.2022. URL: https://www.arkh-
edu.ru/upload/iblock/62e/PLAN-raboty-po-obespecheniyu-psikhologami.pdf (дата обращения: 03.02.2026). 
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ного поведения, развитию эмоционального интеллекта), их системная реализация невозмож-
на из-за нехватки времени и кадров. При высокой эмоциональной нагрузке, низкой заработ-
ной плате и изолированности (часто в школе один психолог) наблюдается рост профессио-
нального выгорания педагога-психолога.  

Анализ уровня образования лиц, занимающих должности педагогов-психологов в шко-
лах Архангельска, показал, что 19 % из них не имеют профильного психологического образо-
вания, что выше, чем показали результаты опроса, проведённого вышеуказанным коллективом 
авторов среди работающих педагогами-психологами в разных регионах России [5, с. 33].  

Ещё одна проблема, которая была выявлена нами в ходе пространственного анализа 
обеспеченности школ Архангельска педагогами-психологами, – малая численность учащихся 
в школах, которые расположены на островах с незначительной численностью населения (Ке-
гостров, Хабарка, Бревенник). Контингент таких школ (в состав некоторых входят также 
детские сады) составляет от 100 до 237 человек, что затрудняет выделение целой ставки пе-
дагога-психолога. 

В качестве рекомендаций департаменту образования Архангельска можно предложить 
наши расчёты по укомплектованию общеобразовательных школ города педагогами-
психологами. Мы выделили 3 группы школ в зависимости от численности учащихся. В пер-
вую вошли школы, для которых мы рекомендуем ввести 1–2 ставки педагога-психолога 
(школы №№ 12, 23, 34. 37, 49, 68, 82, 93, Эколого-биологический лицей); во вторую группу – 
нуждающиеся в 2–3 ставках (школы №№ 10, 17, 21, 24, 30, 32, 43, 51, 52); в третьей группе 
школы, в которых может быть от 3 до 5 ставок педагога-психолога (№№ 7, 11, 20, 22, 26, 36, 
50, 77, 95). Среди перечисленных школ только в № 12, № 43 и в Эколого-биологическом ли-
цее нагрузка педагогов-психологов в настоящее время соответствует нормативу. Для остров-
ных школ (№№ 48, 54, 70), проблема недостаточной нагрузки для выделения ставки педаго-
га-психолога должна решаться либо дотированием, либо совместительством. В обзор не 
включены школы, которые не имеют открытой информации по данному вопросу. 

О недостатках психологического сопровождения школьников свидетельствует широ-
кий спектр девиаций, который фиксируется в образовательной среде Архангельска: эмоцио-
нально-поведенческие нарушения (тревожность, агрессия), когнитивные сбои, буллинг, 
склонность к самоповреждениям и правонарушениям. Не всегда это выходит за рамки учеб-
ных заведений, но, благодаря СМИ, социальным сетям, о некоторых резонансных происше-
ствиях становится известно широкому кругу горожан.  

Одним из наиболее громких свидетельств проблемы является случай травли и униже-
ния подростка в одной из школ города, который в конечном счёте при всеобщем внимании 
населения, проведении профилактической работы с участниками конфликта компетентными 
органами привёл к суициду ребёнка1. Другой случай невнимания педагогов к психологиче-
скому состоянию подростка привёл к покушению на их жизнь с его стороны2. Драки между 
подростками, нападения групп подростков на прохожих, как правило, становятся известны-
ми только после огласки в социальных сетях. Данные случаи, наряду со статистикой участия 
несовершеннолетних области в преступлениях (0,6 % от общего числа населения в возрасте 
от 14 до 17 лет в 2024 г.), указывают на то, что образовательная среда является не столько 
щитом, сколько ретранслятором и катализатором социально-психологических проблем3. Всё 

                                                 
1 В Архангельске после смерти школьника возбудили уголовное дело о доведении до самоубийства. 24.05.2024 // Архан-

гельск онлайн. URL: https://29.ru/text/incidents/2024/05/24/73616231/ (дата обращения: 04.02.2026). 
2 Бывший студент техникума в Архангельске напал с ножом на преподавателей. 29.09.2025 // Газета.ru. URL: 

https://www.gazeta.ru/social/2025/09/29/21775646.shtml?utm_auth=false (дата обращения: 04.02.2026). 
3 Преступность в Архангельской области: доля несовершеннолетних участников преступлений // Tochno.st. URL: 

https://tochno.st/problems/crime/regions/arhangelskaya_oblast (дата обращения: 10.02.2026). 
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это свидетельствует о недостаточной эффективности профилактики и диктует необходи-
мость перехода от разрозненных мер к созданию целостной системы раннего выявления на-
рушений психики и сопровождения в рамках межведомственного взаимодействия. 

Мы выяснили, какие программы профилактики существуют в системе образования Ар-
хангельска для решения и предотвращения данных проблем. 

Во время исследования профилактическая работа в регионе велась в рамках «Программы 
развития воспитания детей и молодёжи в системе образования Архангельской области на 2021–
2025 годы». Этот документ носит комплексный характер, интегрируя вопросы психического 
здоровья в общий контекст воспитания. Ключевыми элементами программы являются: органи-
зация вебинаров и методических модулей по профилактике суицидального поведения и деструк-
тивных явлений; проведение межведомственных операций (таких как «Дети России», «Твой вы-
бор») совместно с органами внутренних дел и социальной защиты. Координация работы осуще-
ствляется через региональный консультационный центр – ГБУ АО «Центр “Надежда”». 

Анализ данной программы позволяет выявить её системные ограничения. Это фрагмен-
тарность подхода к психическому здоровью: вопросы охраны психического здоровья не вы-
делены в отдельную целевую программу, а являются одной из составляющих воспитатель-
ной работы, что сужает ресурсное и содержательное внимание к проблеме. Отсутствие кад-
ровой составляющей: в программе не заложены меры по целевой подготовке, привлечению и 
закреплению психологов в образовательных организациях. Подготовка кадров сводится к 
разовым вебинарам для уже работающих специалистов, что не решает проблему их недос-
татка. Неопределённость с показателями: документ не содержит целевых индикаторов, свя-
занных с укомплектованностью штатов психологов или снижением уровня психологической 
напряжённости в учебных коллективах. 

Таким образом, действующая система профилактики носит скорее реактивный харак-
тер, будучи ориентированной на работу с уже возникшими рисками, а не на создание устой-
чивой среды, что напрямую связано с кадровым обеспечением. 

В профессиональной среде известны и потенциально могут применяться эффективные 
методики профилактики и коррекции. Это технологии раннего выявления (наблюдение за 
резкой сменой поведения, социальной самоизоляцией, снижением учебной мотивации); 
принципы доверительного диалога (использование «Я-сообщений», активное слушание без 
осуждения, демонстрация безусловной поддержки); работа с агрессией (обучение детей ле-
гитимным способам выражения гнева через физическую активность, арт-методы) и после-
дующий анализ причин конфликта. Распространение получает институт школьных служб 
примирения (ШСП): по данным администрации Архангельска, на 2023 г. такие службы дей-
ствовали в 43 школах города, за учебный год они разрешили около 300 конфликтов1. 

Однако внедрение этих методик упирается в кадровый вопрос. Работа ШСП требует 
подготовленного медиатора-психолога. Индивидуальная работа с детьми группы риска, кон-
сультирование родителей и педагогов – всё это составляет прямые обязанности педагога-
психолога, ставки которого во многих учреждениях могут быть сокращены или вовсе отсут-
ствовать. Таким образом, регион обладает инструментарием для работы, но не имеет доста-
точного количества специалистов для его повсеместного применения. Несмотря на наличие в 
школах психологов, реакция системы часто запаздывает. Анализ выявляет ключевые инсти-
туциональные дефициты, отличающие ситуацию в Архангельской области от регионов с бо-
лее развитой практикой. Это отсутствие единого координирующего органа. В регионе нет 
аналога ресурсного центра по профилактике кризисных состояний, что ведет к разобщенно-
                                                 
1 Информационный портал города Архангельска. Новости. 10.10.2023. URL: https://www.arhcity.ru/?page=3165/1 (дата обра-

щения: 11.02.2026). 
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сти действий ведомств. Отсутствует целевая комплексная программа. Действующие инициа-
тивы носят точечный, проектный характер, не подкрепленный долгосрочной стратегией. Не-
обходимо разработать и принять целевую региональную программу «Психическое здоровье 
Поморья» с межведомственным координационным советом.  

 
Заключение 
Проведенный нами анализ показывает наличие глубокого кадрового кризиса в психо-

логической службе образования Архангельской области. Нормативная потребность в спе-
циалистах значительно превышает их фактическое наличие. Устойчивое улучшение ситуа-
ции возможно только через стратегическую перезагрузку, предполагающую переход от раз-
розненных действий к созданию целостной, межведомственной системы. Ключевыми эле-
ментами такой системы могут стать: разработка целевой региональной программы психоло-
гического сопровождения учащихся, единый координационный центр, профилактика, интег-
рированная в первичное звено и школы, широкое использование цифровых инструментов и 
последовательная дестигматизация проблемы, подготовка кадров на базе Северного Аркти-
ческого федерального университета, материальное стимулирование специалистов.  
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Аннотация. В статье обосновывается необходимость применения подхода позитивной профилак-

тики деструктивного поведения подростков, смещающего акцент с запретительных мер на развитие лич-
ностных ресурсов. Представлен практический опыт ГБУ ВО «Центр психолого-педагогической поддерж-
ки и развития детей» по созданию профилактического контента в социальных сетях. 
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Жизнь современного подростка без использования социальных сетей трудно предста-

вить. Социальные сети позволяют подросткам и возможность общаться на расстоянии, 
учиться и заниматься саморазвитием, однако они же предполагают большое количество рис-
ков, связанных с получением недостоверной и опасной информации для психики подростка, 
риск столкнуться с мошенниками и манипуляторами, которые могут оказывать давление, 
призвать к совершению противоправных действий.  
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В современных психолого-педагогических исследованиях выделяются следующие рис-
ки подростков в сети Интернет: бесконтрольный доступ к деструктивному контенту, пропа-
ганда асоциального образа жизни, вовлечение в противоправную деятельность через мани-
пулятивные техники, кибербуллинг, а также формирование интернет-зависимости [1, с. 37–
38]. Г. У. Солдатова, Т. А. Нестик, Е. И. Рассказова, Е. Ю. Зотова выделяют четыре основных 
вида рисков, с которыми сталкиваются несовершеннолетние в цифровой среде: контентные 
(шок-контент, деструктивная информация), коммуникационные (кибербуллинг, онлайн-
домогательства), технические (взлом аккаунтов), потребительские (интернет-
мошенничество) [2, c. 23–24]. Таким образом, социальные сети, предоставляя подросткам 
возможности для общения и познания, сопряжены с комплексом цифровых угроз, что требу-
ет пристального внимания со стороны педагогов и специалистов системы профилактики. 

Особенно воздействию цифровых рисков и угроз подвержены подростки, которые в 
силу своего психофизиологического состояния не способы сформировать эффективные ме-
ханизмы противодействия и защиты. Психическое состояние подростков характеризуется 
неустойчивостью, максимализмом и склонностью к гиперболизации получаемых эмоций и 
впечатлений, они воспринимают информационно-коммуникационные технологии как инст-
румент получения достоверной информации [3, с. 55]. 

Для того чтобы снизить риск возникновения деструктивного поведения среди подрост-
ков, необходима позитивная профилактика. Позитивная профилактика – это подход, который 
фокусируется не на запретах и негативных последствиях, а на формировании у человека 
психологических ресурсов, здоровых установок и навыков (саморегуляция, стрессоустойчи-
вость, эффективное общение), чтобы он мог успешно справляться с жизненными трудностя-
ми. Следует подчеркнуть, что целью позитивной профилактики среди подростков является 
«развитие духовных и нравственных ценностей личности, адаптивных поведенческих стра-
тегий для успешной социализации ребенка на различных этапах его взросления» [4, с. 6].  

В ситуации социального выбора подросток может выбрать деструктивную траекторию, 
связанную с негативным мироощущением, аддиктивными формами поведения (табакокуре-
ние, алкоголизация, наркотизация) и вхождением в асоциальные группы, либо ориентиро-
ваться на просоциальную модель, включающую рефлексию, саморазвитие, занятия спортом 
и хобби, а также взаимодействие с позитивным референтным окружением. Позитивная про-
филактика выступает эффективным инструментом, позволяющим подростку осуществить 
осознанный выбор в пользу просоциальной модели поведения. Таким образом, у подростка 
формируются здоровые установки и навыки совладания с жизненными трудностями. 

Система позитивной профилактики представляет собой комплекс взаимосвязанных на-
правлений деятельности: создание межведомственных групп специалистов, осуществляю-
щих сопровождение и защиту несовершеннолетних и обеспечение соответствующей воспи-
тывающей среды; создание комфортной, авторитетной и безопасной микросреды для подро-
стков; культивирование здорового образа жизни и создание моды на него; формирование у 
обучающихся навыков критического мышления, ассертивности, гуманистических и общече-
ловеческих ценностей; вовлечение подростков в социально-значимые виды позитивной дея-
тельности, в том числе в интернете – волонтерскую, творческую, развивающую; а также ин-
формационно-просветительские мероприятия [5, с. 172–173; 6].  

Организация социальной среды через формирование негативного общественного мнения о 
деструктивном поведении, подкрепленная наглядными материалами и интерактивными форма-
ми работы (квесты, акции), способствует созданию «островка безопасности» для подростка. Хо-
телось бы подчеркнуть, что позитивная профилактика в цифровой среде не должна ограничи-
ваться трансляцией информации, а должна быть направлена на запуск процессов самоанализа и 
рефлексии, которые формируют у подростков саногенное (оздоравливающее) мышление. 
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Таким образом, позитивная профилактика ‒ это не просто набор мер, а комплексная 
система, нацеленная на формирование вокруг подростка поддерживающего пространства.  

Современные технологии играют ключевую роль в формировании мировоззрения и пове-
дения подростков и молодежи. Государственные органы и общественные организации исполь-
зуют мессенджеры «ВКонтакте», «Одноклассники», «MAX» для распространения информации, 
формирования общественного мнения и проведения профилактических кампаний. Создаются 
госпаблики – это официальные страницы всех государственных учреждений в России, которые 
необходимы для донесения нужной информации до конкретной аудитории. Государственные 
публичные аккаунты (госпаблики) не только выполняют функцию информирования граждан об 
актуальных угрозах и событиях в регионе, но и выступают площадкой для общественных обсу-
ждений, позволяют сфокусировать внимание населения на приоритетных направлениях профи-
лактики (табакокурения, наркомании, экстремизма, жестокого обращения в семье и т. п.) 

Практическая деятельность ГБУ ВО «Центр психолого-педагогической поддержки и разви-
тия детей» (далее – Центр) подтверждает эффективность использования официальных страниц 
(госпабликов) в социальных сетях («ВКонтакте», «Одноклассники», «MAX») для решения профи-
лактических задач. Разнообразие форматов (инфографика, памятки, клипы, посты) и рубрикация 
контента по целевым группам (подростки, родители, педагоги) позволяют выстраивать адресную 
коммуникацию. За 2025 г. общий охват аудитории Центра в социальной сети «ВКонтакте» соста-
вил 107,3 тыс. просмотров. Наибольшую вовлеченность продемонстрировали посты в формате 
инфографики и памяток, посвященные детско-родительским отношениям (например: «Что делать, 
если подросток начал курить?», «Профилактика употребления ПАВ: 6 рекомендаций для родите-
лей») и вопросам самоорганизации подростков (например: «Как эффективно подготовиться к эк-
заменам», «Как научиться управлять своим временем?»). Средний уровень вовлеченности (ER) в 
данных рубриках составил 6,7 %, что превышает средние показатели по тематическим сообщест-
вам. Это свидетельствует о востребованности позитивного, саногенного контента. Регулярное ин-
формирование о последствиях употребления психоактивных веществ (ПАВ), способах управления 
временем, методах совладания со стрессом и правилах безопасного поведения в сети формирует в 
информационном пространстве альтернативу деструктивному контенту. 

Таким образом, организация социальной среды через формирование негативного общест-
венного мнения о деструктивном поведении, подкрепленная наглядными материалами и инте-
рактивными формами работы (квесты, акции), способствует созданию «островка безопасности» 
для подростка. Подчеркнем, что позитивная профилактика в цифровой среде должна быть 
ориентирована на запуск процессов самоанализа и рефлексии, формирующие у подростков 
саногенное (оздоравливающее) мышление. 

Социальные сети, будучи неотъемлемой частью повседневной жизни подростков, пред-
ставляют собой «зону риска» для их психического здоровья и социализации. Позитивная 
профилактика направлена на формирование у несовершеннолетних личностных ресурсов ‒ 
критического мышления, эмоциональной саморегуляции, стрессоустойчивости и рефлексии, 
что позволяет им самостоятельно противостоять деструктивным влияниям. Интеграция 
принципов позитивной профилактики в деятельность госпабликов является перспективным 
направлением государственной политики, позволяя превратить социальные сети из источни-
ка угрозы в пространство развития и поддержки подростков. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема оказания эффективной психологической по-

мощи обучающимся в условиях современной образовательной среды, характеризующейся повышен-
ными психоэмоциональными нагрузками, трудностями адаптации и социализации. Обосновывается 
целесообразность применения арт-терапевтических стратегий как ресурса, позволяющего преодолеть 
ограничения вербальных методов консультирования. В качестве концептуальной рамки представлена 
авторская интегративная модель, адаптированная для задач образования. В работе последовательно 
раскрываются: теоретико-методологические основания арт-терапии в образовательном контексте, 
ключевые стратегии модели, её практический инструментарий, а также этапы применения и примеры 
работы с типичными проблемами обучающихся. Делается вывод о том, что системное использование 
подобных интегративных арт-терапевтических подходов способствует не только оказанию адресной 
психологической помощи, но и формированию в целом более безопасной, творческой и поддержи-
вающей атмосферы в образовательной организации. Обозначены перспективы разработки модульных 
программ и дальнейших исследований эффективности метода. 
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Abstract. The article examines the problem of providing effective psychological assistance to students 

in a modern educational environment characterized by increased psycho-emotional stress, difficulties in ad-
aptation and socialization. The expediency of using art therapy strategies as a resource to overcome the limi-
tations of verbal counseling methods is substantiated. The author's integrative model, adapted for educational 
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odological foundations of art therapy in an educational context, the key strategies of the model, its practical 
tools, as well as the stages of application and examples of working with typical problems of students. It is 
concluded that the systematic use of such integrative art therapy approaches contributes not only to the pro-
vision of targeted psychological assistance, but also to the formation of a generally safer, creative and sup-
portive atmosphere in an educational organization. The prospects for the development of modular programs 
and further research on the effectiveness of the method are outlined. 

Keywords: psychological assistance to students, art therapy in education, safe educational environ-
ment, psychological counseling, integrative model, non-verbal methods, emotional well-being, creative tech-
niques 

For citation: Ryzhov Yu. V. Art-therapeutic strategies and models in psychological counseling of stu-
dents. Bulletin of Prikamsky Social Institute, 2026, no. 1 (103), pp. 145-153. (In Russ.). EDN: LUGWUL 

 
 Введение 
Сегодня важнейшей задачей российского образования становится обеспечение психо-

логической безопасности образовательной среды, то есть такое состояние среды, которое 
свободно от проявлений психологического насилия, способствует удовлетворению базовых 
потребностей в личностном доверии и создает условия для позитивной социализации и раз-
вития. Однако реалии свидетельствуют о росте психоэмоционального напряжения среди 
школьников и студентов, что проявляется в повышенной тревожности, дезадаптивных пове-
денческих реакциях и коммуникативных трудностях [1; 2]. 

Традиционные формы психологического консультирования, опирающиеся на вербаль-
ные методы, зачастую сталкиваются с естественными барьерами: сопротивление клиента, 
трудности в проговаривании травматичных переживаний, возрастные ограничения, а также 
низкая мотивация к «разговору о проблемах», особенно среди подростков [3]. Поэтому вста-
ет вопрос поиска и внедрения таких моделей и стратегий помощи, которые были бы не толь-
ко эффективными, но и способными обойти психологические защиты и обратиться напря-
мую к эмоционально-образной сфере личности. 

Особый интерес в данном контексте представляют методы арт-терапии, понимаемые 
как направление психологической практики, использующее творческую, художественную 
деятельность в качестве основного инструмента лечебно-профилактического и коррекцион-
но-развивающего воздействия [4]. Их потенциал для системы образования заключается в 
проективной природе творчества, позволяющей в символической, безопасной форме выра-
зить и переработать внутренние конфликты, страхи и агрессию; в акценте на процесс, а не 
результат, что снимает страх оценки и неудачи; в универсальности, делающей их доступны-
ми для клиентов с разными особенностями, включая обучающихся с ограниченными воз-
можностями здоровья (ОВЗ). 

Целью данной работы является теоретическое обоснование и структурированное пред-
ставление арт-терапевтических стратегий в качестве эффективного инструментария для пси-
хологического консультирования и помощи обучающимся. В качестве концептуальной рам-
ки мы рассмотрим авторскую интегративную модель [5], которая, будучи изначально разра-
ботанной в терапевтическом ключе, обладает значительным адаптивным потенциалом и для 
образовательной среды.  

Задачи работы: 
1. Проанализировать теоретико-методологические основания и преимущества арт-

терапии применительно к задачам психологической помощи в образовании. 
2. Раскрыть ключевые стратегии и концепцию интегративной арт-терапевтической мо-

дели в аспекте психологического консультирования. 
3. Систематизировать практический инструментарий модели, представив конкретные 

формы работы, применимые в консультативной практике психолога образования. 
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4. Обобщить возможности применения модели для решения типичных проблем обу-
чающихся и формирования психологически безопасной атмосферы в образовательной орга-
низации. 

Таким образом, статья направлена на заполнение методического пробела, предлагая 
практикующим педагогам-психологам не просто набор разрозненных техник, а целостную, 
логически выстроенную модель использования ресурсов искусства для поддержки психоло-
гического благополучия обучающихся. 

Теоретико-методологические основания арт-терапии в образовательном контексте 
В международной практике арт-терапия определяется как одно из направлений креа-

тивной терапии искусством [6]. В образовательном контексте её фокус закономерно смеща-
ется с терапевтических и клинических задач на развивающие, коррекционные и адаптацион-
ные. Главная цель – содействие решению учебно-воспитательных задач через гармонизацию 
эмоционального состояния, развитие коммуникативных навыков и креативного мышления 
обучающихся, а также нейтрализацию негативных социальных влияний. 

Эффективность арт-терапии в консультировании объясняется набором фундаментальных 
психологических механизмов, описанных в ряде работ [см., напр.: 7; 8]. Креативность и ак-
тивация ресурсов позволяют обучающемуся в процессе творчества пережить себя как автора, 
способного к созиданию, что является мощным противоядием чувству беспомощности. Меха-
низм сублимации находит здесь практическое воплощение: социально неприемлемые импуль-
сы, такие как агрессия или страх, находят безопасный выход через их трансформацию в худо-
жественные образы, что значимо для профилактики деструктивного поведения. Проекция и 
символическое выражение позволяют внутренним конфликтам и неосознаваемым пережива-
ниям проецироваться вовне, на материал, давая возможность объективно увидеть проблему. 
Этот процесс ценен как для диагностики, так и для отслеживания динамики. Наконец, катар-
сис и интеграция, возникающие при создании и проживании художественного образа, ведут к 
эмоциональному отреагированию, а последующее обсуждение помогает осмыслить и интегри-
ровать этот опыт на когнитивном уровне, способствуя целостности личности. 

Успешность применения арт-терапевтических стратегий в школе напрямую зависит от 
соблюдения базовых принципов, которые сами по себе конструируют безопасное простран-
ство. К ним относятся психологическая безопасность, безоценочность, конфиденциаль-
ность, добровольность и партнерство. Эти принципы создают атмосферу принятия, где 
любое самовыражение встречается без осуждения, а отношения строятся на сотрудничестве 
и разделенной ответственности. Они напрямую коррелируют с задачами формирования 
безопасной образовательной среды в целом, моделируя в кабинете психолога те отношения 
уважения, автономии и поддержки, которые желательны в масштабах всей организации. 

Таким образом, арт-терапия предлагает целостную гуманистическую философию психоло-
гической работы, основанную на вере в созидательный потенциал личности и уважении к её 
уникальным способам самовыражения. Ключевые преимущества арт-терапии делают её незаме-
нимым инструментом в арсенале школьного психолога. Она преодолевает вербальные барьеры, 
снижает сопротивление клиента благодаря игровому формату, предоставляет диагностическую 
глубину через проективную продукцию, ориентирована на активацию ресурсов и развитие адап-
тивных качеств, а также способствует групповой сплоченности. Это создает прочный теоретиче-
ский фундамент для рассмотрения конкретных моделей, которые, подобно нашей, переводят эти 
принципы в четкую последовательность консультативных шагов и стратегий. 

Интегративная арт-терапевтическая модель: концепция и стратегии помощи 
Анализ теоретических основ позволяет описать модель, системно интегрирующую арт-

методы в психологическую помощь. Авторская методика [5] обладает значительным потен-
циалом для адаптации в образовательном консультировании. Её ценность – в системе смы-
словых координат, которая структурирует процесс, сохраняя гибкость. 
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Фундаментальная идея модели – рассмотрение жизненного сценария через театраль-
ную метафору. Клиент выступает как Автор и Герой своей истории. Психолог становится cо-
режиссером, помогая прояснить сюжет и выстроить новую драматургию. Это позволяет пе-
ревести проблему в плоскость творческого изменения. 

Центральной стратегией является переход из позиции «жертвы обстоятельств» в пози-
цию «автора своей жизни». В образовательной практике это противостоит выученной беспо-
мощности. Через арт-методы клиент учится распознавать «сценарий жертвы» и эксперимен-
тировать с новыми, ресурсными ролями, активируя внутренний потенциал для преодоления 
трудностей. 

Вторая стратегия – работа в контексте «здесь и сейчас». Она направлена на возвраще-
ние клиента в текущие ощущения, с переосмыслением прошлого опыта не как приговора, а 
как «исходного события» для изменений. На практике это реализуется через телесную акти-
вацию, концентрацию на процессе творчества и проигрывание ситуаций в реальном времени. 

Ядром методики является событийно-действенный анализ [9], предоставляющий сле-
дующий понятийный каркас для работы. 

1. Сверхзадача – глубинная ресурсная цель («хочу чувствовать уверенность»). 
2. Исходное событие – ключевое событие, запустившее проблемный сценарий. 
3. Сквозное действие – путь активного стремления клиента к цели. 
4. Контрсквозное действие – внутренние и внешние силы сопротивления. 
5. Главное событие – момент катарсиса или первый успешный опыт в работе. 
Эта структура служит картой, позволяющей перевести хаотичные переживания в упо-

рядоченную нарративную форму. 
Важным элементом является сценирование – перенос внутреннего конфликта в про-

странство игры, которое разделяется на контекстные круги (общий, ситуативный, «здесь и 
сейчас»). Ролевая структура заимствует принципы психодрамы, включая протагониста, ве-
дущего, вспомогательных лиц и аудиторию. Это создаёт управляемую реальность для безо-
пасного исследования чувств и пробования нового поведения. 

Таким образом, модель предлагает целостную методологию, соединяющую глубину 
психодраматического подхода, системный анализ и инструментарий различных видов искус-
ства, предоставляя гибкий каркас для работы с проблемами обучающихся. 

Практический инструментарий модели: формы работы в консультировании обу-
чающихся 

Концептуальная рамка и стратегии нашей модели находят воплощение в конкретных, 
технологичных формах работы, заимствованных из различных направлений арт-терапии и 
адаптированных для образовательного консультирования [10–16]. Интегративный характер 
модели позволяет психологу гибко комбинировать инструменты, создавая индивидуальные 
программы под запрос и особенности клиента. 

Драматерапия служит основой театрального синтеза, будучи методом исследования 
внутреннего мира через действие [10]. В образовательном пространстве она эффективна для 
работы с межличностными конфликтами, социальными страхами и ролевой ригидностью. 
Ключевые техники включают импровизационные этюды на актуальные темы («Конфликт в 
школьной столовой»), «обмен ролями» для развития эмпатии и технику «Двойник» для осоз-
нания скрытых эмоций. 

Психогимнастика [8; 11] выступает подготовительной частью процесса. Её задачи – 
снятие мышечного напряжения, развитие невербальной коммуникации и сплочение группы. 
Упражнения («Зеркало», передача ритма, пантомима) идеально подходят для начала занятий 
с тревожными детьми, создавая атмосферу доверия. 
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Куклотерапия предоставляет возможность для опосредованной работы с глубокими 
или травмирующими переживаниями, где кукла становится «промежуточным объектом» 
[12]. Применяются пальчиковые куклы для диалогов, теневые – для работы со страхами и 
марионетки – для отработки вопросов контроля. 

Изотерапия используется как универсальный инструмент для выражения сложных пе-
реживаний [13]. Методы варьируются от диагностических до коррекционных: свободное ри-
сование для снятия цензуры, проективное рисование на заданные темы, «марание» для рабо-
ты с перфекционизмом и парное рисование для коррекции проблем общения. 

Сказкотерапия в модели применяется для анализа жизненных сценариев и поиска ресурсов 
через метафору [14]. Основные приёмы – анализ известных сказок, сочинение и переписывание 
собственных историй, а также работа с метафорическими образами для описания состояния. 

Музыкотерапия применяется для создания эмоционального фона и как самостоятель-
ный канал коммуникации [15]. Используются рецептивное прослушивание, активная игра на 
простых инструментах и интеграция с движением или рисованием. 

Наконец, важнейшим принципом модели является синтез. Целенаправленное со-
единение модальностей в рамках единого сценария позволяет прорабатывать проблему на 
всех уровнях – телесном, эмоциональном, образном и когнитивном, создавая у обучающего-
ся опыт целостного преодоления трудностей [16]. 

Применение модели в практике психолога образования: примеры и рекомендации 
Интегративная модель, оснащённая богатым инструментарием, не является жёстким 

протоколом, но предлагает гибкую логику действий для психолога образования. Её эффек-
тивность раскрывается в конкретных случаях работы с типичными запросами в школьной 
среде. Ниже представлены этапы применения модели и примеры её адаптации под различ-
ные проблемные поля. 

Работа по модели условно делится на несколько взаимосвязанных этапов, образующих 
завершённый цикл консультативного взаимодействия. 

Первичный контакт и сбор «материала для сценария». На первой встрече важно выйти 
за рамки формального сбора анамнеза. В духе модели, психолог вместе с клиентом (обучаю-
щимся, а при необходимости – с родителями) начинает создавать «Историю жизни» или «Карту 
проблемы». Вместо сухих вопросов используются проективные техники: «Нарисуй, как выгля-
дит твоя тревога», «Если бы твоя проблема была персонажем из сказки, кем бы она была?», 
«Расставь эти фигурки (кукол, предметы) так, как расположены силы в твоей ситуации». Цель – 
установить доверительный контакт, перевести вербальный запрос («мне плохо», «он не учится») 
на язык образов и действий, определить «исходное событие» и наметить «сверхзадачу» в пози-
тивной формулировке (не «перестать бояться», а «обрести уверенность»). 

Совместное проектирование «сценария» (плана работы). Психолог, опираясь на со-
бранный материал, предлагает клиенту возможные формы работы: «Давай попробуем разы-
грать эту ситуацию с твоим одноклассником» (драматерапия), «Может, создадим куклу, ко-
торая символизирует твой гнев?» (куклотерапия), «Давай сочиним сказку о том, как герой 
нашёл выход из такого же тупика» (сказкотерапия). Ключевой принцип – выбор и согласие 
клиента. Определяются «роли» (кто будет играть в этюде), «декорации» (пространство каби-
нета) и «инструменты» (краски, куклы, музыка). 

Реализация «этюда»: проживание и преобразование. Это центральный, действенный 
этап. В безопасном пространстве кабинета проблема проигрывается, вылепливается, рисует-
ся или озвучивается. Психолог направляет процесс, используя техники модели: помогает 
удерживать фокус «здесь и сейчас»; активизирует «вспомогательные Я» для прояснения сис-
темы отношений; предлагает «обмен ролями» для развития эмпатии; использует технику 
«двойник» для озвучивания скрытых мыслей; следит за развитием «сквозного действия» к 
цели и помогает встретиться с «контрсквозным действием» (сопротивлением, страхом). 
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Задача – не просто отреагирование эмоций, а доведение этюда до «главного события» – 
момента инсайта, катарсиса или символического разрешения (например, кукла-страх пре-
вращается в бумажный самолётик и улетает; в ролевой игре находится нужная фраза для от-
стаивания своих границ). 

Рефлексия и интеграция опыта («обсуждение после премьеры»). После завершения 
творческого действия обязательно следует этап вербализации и осмысления. Обсуждаются 
не художественные достоинства, а процесс и переживания: «Что было самым трудным?», 
«Каким неожиданным для тебя был поворот сюжета?», «Какой новый вывод ты можешь сде-
лать о себе или ситуации?», «Что из сегодняшнего опыта ты можешь взять с собой в реаль-
ную жизнь?». Этот этап закрепляет новый опыт на когнитивном уровне и способствует его 
переносу в повседневность. 

«Доработка сценария» и завершение. По итогам рефлексии могут наметиться новые 
темы для работы или необходимость закрепить результат в нескольких этюдах. Цикл может 
повторяться до тех пор, пока «сверхзадача» не будет воспринята клиентом как достижимая 
или достигнутая. Завершение работы важно отметить ритуалом (создание итогового рисун-
ка-мандалы, общий танец, написание письма самому себе от имени «Героя»), что придаёт 
процессу завершённость и значимость. 

Приведем два примера применения модели для решения типичных проблем обучаю-
щихся. 

Первый пример – школьная тревожность и страх оценки у пятиклассника. Сверхзадача – 
обрести внутреннюю опору и чувство собственной ценности, не зависящее от отметки. В ра-
боте используются арт-терапевтические методы. Через рисование «пятерки» и «двойки» раз-
ными материалами происходит отделение личности ребенка от оценки. Создание «куклы-
перфекциониста» помогает выявить и обезвредить внутреннего критика. В драматерапевти-
ческом этюде «У доски» ребенок, меняясь ролями со «строгим учителем», снижает сакраль-
ный ужас перед фигурой педагога. Сочинение и визуализация сказки о «защитном щите» да-
ёт мысленный инструмент для противодействия критике. Психогимнастические упражнения 
на «заземление» снимают телесный компонент тревоги. 

Второй пример – дезадаптация и аутизация ребенка с ОВЗ в инклюзивном классе. 
Сверхзадача – установить первый эмоциональный контакт и создать чувство безопасности в 
группе. Работа ведётся индивидуально или в малой группе. Музыкотерапия через совместное 
создание ритма становится формой невербального диалога. В изотерапии свободное манипу-
лирование материалами разной фактуры и «отзеркаливание» действий ребёнка психологом 
устанавливает контакт на доречевом уровне. Простые кукольные этюды и возможность про-
сто надеть куклу на руку поощряют любую коммуникативную реакцию. Психогимнастика в 
паре формирует опыт скоординированного взаимодействия через катание мяча или раскачи-
вание ткани. 

Психологу можно дать следующие рекомендации: проявлять гибкость, выбирая откли-
кающиеся инструменты; обеспечивать безопасность, чётко договариваясь о правилах; фоку-
сироваться на процессе проживания, а не на результате; обязательно обращаться за суперви-
зией для профессиональной поддержки при работе с глубинным материалом. 

Таким образом, наша интегративная модель предоставляет психологу образования не 
просто «чемоданчик с техниками», а системную логику и методологию для проектирования 
целостного процесса помощи. Она позволяет говорить с обучающимся на языке, который 
ему понятен – языке действия, образа и метафоры, – превращая кабинет психолога в творче-
скую лабораторию по преобразованию жизненных трудностей в опыт личностного роста и 
укрепления психологической устойчивости. 
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Заключение 
Проведённый анализ подтверждает высокую эффективность и экологичность арт-

терапевтических стратегий в рамках предложенной интегративной модели для помощи обу-
чающимся. 

Во-первых, арт-терапия, используя механизмы проекции и катарсиса, предлагает уни-
кальный способ работы со сложно вербализуемыми проблемами. Её принципы – безоценоч-
ность и фокус на процессе – сами по себе создают коррекционную среду, противопоставлен-
ную давлению оценки. 

Во-вторых, модель представляет целостную методологию совместного творчества. Её 
ключевые стратегии – переход в позицию «Автора» и фокусировка на «здесь и сейчас» – на-
прямую преодолевают выученную беспомощность и тревожную фиксацию. 

В-третьих, событийно-действенная структура модели даёт психологу и клиенту чёткий 
понятийный аппарат и «карту» для анализа сценария и проектирования изменений, упорядо-
чивая хаос переживаний. 

В-четвёртых, мультимодальный инструментарий (драма-, изо-, сказкотерапия и др.) по-
зволяет гибко воздействовать на проблему одновременно на телесном, эмоциональном и 
когнитивном уровнях, повышая глубину и устойчивость результатов. 

Внедрение модели формирует безопасную образовательную среду: кабинет психолога 
становится «островком безопасности», групповые формы развивают эмпатию, а творчество 
предлагает ненасильственные альтернативы для выражения агрессии, работая на профилак-
тику. 

Перспективными направлениями являются: разработка модульных программ для кон-
кретных задач (адаптация, уверенность, выгорание); создание практико-ориентированных 
курсов для переподготовки психологов; проведение лонгитюдных исследований эффектив-
ности; адаптация методов для дистанционного формата. 

Таким образом, интеграция арт-терапевтических стратегий – это стратегическое на-
правление развития психологической службы. Оно даёт гуманистический ответ на растущие 
нагрузки и способствует превращению школы, колледжа или вуза в среду для развития, а не 
только оценки. 
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Аннотация. Данная статья посвящена анализу трансформации профессиональной идентич-

ности медицинских работников в условиях цифровой социализации. Цель работы – доказать, что 
в контексте медицинского блогинга кибербезопасность перестаёт быть внешним техническим 
требованием и превращается в ключевой инструмент и важный содержательный элемент процес-
са построения публичного экспертного образа врача. Исследование опирается на структурную 
модель профессиональной идентичности Ю. П. Поварёнкова, теории цифровой социализации и 
междисциплинарный социотехнический подход к кибербезопасности. Метод включает теорети-
ческий анализ и классификацию эмпирических проявлений киберрисков в практике блогинга. Ре-
зультаты исследования позволяют утверждать, что в пространстве медицинского блогинга кибер-
безопасность, цифровая социализация и профессиональная идентичность образуют взаимозави-
симую систему. Кибербезопасность при этом выступает ключевым инструментом социализации, 
а киберриски носят избирательный характер, направленно воздействуя на различные компоненты 
идентичности. В ходе исследования введено и обосновано новое понятие – системный психофи-
зиологический риск утраты цифрового суверенитета, возникающий21 из-за конфликта между це-
лями профессионального становления и архитектурой цифровых платформ. Этот риск подрывает 
основу профессиональной автономии, трансформируя даже защитные практики в фактор усиле-
ния зависимости. Практическая новизна работы заключается в обосновании необходимости 
включения компетенции цифрового суверенитета, репутационного менеджмента и психологиче-
ской устойчивости в систему непрерывного медобразования. Работа переводит теоретическую 
проблему в плоскость конкретных педагогических задач по подготовке врачей к цифровой пуб-
личности. Таким образом, формирование устойчивой профессиональной идентичности в совре-
менной среде требует целенаправленного развития у медицинских работников навыков осознан-
ного управления своим цифровым присутствием и рисками.  

Ключевые слова: профессиональная идентичность, цифровая социализация, кибербезопас-
ность, медицинский блогинг, киберриски, цифровая зависимость, психофизиологический риск циф-
рового суверенитета 
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Abstract. This article is devoted to the analysis of the transformation of the professional identity of 

medical professionals in the context of digital socialization. The aim of the work is to prove that, within the 
context of medical blogging, cybersecurity ceases to be an external technical requirement and turns into a 
key tool and an important substantive element in the process of building a public expert image of a doctor. 
The research is based on Yu. P. Povarenkov’s structural model of professional identity, theories of digital 
socialization, and an interdisciplinary socio-technical approach to cybersecurity. The method includes theo-
retical analysis and classification of empirical manifestations of cyber risks in blogging practice. The results 
of the study allow us to state that in the space of medical blogging, cybersecurity, digital socialization, and 
professional identity form an interdependent system. In this system, cybersecurity acts as a key tool of so-
cialization, and cyber risks are selective in nature, purposefully affecting various components of identity. In 
the course of the research, a new concept has been introduced and substantiated – the systemic psychophysi-
ological risk of losing digital sovereignty. It arises from the conflict between the goals of professional devel-
opment and the architecture of digital platforms. This risk undermines the foundation of professional auton-
omy, transforming even protective practices into a factor that intensifies dependence. The practical novelty 
of the work lies in substantiating the need to integrate the competencies of digital sovereignty, reputation 
management, and psychological resilience into the system of continuing medical education. The work trans-
lates a theoretical problem into the plane of specific pedagogical tasks for preparing doctors for digital pub-
licity. Thus, the formation of a stable professional identity in the modern environment requires the purpose-
ful development of skills for the conscious management of one's digital presence and risks among medical 
professionals. 

Keywords: professional identity, digital socialization, cybersecurity, medical blogging, cyber risks, 
digital dependence, psychophysiological risk of digital sovereignty  
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Выделение профессиональной идентичности как самостоятельной категории совместно 

с развитием присущих ей понятий и методов исследования стало естественным результатом 
эволюции общей теории идентичности. Систематизирующий вклад в эту область внес про-
фессор Ю. П. Поварёнков, чьи работы стали своеобразным фундаментом для понимания рас-
сматриваемого феномена [1]. 

Вклад Ю. П. Поварёнкова важен тем, что он перевел профессиональную идентичность 
из теоретической категории в измеримую модель. Такой подход дал возможность не только 
описать указанный феномен, но и исследовать его эмпирически. Согласно 
Ю. П. Поваренкову, профессиональная идентичность – это не просто чувство «я профессио-
нал», а целостный результат профессионального развития личности, который проявляется в 
следующих взаимосвязанных аспектах: 

1. Когнитивно-рефлексивном, при котором человек осознаёт себя как субъект профес-
сии, а именно: «Я – профессионал». 
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2. Ценностно-мотивационном, когда профессиональная деятельность становится для 
индивидуума главным способом самореализации и удовлетворения значимых жизненных 
потребностей.  

3. Нормативно-социальном, в рамках которого личность усваивает систему норм, 
ценностных ориентиров и поведенческих ожиданий, доминирующих в её профессиональной 
среде [2–4].  

Таким образом, профессиональная идентичность при таком подходе представляет со-
бой динамичную, развивающуюся систему, которая отражает степень вовлеченности челове-
ка в профессиональную среду и профессиональный социум. При этом профессиональная 
идентификация встроена в непрерывный процесс социализации человека [5, с. 11, 15, 20–21, 
23 и др.]. Стоит отметить, что чем глубже интеграция личности в профессиональную жизнь, 
тем выше уровень сформированности профессиональной идентичности. Развитие идентич-
ности медицинского работника идет по иерархической вертикали социальных институтов: 
сначала вуз, затем практическая деятельность в ординатуре (для более узкой специализации 
медиков) и только после этого вхождение в профессиональный коллектив.  

Однако в эпоху повсеместной цифровизации общества комммуникация медицинских 
работников и пациентов выходит далеко за рамки вуза, лаборатории, клиники [6, с. 52]. При 
этом формирование профессиональной идентичности также приобретает сетевой, публичный 
характер: она непрерывно изменяется, корректируется в реальном времени онлайн-
пространства, при этом образ «Я – профессионал» всё время находится в своеобразном диа-
логе с широкой и не всегда предсказуемой аудиторией.  

В качестве ключевой особенности цифрового формирования профессиональной иден-
тичности можно отметить то, что указанный процесс приобретает принципиально иной ха-
рактер: интерактивный и «зеркальный». Профессиональное «Я» теперь формируется именно 
в горизонтальной плоскости, во взаимосвязи между внешней реакцией цифровой среды и 
внутренним самоощущением. Непрерывный поток обратной связи, показатели уровня вовле-
ченности: репосты, сохранения, комментарии, лайки – становятся мощным фактором, свое-
образным социальным зеркалом, способным как легитимировать самопрезентацию, так и 
подвергнуть ее сомнению, влияя на самооценку профессионала. В данной работе в качестве 
примера такой трансформации представлен анализ медицинского блогинга, поскольку в рас-
сматриваемом контексте доктор, ученый либо специалист в области здоровья оказывается в 
ситуации двойной социализации. С одной стороны, он действует как профессионал, который 
обязан следовать строгим нормам медицинской этики, сохранять врачебную тайну и основы-
ваться на принципах доказательного подхода. С другой – как сугубо медийная личность, ко-
торая вынуждена осваивать алгоритмы продвижения и правила создания контента, направ-
ленного на максимальный охват аудитории, напрямую коммуницировать с подписчиками и 
самостоятельно формировать некое сообщество медицинской направленности [7]. В этом 
пространстве возникает противоречие между атрибутами идентичности: доверие, которое 
основано на открытости и эмпатии, сталкивается с необходимостью защиты приватности; 
авторитет, основанный на дипломе и иерархии, – с определенной демократизацией знания и 
одновременно с возможностью его публичного оспаривания. Таким образом, успешная циф-
ровая социализация в медицинском блогинге постоянно балансирует между самореализаци-
ей и самозащитой, между желанием быть доступным и оставаться неуязвимым. Поэтому 
именно в такой точке баланса на первый план выходит проблема кибербезопасности, которая 
превращается в ключевой социальный навык и этический императив цифрового профессио-
нала. 

Если традиционно кибербезопасность в профессиональной среде рассматривается 
как некая совокупность правил либо технических ограничений, то в контексте цифровой 
социализации медицинских блогеров она приобретает новое качество. Основываясь на 
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междисциплинарном подходе, мы понимаем ее не только как технический барьер либо 
набор инструкций, но и как совокупность перформативных практик (набор осмысленных 
действий, которые создают профессиональную идентичность в глазах аудитории), еже-
дневно воспроизводимых в профессиональном поле и активно участвующих в формиро-
вании профессионального авторитета. Можно выделить основные функции, которые ука-
занные практики выполняют в процессе цифровой социализации: обозначение границ 
цифрового «Я-профессионала» (определение публикационного контента, целевой аудито-
рии, области хранения данных); легитимация экспертного статуса (поскольку кибербезо-
пасность в данном случае – это не просто защита информации, а некий публичный меха-
низм подтверждения или разрушения экспертного статуса, когда действия либо бездейст-
вие блогера в этой области будут напрямую влиять на его главный актив – доверие ауди-
тории); формирование новых норм внутри определенного сообщества: например, когда 
правило запрета на анонимное обсуждение пациента без его согласия становится своеоб-
разным императивом сообщества. 

Следует отметить, что каждый акт цифровой самопрезентации блогера (врача) подра-
зумевает ответ на вопрос «Насколько глубоко я осознаю и контролирую свою цифровую 
безопасность или уязвимость?». Это означает, что уже на начальном этапе кибербезопас-
ность начинает действовать как осознанная стратегия управления репутацией и рисками. В 
этом качестве она и составляет основу перформативного диалога с читательской аудиторией, 
при котором демонстрация надёжности в цифровой сфере становится неотъемлемой частью 
доказательства общей компетентности. 

Таким образом, кибербезопасность можно рассматривать как важную составляющую 
цифровой социализации. В ходе проведенного нами анализа были выделены три ключевых 
категории киберрисков, каждая из которых создает угрозу определенному компоненту про-
фессиональной идентичности и, в свою очередь, создает специфические практики цифровой 
социализации. 

Риски, представляющие угрозу нормативно-социальному компоненту: в данной катего-
рии прежде всего следует выделить утрату доверия, которая возникает при взломе аккаунта 
или утечке конфиденциальных данных. Подобные инциденты нарушают врачебную тайну и 
основной принцип медицины «не навреди», тем самым наносят удар по социальному дове-
рию – основе экспертного статуса. Ответом сообщества становится публичная демонстрация 
цифровой гигиены. Блогеры начинают открыто декларировать использование двухфактор-
ной аутентификации, принципов анонимизации клинических случаев и задействовать безо-
пасные платформы для общения. Таким образом, технические меры защиты трансформиру-
ются в публичные ритуалы легитимации, которые призваны восстановить и укрепить соци-
альный договор с аудиторией. 

Далее обратимся к рискам, воздействующим на ценностно-мотивационный компонент: 
выгорание и демотивацию. Мы считаем, что к этой категории можно отнести разглашение 
личных данных (доксинг) и организованную онлайн травлю, поскольку их цель – не просто 
очернить репутацию, а истощить эмоциональные ресурсы блогера, спровоцировав выгорание 
и добровольный уход из публичного поля. В рассматриваемом случае угроза направлена на 
внутреннюю мотивацию к профессиональной деятельности и самореализации. Стратегией 
социализации в ответ становится консолидация вокруг ценностей и создание защищённых 
ниш. Это выражается в формировании закрытых профессиональных чатов для взаимной 
поддержки, публичных заявлениях солидарности от коллег и постепенном переносе актив-
ности в более контролируемые среды, например, в приватные каналы (личка, direct message 
«прямое сообщение») либо платные подписки. Борьба с травлей переходит в практику кол-
лективного отстаивания профессионального достоинства. 
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Обратимся к рискам, дестабилизирующим когнитивно-рефлексивный компонент, а 
именно к подмене экспертного «Я». Новейшую и стремительно растущую угрозу представ-
ляют фальсифицированные сообщения и синтетический контент (deepfakes), которые созда-
ны при помощи генеративного искусственного интеллекта. Они подрывают саму основу 
профессиональной идентичности, а именно целостный образ «Я-эксперта», вводя аудиторию 
в заблуждение и заставляя блогера постоянно доказывать аутентичность собственного циф-
рового «Я». Противостояние этому ведется на уровне создания цифровых «якорей» доверия. 
Блогеры вырабатывают уникальный стиль изложения, цифровой почерк, встраивают в мате-
риалы скрытые маркеры авторства, активно опровергают фейки и целенаправленно работают 
над превращением лояльной аудитории в сообщество верификаторов, способных отличить 
оригинал от подделки [8].  

Поскольку в условиях цифровой среды устойчивость каждого компонента профессио-
нальной идентичности сталкивается не только с внешними атаками, но и с внутренним вызо-
вом, считаем необходимым отдельно выделить психофизиологические риски, утрату цифро-
вого суверенитета как особенно важный компонент, непосредственно влияющий на форми-
рование патологической зависимости от валидации.  

В данной работе мы вводим и обосновываем новое понятие – «психофизиологический 
риск цифрового суверенитета». Под этим термином мы понимаем не общебытовое явление, 
риск цифровой зависимости, а профессиональный киберриск, угрозу целостности профес-
сиональной субъектности, возникающую вследствие патогенного воздействия архитектуры 
цифровых платформ, которая, по аналогии с вредными производственными факторами, вы-
зывает стойкую психофизиологическую дезадаптацию, ведущую к формированию поведен-
ческой зависимости и утрате профессиональной автономии. 

Как было отмечено выше, система количественных показателей платформенной вовле-
ченности (лайки, комментарии, просмотры) создает постоянную, мощную обратную связь. 
Данная связь основана на принципе переменного прерывистого подкрепления и будет, несо-
мненно, провоцировать выбросы дофамина, тем самым способствуя в долгосрочной перспек-
тиве формированию так называемых дофаминовых ям, состояний ангедонии и дефицита мо-
тивации в случае отсутствия привычной стимуляции. Это, в свою очередь, может провоци-
ровать хронический стресс от отсутствия или недостаточности обратной связи, что является 
прямой угрозой профессиональной автономии и саморегуляции и подрывает основы сфор-
мированной идентичности. Таким образом, речь идет уже о клинически значимом риске раз-
вития цифровой зависимости как поведенческого расстройства, влияющего на профессио-
нальную дееспособность. Это явление обобщенно может быть определено как риск угрозы 
цифровому суверенитету личности.  

Такая зависимость проявляется не в абстрактной тяге к соцсетям, а в конкретных пат-
тернах поведения, которые блогер вынужден воспроизводить для поддержания своей про-
фессиональной жизнеспособности в цифровой среде. Алгоритмы платформ создают своеоб-
разное игровое поле, на котором даже защитные действия против других киберрисков спо-
собны усугубить психофизиологическую зависимость.  

Далее проиллюстрируем это на конкретных случаях. Одним из самых частых примеров, с 
которым сталкиваются известные блогеры, являются мошеннические рассылки от их имени. Не-
обходимость постоянно отслеживать, пресекать подобные действия закрепляет паттерн навязчи-
вой проверки комментариев и уведомлений. Каждая такая проверка – это вход в ту самую сис-
тему переменного подкрепления, которая и питает зависимость. Борьба со внешней угрозой пре-
вращается во внутренний ритуал, подпитывающий тревогу и дофаминовый цикл.  

Еще более сложная ситуация складывается в случае обнаружения цифрового двойника. 
Такая ситуация способна вызвать острый стресс и заставляет блогера увеличить частоту и 
интенсивность мониторинга сети, что в свою очередь, можно рассматривать как вынужден-
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ное погружение в стрессогенную среду платформы, где каждая новая сессия поиска усилива-
ет нейрохимическую зависимость от исхода, откладывая ту самую дофаминовую яму на пе-
риод бездействия.  

Отдельно стоит отметить и борьбу со спамом, поскольку настройка антиспама (ботов, 
капчи) представляет собой прямое столкновение с дилеммой зависимости. При этом блогер 
должен выбрать: либо снизить вовлеченность реальной аудитории и получить стресс от па-
дения показателей, либо бездействовать, но тем самым увеличить поток спама, вследствие 
чего получить стресс от беспорядка и возможных угроз. Любое решение вынудит глубже во-
влекаться в своеобразную игру с метриками платформы: будь то попытка обойти последст-
вия капчи или ручная чистка комментариев. Это уже классический паттерн зависимости, ко-
гда избегание негативного состояния, а именно стресса от спама, требует совершения дейст-
вий постоянного контроля, которые сами по себе являются стрессогенными.  

Таким образом, психофизиологический риск – это не фон, а механизм, через который 
платформы превращают даже защитные практики блогера в факторы, усиливающие его циф-
ровую несвободу. Каждое действие в ответ на киберугрозу лишает его временных и когни-
тивных ресурсов, одновременно делая его более уязвимым к формированию патологической 
зависимости от самой системы, которую он пытается обезопасить.  

Ответная практика социализации в этой сфере только начинает формироваться и связа-
на с осознанными цифровыми ограничениями: установление строгих лимитов на использо-
вание соцсетей, смещение фокуса с количественных метрик на качество коммуникации, 
практики цифрового детокса, а также публичные дискуссии о психологической цене онлайн- 
присутствия. Это становится высшим уровнем профессиональной рефлексии, защитой не 
только данных, но и собственной когнитивной и эмоциональной целостности в цифровой 
среде. 

Как было отмечено выше, настоящее исследование посвящено анализу взаимосвязи 
трех ключевых элементов профессиональной самореализации: формирования профессио-
нальной идентичности, процессов цифровой социализации и практик кибербезопасности 
в контексте медицинского блогинга. Полученные результаты позволяют утверждать, что 
эти элементы образуют неразрывную систему, в которой кибербезопасность выступает не 
внешним фактором, а ключевым инструментом цифровой социализации. Выходя за рамки 
технических инструкций, практики защиты данных становятся для медицинского блогера 
профессиональной самопрезентацией в публичной сфере, с помощью которой он усваи-
вает и транслирует нормы цифрового профессионального сообщества. Через эти действия 
происходит его интеграция в среду, выстраивание доверия и легитимация статуса экспер-
та. Таким образом, социализация в цифровом поле невозможна без освоения норм кибер-
безопасности.  

Успешная социализация требует построения защищенной идентичности, но устойчи-
вость идентичности также зависит от качества социализации в условиях рисков, при этом 
кибербезопасность как управление рисками становится ключевым навыком этой социализа-
ции. Мы считаем, что разрыв таких взаимосвязей ведет к профессиональной деформации или 
цифровому выгоранию.  

Полученные выводы актуализируют задачу дополнения образовательных программ 
модулями, посвященными цифровой гигиене, управлению профессиональной репутацией и 
психологической устойчивостью в онлайн-среде, что, в свою очередь, даст возможность за-
ложить основы компетенции цифрового суверенитета уже на этапе профессионального ста-
новления.  
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Аннотация. Статья посвящена комплексному анализу состояния военно-патриотического вос-

питания в российских образовательных организациях. В условиях геополитической нестабильности и 
социокультурных трансформаций данное направление приобретает характер стратегической задачи, 
связанной с обеспечением национальной безопасности и консолидацией общества. На основе анализа 
современных исследований и эмпирических данных выявлены ключевые проблемы: амбивалентное 
отношение части молодежи, воспринимающей патриотизм как инструмент манипуляции; дефицит 
интеграции в образовательные стандарты и материально-технических ресурсов. Рассматриваются 
эффективные формы и методы военно-патриотического воспитания, включая цифровизацию воспи-
тательного процесса, проектные и практико-ориентированные форматы, а также использование спор-
тивных традиций. Особое внимание уделяется позитивной динамике: данные опросов фиксируют 
рост доли студентов с осознанно-позитивным отношением к патриотизму. Перспективы связываются 
с развитием суверенной образовательной модели, системной координацией усилий и переходом к 
субъект-субъектной парадигме, где молодёжь выступает активным агентом своего становления. 
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ing society. Based on the analysis of modern research and empirical data, key problems have been identified: 
the ambivalent attitude of some young people who perceive patriotism as a tool of manipulation.; lack of in-
tegration into educational standards and logistical resources. Effective forms and methods are considered of 
military-patriotic education, including digitalization of the educational process, project and practice-oriented 
formats, as well as the use of sports traditions. Special attention is paid to the positive dynamics: survey data 
shows an increase in the proportion of students with a consciously positive attitude towards patriotism. The 
prospects are associated with the development of a sovereign educational model, systemic coordination of 
efforts and the transition to a subject-subject paradigm, where young people act as an active agent of their 
formation. 

Keywords: military-patriotic education, students, civic identity, educational standards, digitalization, 
special military operation, youth organizations, sovereign educational system 
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В период глубоких геополитических изменений и динамичных социокультурных пере-

мен формирование патриотических ориентиров у подрастающего поколения становится осо-
бенно значимым. Военно-патриотическое воспитание является важной составляющей фор-
мирования личности учащегося. Его основная цель – воспитать в молодом поколении пре-
данность своей стране, готовность к её защите и понимание личной ответственности за на-
циональную безопасность. Для России эта задача имеет глубокие исторические корни, так 
как патриотизм здесь традиционно связан с идеей служения Отечеству и сохранения куль-
турного наследия. Однако сегодня, в условиях цифровизации и глобализации, молодёжь на-
ходится под влиянием множества противоречивых информационных ресурсов, что сущест-
венно осложняет процесс воспитания.  

Как свидетельствуют современные исследования, успешное воспитание должно со-
вмещать обращение к историческому опыту с анализом текущих событий. Включение в об-
разовательные программы актуальной общественно-политической проблематики усиливает у 
студентов и школьников запрос на формирование осознанной патриотической позиции [1]. 
При этом важно подчеркнуть, что патриотизм не ограничивается только военной тематикой, 
а включает в себя гражданскую идентичность, связь с культурным наследием и социальную 
активность. 

С теоретической точки зрения военно-патриотическое воспитание представляет собой 
целенаправленную и системную работу по развитию у молодежи качеств, необходимых для 
защиты государственного суверенитета. Эта работа предполагает не только передачу знаний 
по военной истории, но и физическое развитие, а также укрепление морально-волевой ус-
тойчивости. В современной педагогической науке данный вид воспитания рассматривается 
как приоритетное направление работы с молодежью в высшей школе, особенно в контексте 
существующих внешних угроз. Специалисты отмечают, что за последние два десятилетия 
произошла заметная трансформация ценностных ориентаций, в результате чего часть моло-
дого поколения стала демонстрировать отчуждение от национальных интересов, что требует 
пересмотра существующих воспитательных стратегий. 

При этом сегодня в школах и университетах России растет поколение, которое экспер-
ты называют самым патриотичным за последние десятилетия. Молодежь демонстрирует ре-
кордную готовность связывать свое будущее с Россией, приносить пользу стране и активно 
участвовать в ее общественной жизни. 

Важным фактором, поддерживающим этот тренд, является система военно-
патриотического воспитания учащейся молодежи. Она реализуется через целый комплекс 
мер: 
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 в учебных программах – это уроки истории и ОБЖ с акцентом на героическое про-
шлое и современные достижения страны, а также внедрение курсов начальной военной под-
готовки; 

 внеучебная деятельность – работа военно-патриотических клубов («Юнармия», ка-
детские классы), проведение тематических акций, вахт памяти, посещение музеев, встречи с 
ветеранами; 

 практическая и спортивная составляющая – участие в военно-спортивных играх 
(таких как «Зарница»), сдача нормативов ГТО, полевые сборы и изучение основ военного 
дела. 

Эта системная работа формирует у молодых людей не только чувство гордости за стра-
ну, но и практическую готовность к службе и защите Родины, воспитывая ответственность, 
дисциплину и коллективизм. 

Особую роль играет интеграция национальных традиций в образовательный процесс. 
Например, использование примеров из истории отечественного спорта в качестве основы для 
патриотического воспитания помогает укрепить не только физическое здоровье молодежи, 
но и ее эмоциональную связь со страной [2]. К эффективным механизмам можно отнести 
воспитание на примерах героев, а также создание такой среды, где традиции воспринимают-
ся как естественная и неотъемлемая часть жизни. Исследования показывают, что подобный 
подход способствует формированию более глубоких и устойчивых патриотических чувств. 

В ситуации социальной поляризации вопрос патриотической самоидентификации мо-
лодежи становится особенно острым. Социологические опросы, проведенные среди студен-
тов, говорят о том, что активную и четкую гражданско-патриотическую позицию занимают 
только 18,8 % респондентов. 

Значительная часть молодежи демонстрирует двусмысленное или поверхностное от-
ношение к этой ценности, что часто связано с такими факторами, как социальное неравенст-
во и недостаток доверия к общественным институтам [3]. Данный контекст требует, чтобы 
теоретическое осмысление патриотизма выходило за рамки исключительно военной подго-
товки и включало психолого-педагогические аспекты, формируя образ патриотизма как объ-
единяющей и развивающей общество силы. 

Реализация военно-патриотического воспитания на практике опирается на широкий 
спектр методов, от классических, апробированных временем, до инновационных. К устояв-
шимся форматам относятся лекционные курсы по военной истории, экскурсии в музеи бое-
вой славы, диалоги с ветеранами, а также военно-тактические и спортивные игры, например, 
«Зарница». Главная задача этих мероприятий – дать учащимся системные знания об истории 
страны и ее армии, заложив тем самым основу для личной готовности к защите Отечества 
[4]. Эффективность такого комплексного подхода подтверждается опытом ряда регионов: 
так, в Орловской области сочетание теоретических модулей с прикладными полевыми заня-
тиями напрямую способствует переходу учащихся от пассивного усвоения информации к 
активной гражданской практике. Хорошим примером может послужить деятельность юнар-
мейцев в составе Почётного караула на Посту № 1 и Центра патриотического воспитания 
«Патриот 57», где с обучающимися проводятся занятия по строевой, тактической, медицин-
ской подготовке, изучаются памятные события из военной истории Отечества и Орловщины, 
проводятся встречи с ветеранами и митинги памяти. 

Сегодня воспитательный процесс немыслим без интеграции цифровых решений. Соз-
дание иммерсивных сред с помощью VR-технологий, использование специализированных 
онлайн-платформ и симуляторов позволяет говорить о формировании новой, цифровой обра-
зовательной экосистемы. Актуальность этой работы диктует необходимость включения со-
ответствующей тематики в ключевые учебные дисциплины, такие, например, как «Основы 
российской государственности», и расширение сети факультативов по военно-прикладным и 
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спортивным дисциплинам. Эти шаги призваны компенсировать недостаточное внимание к 
физическому развитию и формированию гражданской ответственности в рамках действую-
щих федеральных стандартов. 

Данные мониторингов в студенческой среде обнадеживают. Сравнительный анализ оп-
росов за 2016 и 2022 гг. показывает рост доли молодых людей, испытывающих осознанную и 
эмоциональную привязанность к патриотическим идеям, с 7,6 до 37,5 %. Такая динамика 
свидетельствует об эффективности планомерной воспитательной работы на институцио-
нальном уровне. Для школьников и учащихся ссузов наиболее результативными являются 
интерактивные форматы – проектная и исследовательская деятельность, практические семи-
нары, которые способствуют личностному осмыслению гражданственности и преодолению 
пассивности, присущей некоторым мероприятиям [5]. 

По данным ВЦИОМ, «на август 2025 года, 99 % российской молодёжи в возрасте 18–24 
лет считает себя патриотами своей страны. С 2016 года этот показатель вырос на 16 %. Неко-
торые другие результаты исследования: 97 % школьников гордятся Россией. 83 % довольны 
жизнью в стране. 91 % связывает своё будущее с Родиной. 88 % учащихся школ положи-
тельно относятся к церемониям поднятия флага и исполнению гимна. 93 % школьников, 
вступивших в «Движение Первых», порекомендуют своим друзьям последовать их приме-
ру»1. Социологи подчёркивают, что патриотические настроения среди молодёжи становятся 
устойчивой тенденцией. На неё повлияли многие факторы: развитие системы образования и 
воспитания, мировоззренческие перемены в обществе, формирование новых возможностей 
для самореализации.  

Опыт зарубежных стран, например, реализуемая в Казахстане комплексная государст-
венная концепция до 2030 г., подчеркивает важность системности. Такой подход включает 
постоянное повышение квалификации педагогов и развитие инфраструктуры для патриоти-
ческих клубов по модели «Жас сарбаз»2. Подобные системные решения, творчески адапти-
рованные к российским условиям, могут усилить потенциал и расширить влияние молодеж-
ных объединений, таких как «Юнармия». 

Анализ текущей ситуации позволяет выделить ряд существенных проблем.  
Во-первых, сохраняется двоякое отношение к патриотизму в студенческой среде, где 

часть аудитории может расценивать патриотические призывы как попытку манипуляции. 
Это создает необходимость более активного продвижения идей конструктивного, созида-
тельного патриотизма, основанного на личной ответственности и гражданском участии. 

Во-вторых, продуктивность воспитательной работы ограничивается ее слабым норматив-
но-содержательным закреплением в образовательных стандартах, а также дефицитом ресурсно-
го обеспечения. Исследования в вузах подтверждают, что учебные планы требуют пересмотра 
для обязательного включения модулей, формирующих гражданскую позицию и компетенции в 
сфере безопасности. Эта задача находит отражение в новых государственных стратегических 
документах, утвердивших комплекс мер по патриотическому воспитанию молодежи до 2028 г.3 

Вектор будущего развития связан с построением суверенной образовательной системы, 
что предполагает отказ от следования Болонской модели и укрепление национальной само-
идентификации [6]. Среди практических мер учёные предлагают внедрение гибких модуль-

                                                 
1 Латун И. АЦ ВЦИОМ: Абсолютное большинство российской молодежи считает себя патриотами // Российская газета. 

URL: https://rg.ru/2025/08/19/ac-vciom-absoliutnoe-bolshinstvo-rossijskoj-molodezhi-schitaet-sebia-patriotami.html (дата обра-
щения: 10.02.2026).  

2 Об утверждении Концепции военно-патриотического воспитания молодежи до 2030 года : постановление Правительства Рес-
публики Казахстан от 24 нояб. 2023 г. № 1039. URL: https://zakon.uchet.kz/rus/docs/P2300001039 (дата обращения: 10.02.2026). 

3 Об утверждении комплекса мер по патриотическому воспитанию и духовно-нравственному воспитанию молодежи в РФ до 
2028 г. : распоряжение Правительства Российской Федерации от 23 окт. 2025 г. № 2970-р. URL: 
http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202510240057 (дата обращения: 10.02.2026).  
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ных программ, обеспечение непрерывности воспитательного процесса на всех уровнях обра-
зования, а также активное использование спортивных традиций для повышения мотивации 
молодежи. Итоговый успех будет зависеть от сбалансированного сочетания традиционных 
ценностей и инновационных подходов с обязательным учетом психологических и социаль-
ных особенностей новых поколений. Данная стратегическая линия отражена и в нормативно-
правовых актах нашего государства, в том числе в указе Президента РФ «О национальных 
целях развития РФ на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года»1, в котором закре-
плено поручение к 2030 году создать условия для воспитания развитой патриотичной лично-
сти на основе российских культурных и духовных традиций. 

В заключение необходимо подчеркнуть, что военно-патриотическое воспитание уча-
щейся молодежи служит фундаментом для устойчивого развития государства и нуждается в 
комплексном, всестороннем подходе. Несмотря на сохраняющиеся вызовы – формализм от-
дельных мероприятий и существующую социальную поляризацию, анализ доказывает нали-
чие эффективных педагогических и социальных технологий для формирования глубоких 
патриотических убеждений. Приоритетной задачей является эволюция от субъект-объектной 
к субъект-субъектной модели взаимодействия, где молодой человек становится активным 
соавтором своего воспитания. Опираясь на актуальные научные разработки и государствен-
ные инициативы, эта деятельность способна превратиться в мощный ресурс общественной 
консолидации.  

Таким образом, патриотизм необходимо трактовать не как внешнее предписание, а как 
свободный, осознанный выбор личности, коренящийся в преданности своей стране и готов-
ности трудиться на благо её будущего. Вместе с тем устойчивость тренда патриотизма среди 
молодежи обеспечивается не только общей информационной политикой, но 
и целенаправленным военно-патриотическим воспитанием, которое закладывает ценностные 
основы и формирует конкретные навыки, укрепляя связь нового поколения с государством и 
его историей. 
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Аннотация. В статье анализируются особенности подхода к реализации проектов по патрио-

тическому воспитанию в городе Воронеже. Раскрываюся оптимальные методы организации процесса 
патриотического воспитания среди молодежи. 
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Патриотизм – это широкое понятие, которое включает в себя преданность Отечеству, 

любовь к своему краю, восхищение своей народной культурой, соблюдение национальных 
традиций и много другое. Патриотизм зарождается в семье с самого детства, начиная с ран-
него возраста. Родители должны на собственном примере показывать бережное отношение к 
национальным традициям, традициям родного края, прививать чувство любви к своей Роди-
не, знакомить детей с литературой о героических подвигах наших предков, о великих полко-
водцах, навсегда оставивших след в нашей исторической памяти [1].  
                                                 
© Манченко Е. В., 2026 
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Сегодня в России активно возрождаются молодежные движения, целью которых явля-
ется патриотическое воспитание подрастающего поколения. Рассмотрим подробнее, как 
осуществляются эти процессы в городе Воронеже. 

Патриотический проект «Я – наследник героев» включает экспозицию, которая расска-
зывает о нацизме как социальном феномене, затрагивает события на Донбассе, знакомит 
школьников с героями специальной военной операции (далее – СВО). Проект функциониру-
ет следующим образом: в разные учебные заведения привозят экспозицию с 20-ю тематиче-
скими ролл-апами, на которых изображены герои прошлого времени и настоящего, показы-
вают документальный фильм с реальными историческими фактами. Патриотический проект 
реализован в семи районах Воронежской области и во всех школах, вузах города Воронежа. 

Курсанты Военно-воздушной академии организуют мероприятие «Один день в армии» 
в школах Воронежа, где рассказывают о военной службе, о профессии офицера. Со старше-
классниками проводят спортивные турниры, конкурсы на чтение патриотических стихотво-
рений собственного сочинительства. 

Помимо этого, в Воронеже организуют масштабные акции со специальными програм-
мами среди школьников и студентов. В Доме офицеров города Центр тактической подготов-
ки реализует проект «СВОим детям»: 5,5 тыс. ребят занимаются в Центре по различным во-
енно-патриотическим программам. Новая учебная программа по профилю «Оператор 
БПЛА» объединяет всех желающих.  

Если говорить об обучающихся военных образовательных организациях высшего обра-
зования, то патриотизм – естественный и необходимый элемент мировоззрения личности 
курсанта, который закладывается с раннего детства [2], а затем в период обучения в военном 
вузе его формирование становится еще более активным. Для формирования патриотизма и 
приобщения к традиционным российским культурным ценностям используют разнообразные 
формы воспитательной работы. В Военно-воздушной академии таким мероприятием патрио-
тической направленности является проведение Митрофановских церковно-исторических 
чтений. На конференции курсанты выступают с докладами, в том числе посвященными по-
бедам русской армии и флота под командованием А. Невского, Д. Донского, Ф. Ушакова, 
А. Суворова, М. Кутузова. Таким образом, формируется целостное понимание исторического 
развития страны, значимость культурного и исторического прошлого, в том числе военного и 
боевого, для современности [3]. 

Главную роль в патриотическом воспитании играет непосредственное участие в прове-
дении государственных праздников, среди которых, конечно, в первую очередь следует на-
звать День Победы. Курсанты Военного учебно-научного центра Военно-воздушных сил 
«Военно-воздушная академия имени профессора Н. Е. Жуковского и Ю. А. Гагарина» (да-
лее – ВУНЦ ВВС «ВВА») ежегодно принимают участие в военном параде в Москве. Военно-
воздушные силы (ВВС) представлены самым большим расчетом, состоящим из 4 парадных 
расчетов: 1 офицерский и 3 курсантских ВУНЦ ВВС «ВВА». Подготовка к параду проходит 
в подмосковном Алабино. На полигон воронежские курсанты, как и курсанты из Москвы, 
Рязани, Севастополя, Мурманска, Санкт-Петербурга и других регионов, приезжают ещё 
23 марта, но подготовка для «жуковцев и гагаринцев» начинается задолго до весны еще в 
Воронеже. В прошедшем юбилейном для празднования 80-летия Победы году прошагать по 
Красной площади доверили курсантам 3, 5, 7-го факультетов, отличившимся в учёбе и в по-
ведении. На ежедневные тренировки, которые проходили в любую погоду, участники парада 
приезжали к 8 утра. Все очень ответственно относились к проведению тренировок, понима-
ли, какая задача стоит перед курсантами. За полтора месяца подготовки было три репетиции 
в Москве на Красной площади. Две из них – ночные, когда курсанты приезжали в Москву 
поздно вечером и возвращались обратно под утро. Генеральная репетиция проходила 7 мая. 
Ежедневно курсантов ждали три тренировки: одна полная и две сокращенных. Каждый день 
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один раз парад прогонялся от начала до конца, независимо от того, какая погода на улице, 
будь то ливень или даже град. Во время празднования Победы курсанты лично встречаются с 
ветеранами Великой Отечественной войны, дарят им частичку тепла и доброты. К сожале-
нию, участников тех событий осталось немного, но, глядя в глаза стариков, курсанты чувст-
вуют дух того времени и огромную ответственность за свою страну. 

Почитание исторических традиций с примерами героизма побуждает молодое поколе-
ние на беззаветную преданность Родине, на выполнение воинского долга. Среди героев Рос-
сийской Федерации есть и выпускник Воронежского высшего военного авиационного инже-
нерного училища (ныне ВУНЦ ВВС «ВВА») старший лейтенант милиции Вячеслав Шибил-
кин, который в ходе боевых действий в Чечне закрыл своим телом упавшую на броню грана-
ту, защитив остальных бойцов от осколков. В память о мужественном подвиге офицера в Во-
енно-воздушной академии на протяжении многих лет проводится турнир по армейскому ру-
копашному бою имени Героя России Вячеслава Шибилкина.  

Особая роль в организации патриотического воспитания отводится музеям. Учащиеся 
кадетского корпуса Инженерной школы посещают Центр военно-патриотического воспита-
ния «Музей-диорама». Они знакомятся с экспозициями «Солдатские судьбы», «Страницы 
истории», расположенными в Зале памяти, военной техникой времен Великой Отечествен-
ной войны; с большим увлечением рассматривают мультимедийную 3D-модель, демонстри-
рующую фильм о военном времени. В зале на сенсорных столах можно познакомиться с ви-
део и фотографиями города после бомбежек. Возможности музея позволяют кадетам глубже 
погрузиться в прошлое, почувствовать атмосферу тех времен, оценить героизм и мужество 
советского народа. Зал, посвященный локальным войнам, демонстрирует эпизоды СВО. 
Воспитание патриотических чувств через путешествие в прошлое позволяет формировать 
особое мироощущение [4]. 

В заключение следует отметить, что в настоящее время в Российской Федерации со-
вершенствование патриотического воспитания молодежи является важнейшим направлением 
культурной и образовательной политики. Патриотическое воспитание курсантов – верных 
защитников Отечества предусматривает поиск разнообразных, наиболее эффективных на-
правлений, приемов по организации формирования необходимых качеств и черт будущих 
офицеров [5]. Пристальное внимание, уделяемое патриотическому воспитанию, в значитель-
ной степени будет способствовать формированию более здорового в морально-нравственном 
плане нового поколения. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема формирования культуры кибербезопасности и 

цифровой ответственности подростков в условиях роста рисков цифровой среды. Описывается автор-
ский веб-квест «Кибергерои против Хакера-Тени» («Цифровой иммунитет»), разработанный на 
платформе Google Sites для учащихся 7–9 классов. Показано, как комикс-завязка, ролевые «локации» 
и система миссий позволяют в игровой форме моделировать типичные киберугрозы и отрабатывать 
безопасные стратегии поведения. Раскрывается «карта миссий», связывающая роли участников с 
ключевыми блоками кибербезопасности и формируемыми компетенциями (технические навыки за-
щиты, критическое мышление, эмоциональная устойчивость, готовность помогать другим). Приво-
дятся результаты апробации квеста в школьных и онлайн-группах, свидетельствующие о повышении 
осознанности обучающихся при работе с электронной почтой и социальными сетями, а также об их 
готовности транслировать правила безопасного поведения сверстникам. 

Ключевые слова: кибербезопасность, цифровая ответственность, цифровая социализация, 
веб-квест, игровое обучение, школьники, культура информационной безопасности 
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Abstract. The paper addresses the development of cybersecurity culture and digital responsibility 

among adolescents against the backdrop of growing risks in the digital environment. It presents the author’s 
web quest “Cyberheroes vs. Hacker-Shadow” (“Digital Immunity”), created on the Google Sites platform for 
students in grades 7–9. The article shows how the introductory comic strip, role-based “locations” and mis-
sion system model typical cyber threats in a game-based format and help students practise safe behaviour 
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strategies. A “mission map” is described that links participants’ roles to key cybersecurity domains and the 
competencies being developed (technical protection skills, critical thinking, emotional resilience and will-
ingness to support others). The results of piloting the web quest in school and online groups indicate in-
creased awareness when using e-mail and social networks, as well as students’ readiness to share 
safe-behaviour guidelines with their peers. 

Keywords: cybersecurity, digital responsibility, digital socialization, web quest, game-based learning, 
school students, information security culture. 

For citation: Nigmatullina A. R. “Cyberheroes vs. Hacker-Shadow”: a web quest as a tool for devel-
oping schoolchildren’s cybersecurity culture and digital responsibility. Bulletin of the Prikamsky Social Insti-
tute, 2026, no. 1 (103), pp. 172-180. (In Russ.). EDN: ORTUZH 

 
Цифровая среда стала неотъемлемой частью жизни современных подростков: обучение, 

общение, развлечения и самопрезентация всё чаще переносятся в онлайн-пространство. При 
этом вместе с расширением возможностей усиливаются и риски: вредоносное программное 
обеспечение, фишинговые атаки, кража персональных данных, кибербуллинг, манипулятив-
ные практики мошенников становятся повседневным контекстом взросления в сети. Иссле-
дования по информационной безопасности отмечают, что значительная часть несовершенно-
летних слабо различает типичные рискованные ситуации и не владеет устойчивыми страте-
гиями безопасного поведения [1]. 

Возникает противоречие между высокой активностью подростков в цифровом пространст-
ве и недостаточным уровнем сформированности культуры кибербезопасности и цифровой от-
ветственности. Подростки нередко знают о существовании угроз, но воспринимают их как абст-
рактные, что приводит к игнорированию правил конфиденциальности, публикации личной ин-
формации и неосторожным действиям при работе с электронными письмами, ссылками и он-
лайн-сервисами [2; 3]. В то же время государственные и общественные инициативы подчерки-
вают необходимость развивать у детей и подростков навыки ответственного и безопасного по-
ведения в сети, цифровую грамотность и медиа-гигиену как важный компонент национальной 
безопасности. В Концепции информационной безопасности детей в Российской Федерации1 и 
Стратегии комплексной безопасности детей до 2030 г.2 акцентируется внимание на развитии у 
несовершеннолетних навыков законопослушного и ответственного поведения в цифровой среде, 
повышение грамотности по вопросам информационной безопасности и совершенствование 
форм работы с детьми и родителями в этом направлении. 

Образовательные организации ищут формы работы, которые одновременно обучают и 
вовлекают: недостаточно лишь информировать о рисках, важно включать школьников в ак-
тивную, эмоционально насыщенную деятельность, позволяющую прожить типичные цифро-
вые ситуации в безопасных условиях. Практика показывает, что игровые, визуальные и ин-
терактивные форматы (олимпиады, онлайн-сценарии, веб-квесты) повышают мотивацию и 
способствуют закреплению навыков безопасного поведения в цифровом пространстве при-
менительно к реальным жизненным ситуациям [4; 5]. В этой связи особый интерес представ-
ляет авторский веб-квест «Кибергерои против Хакера-Тени» («Цифровой иммунитет»), раз-
работанный как интерактивное образовательное приключение для школьников 7–9 классов и 
ориентированный на формирование у них культуры кибербезопасности и цифровой ответст-
венности через сюжет, ролевое взаимодействие и создание собственных цифровых продук-
тов. Цель настоящей статьи – показать возможности данного веб-квеста как педагогического 
средства развития указанных качеств у учащихся основной школы. 
                                                 
1 О Концепции информационной безопасности детей в Российской Федерации : распоряжение Правительства Рос. Федера-

ции от 28 апр. 2023 г. № 1105-р. URL: http://government.ru/docs/48416/ (дата обращения: 06.02.2026). 
2 О Стратегии комплексной безопасности детей в Российской Федерации на период до 2030 года : указ Президента Рос. 

Федерации от 17 мая 2023 г. № 358. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/49230 (дата обращения: 06.02.2026). 
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Игровая вселенная квеста «Кибергерои против Хакера-Тени» 
Комикс-завязка как педагогический прием 
Веб-квест «Кибергерои против Хакера-Тени» (рис. 1) создан на базе сервиса Google 

Sites и имеет открытый доступ для педагогов и обучающихся. Перейти к квесту можно по 
ссылке: http://sites.google.com/view/cyberquest-cyberimmunity. 

 

Рис. 1. Обложка веб-квеста «Кибергерои против Хакера-Тени» (составлено автором) 
 

Игровое пространство квеста открывается комиксом-завязкой, в котором представлена 
атака вымышленного хакера по прозвищу Хакер-Тень на крупную технологическую компа-
нию NeoSoft. Визуально развертывается сюжет: цифровой город будущего, подготовка кибе-
ратаки в «темной» комнате злоумышленника, паника в офисе компании, потеря доступа к 
серверам, утечка клиентских данных и требование выкупа. В финале комикса звучит вызов 
потенциальным кибергероям: остановить Хакера-Тень и защитить цифровой мир (рис. 2). 

 

Рис. 2. Комикс-завязка к веб-квесту «Кибергерои против Хакера-Тени» (составлено автором) 
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Такое решение задаёт не только сюжетный, но и педагогический контекст. Во-первых, 
комикс выступает «точкой входа» в деятельность: он запускает эмоциональный отклик, 
формирует переживание угрозы и значимости цифровой безопасности, переводит абстракт-
ные риски (вирусы, утечки, шантаж) в конкретные, наглядные ситуации, с которыми подрос-
ток может себя соотнести. Во-вторых, визуальный формат облегчает понимание сложных 
технологических процессов: через образ захвата серверов, парализации городской инфра-
структуры, реакции сотрудников компании школьники интуитивно улавливают причин-
но-следственные связи между незащищённостью систем и последствиями для людей. 

С психолого-педагогической точки зрения комикс выполняет функцию моделирования 
безопасного «поля опыта», в котором подросток может примерить на себя роль действующе-
го лица, не подвергаясь реальному риску. Появление устойчивых персонажей (хакер, со-
трудники компании, команда кибергероев) задаёт ролевую рамку и поддерживает процессы 
цифровой социализации: обучающиеся учатся различать позиции нарушителя, жертвы и за-
щитника, осмысливать зоны ответственности каждого, видеть ценность коллективного про-
тиводействия угрозам. Визуальная насыщенность, динамика сюжета и стилистика, близкая к 
массовой комикс-культуре, повышают субъективную привлекательность задания для подро-
стков 7–9 классов и способствуют формированию внутренней учебной мотивации – перехо-
ду от внешнего требования «изучить правила» к внутреннему желанию «разобраться, как по-
бедить Хакера-Тень и защитить цифровой город» (рис. 3). 

 

Рис. 3. Новое появление героя – побуждение к действиям (составлено автором) 
 

Игровые роли и пространства 
После знакомства с сюжетом участники получают возможность выбрать одну из четы-

рех ролей в команде киберзащиты, каждая из которых связана с отдельным тематическим 
направлением кибербезопасности и развивает специфический набор компетенций (рис. 4). 

Роль «Кибердоктор» (лаборатория кибердоктора) фокусируется на вирусах и вре-
доносном программном обеспечении; участники изучают типы вирусов, анализируют ре-
альные кибератаки и осваивают принципы антивирусной защиты. Роль «Фейк-Хантер» 
(офис цифрового Шерлока) связана с распознаванием фишинговых писем и фейковых 
сайтов; школьники учатся выделять признаки мошеннических сообщений и формулиро-
вать рекомендации по защите от фишинга. Роль «Форумный OG» (коморка гика) по-
священа вопросам защиты аккаунтов, конфиденциальности и двухфакторной аутентифи-
кации; участники работают с настройками приватности и надежными паролями. Роль 
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«Киберпсихолог» (остров спокойствия) направлена на понимание психологических атак, 
кибербуллинга и манипуляций, развитие навыков эмоциональной устойчивости и под-
держки жертв цифровых агрессий. 

 

Рис. 4. Фрагмент главной страницы – выбор роли в квесте (составлено автором) 
 

Каждая роль имеет собственную «локацию» – отдельную страницу квеста с описанием 
миссии, целями, поэтапными заданиями и ссылками на цифровое хранилище материалов. 
Визуальное оформление локаций (лаборатория, офис детектива, уютная комната гика, биб-
лиотека – «остров спокойствия») помогает учащимся легче войти в роль и осознать специ-
фику своей зоны ответственности в общем деле защиты цифрового мира. Такой подход соз-
дает условия для распределения функций в группе, развития навыков сотрудничества и 
взаимодополнения компетенций.  

«Карта миссий»: как игра превращается в формирование компетенций 
Структура квеста позволяет рассматривать каждую игровую роль не только как сюжет-

ный элемент, но и как средство целенаправленного формирования определенных компонен-
тов культуры кибербезопасности. Для систематизации этого соотношения представляется 
целесообразным использовать «карту миссий» – таблицу, отражающую связь между ролями, 
тематическими блоками кибербезопасности, ключевыми активностями и формируемыми 
компетенциями. 

Через такие «суперсилы» кибергероев проявляется содержание культуры кибербезо-
пасности как совокупности знаний об угрозах, практических умений, ценностных установок 
и моделей поведения, обеспечивающих безопасное и ответственное использование цифро-
вых технологий. Включение в таблицу блоков, связанных с психологическими аспектами и 
межличностным взаимодействием, подчеркивает, что цифровая ответственность подразуме-
вает не только защиту устройств и аккаунтов, но и заботу о психологическом благополучии 
и правах других участников цифрового пространства. 
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Игровые роли и «суперсилы» кибергероев в сфере кибербезопасности  
(составлено автором) 

Игровая роль / 
локация Основной блок Ключевые активности 

в квесте Формируемые компетенции 

Кибердоктор 
(лаборатория 
кибердоктора) 

Вирусы и анти-
вирусная защита 

Изучение типов вредоносного ПО; 
анализ реальных вирусных атак 
(например, WannaCry); сравнение 
антивирусных программ; тестиро-
вание антивируса на собственном 
устройстве; проектирование кон-
цепции «собственного» антивируса 

Понимание природы киберуг-
роз; умение оценивать сред-
ства защиты; навыки приня-
тия технических решений; 
готовность делиться рекомен-
дациями по защите устройств 

Фейк-Хантер 
(офис цифро-
вого Шерлока) 

Фишинг и фей-
ковые сайты 

Анализ материалов о фишинге; раз-
бор примеров писем и сайтов; поиск 
подозрительных сообщений в папке 
«Спам»; создание чек-листа призна-
ков фишинга; разработка антифи-
шингового гайда или мемов 

Критическое мышление в от-
ношении поступающей ин-
формации; навыки анализа 
писем и ссылок; умение объ-
яснять угрозы другим; фор-
мирование привычки прове-
рять источники 

Форумный OG 
(коморка гика) 

Защита аккаун-
тов, пароли, 
конфиденциаль-
ность, двухфак-
торная аутенти-
фика-ция 

Изучение настроек конфиденциаль-
ности в социальных сетях; настрой-
ка приватности собственного акка-
унта; включение 2FA; подготовка 
инструкций по настройке приватно-
сти и двухфакторной аутентифика-
ции; создание гайда или мемов о 
надежных паролях 

Практические навыки защиты 
персональных данных; осоз-
нание значимости конфиден-
циальности; цифровая ответ-
ственность за собственные и 
чужие аккаунты; умение 
транслировать безопасные 
практики окружающим 

Киберпсихолог 
(остров спо-
койствия) 

Психологиче-
ские атаки, ма-
нипуляции, ки-
бербуллинг, 
эмоциональная 
устойчивость 

Анализ случаев интер-
нет-мошенничества и буллинга; вы-
деление используемых техник воз-
действия; разработка «психологиче-
ского щита» – рекомендаций по само-
защите; составление инструкций по 
оказанию поддержки жертвам; созда-
ние кодекса психологически безопас-
ного общения; подготовка мотиваци-
онных сообщений и материалов 

Эмоциональная устойчивость 
к цифровым угрозам; эмпатия 
и готовность поддерживать 
других; навыки конструктив-
ной коммуникации в сети; 
понимание роли собственных 
действий в создании безопас-
ной цифровой среды 

 

Задания и обратная связь как механизм развития ответственности 
Логика миссий 
Независимо от выбранной роли, задания квеста выстроены по общей логике: «изучи 

врага – проанализируй реальный кейс – действуй в своей цифровой среде – создай продукт 
для других – поделись знаниями». 

На первом шаге участники знакомятся с теоретическими материалами и ресурсами из 
«Библиотеки кибербезопасности» (статьи, видео, презентации, кейсы). 

Далее школьникам предлагается проанализировать реальные ситуации: кибератаки, 
фишинговые письма, примеры взлома аккаунтов, случаи кибербуллинга. 

Следующий этап связан с применением знаний к собственной цифровой среде – на-
стройка приватности, проверка спам-папки, включение 2FA, переосмысление собственной 
информационной открытости. Завершает цикл создание цифрового продукта (гайда, инфо-
графики, мемов, видеоролика, поста), адресованного другим пользователям, и публикация 
его в общем чате или на уроке. 
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Такая структура обеспечивает переход от усвоения информации к реальному измене-
нию поведения, формируя у подростков опыт осознанных действий в цифровой среде и от-
ветственность за последствия этих действий для себя и окружающих. Важным является вы-
ход за рамки индивидуального опыта: участники не только защищают свои устройства и ак-
каунты, но и создают материалы, помогающие другим пользователям, что усиливает компо-
нент цифровой ответственности. 

Обратная связь, чат и критерии «+100 к карме» 
Важной частью квеста является организационный и коммуникативный контур: общий 

чат на платформе Google Chat или Telegram, где участники обсуждают задания, задают во-
просы, делятся идеями и цифровыми продуктами. Чат выполняет функцию виртуальной ба-
зы кибергероев и моделирует безопасное онлайн-сообщество, в котором приветствуются 
взаимопомощь, уважительное общение и конструктивная критика. Педагог выступает моде-
ратором и наставником: помогает с техническими вопросами, направляет обсуждение, под-
держивает позитивную атмосферу. 

Система оценивания «+100 к карме» строится вокруг четырех групп критериев: креа-
тивность, полезность, командность и оформление. Креативность предполагает использова-
ние нестандартных форматов (мемы, видео, интерактивные элементы) и оригинальных идей; 
полезность – практичность и применимость советов, понятность объяснений для разных 
уровней пользователей; командность – активность в общем чате, помощь другим участни-
кам, вклад в совместные проекты; оформление – структурированность, визуальная аккурат-
ность и логика представления материала. Такая система смещает акцент с проверки «пра-
вильности ответа» на оценку реальных компетенций цифрового гражданина: способности 
ясно и ответственно доносить информацию, работать в команде, создавать полезные для 
других материалы. Подробнее структура и задания веб-квеста представлены в авторской раз-
работке [6].  

Опыт апробации 
Веб-квест «Кибергерои против Хакера-Тени» был апробирован в группах школьников 

(7–9 классы) в школах Краснодара и Казани, а также в формате экспериментально сформи-
рованной онлайн-группы из обучающихся разных регионов. Участники последовательно 
проходили миссии в выбранных ролях, выполняли задания и размещали результаты в общем 
чате, получая комментарии от педагога и сверстников. По завершении каждого цикла прове-
дения квеста рабочие чаты пересоздавались и очищались от пользовательских данных и ма-
териалов, что позволяло минимизировать риски раскрытия личной информации участников, 
соблюдать требования к защите персональных данных и поддерживать безопасную цифро-
вую образовательную среду при последующих запусках квеста. 

По итогам участия школьники отмечали, что стали внимательнее относиться к содер-
жанию электронных писем и сообщений, активнее использовать двухфакторную аутентифи-
кацию и внимательнее относиться к настройкам конфиденциальности в социальных сетях. В 
обратной связи часть участников указала, что после квеста они обсуждали тему кибербезо-
пасности с родителями и друзьями, демонстрировали им созданные гайды и мемы. 

Педагоги, участвовавшие в апробации, отметили высокую мотивацию подростков, осо-
бенно в части выполнения творческих заданий и участия в дискуссиях. По их наблюдениям, 
квест позволил переключить внимание обучающихся с формального запоминания правил на 
осмысление личного опыта использования цифровых технологий и осознание собственной 
ответственности в сети. Полученные наблюдения согласуются с результатами других иссле-
дований, демонстрирующих эффективность веб-квестов для формирования навыков безо-
пасного поведения в киберпространстве [7].  
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Заключение 
Веб-квест «Кибергерои против Хакера-Тени» представляет собой пример практи-

ко-ориентированного и вместе с тем методически выверенного инструмента формирования 
культуры кибербезопасности и цифровой ответственности школьников. Игровая вселенная 
квеста – комикс-завязка, ролевые линии, «локации» и миссии – позволяет подросткам про-
жить типичные цифровые ситуации в безопасной образовательной среде, примерить на себя 
роли защитников цифрового мира, освоить как технические, так и психологические аспекты 
кибербезопасности. Через выполнение заданий, создание собственных цифровых продуктов 
и участие в онлайн-сообществе школьники развивают знания об угрозах, практические на-
выки защиты, ценностное отношение к безопасности и ответственность за себя и других. 

Полученный опыт показывает, что интеграция веб-квестов в образовательный процесс 
может стать эффективным ответом на вызовы цифровой эпохи, позволяя соединить обучение 
и вовлечение, теорию и практику, индивидуальную и групповую работу. Перспективными 
направлениями дальнейшей работы представляются масштабирование квеста на другие воз-
растные группы, включение родителей в отдельные миссии, а также создание серии взаимо-
связанных квестов по различным аспектам цифровой грамотности и медиабезопасности. 
Встраивание подобных практик в уроки информатики, классные часы, программы воспита-
ния и региональные проекты по цифровой грамотности может способствовать системному 
развитию культуры кибербезопасности подрастающего поколения. 
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Аннотация. В статье представлен анализ сущностно-смысловых характеристик ключевых де-

финиций «формальное», «неформальное», «информальное» в системе дополнительного образования 
педагога сквозь ретроспективный анализ развития системы дополнительного образования педагоги-
ческих работников в Беларуси. Система дополнительного образования педагогических работников 
рассматривается как конструкт, сочетающий в себе формальные, неформальные и информальные 
формы дополнительного образования через их взаимовлияние и взаимопроникновение на всех исто-
рических этапах развития в процессе выстраивания целостного механизма непрерывного педагогиче-
ского образования, что будет способствовать пониманию и поиску оптимальных путей решения су-
ществующих образовательных проблем в области подготовки, переподготовки и повышения квали-
фикации педагогических работников Республики Беларусь. 
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Abstract. The article presents an analysis of the semantic characteristics of the key definitions “for-
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Система дополнительного образования педагогических работников в Беларуси отно-

сится к системе дополнительного образования взрослых, которая является не просто струк-
турным элементом системы образования, а представляет собой самостоятельный источник 
образования, способствующий достижению необходимых компетенций в профессиональной 
деятельности в целях устойчивого развития социума и государства. Дополнительное образо-
вание взрослых на современном этапе становится своеобразной образовательной платфор-
мой, объединяющей формальное, неформальное и информальное образование в континуум 
непрерывного образования. 

Повышенное внимание к системе дополнительного образования на современном этапе 
прежде всего связано с тем фактом, что наиболее активно процесс адаптации образователь-
ных программ к социальным изменениям в обществе происходит именно в системе дополни-
тельного образования взрослых, являющейся более гибкой и мобильной в сравнении с сис-
темой среднего специального или высшего образования, что позволяет за относительно ко-
роткий период получить новые необходимые профессиональные компетенции. Соответст-
венно, актуализируется значимость историко-педагогического опыта исследуемой системы, с 
одной стороны, для выстраивания прогностической модели дальнейшего развития системы, с 
другой – в логике идей устойчивого развития государства на современном этапе по принци-
пу симбиоза традиций и инноваций в образовательном пространстве. 

Несмотря на то что начало первым дискуссиям в сфере неформального образования 
положил философ и психолог Д. Дьюи [1] в конце XIX в., зарубежные исследователи обра-
тились к феноменам неформального и информального образования в начале 70-х гг. XX в. 
Исследуемая трехсторонняя категоризация дополнительного образования берет своё начало 
в работах Ф. Кумбса и М. Ахмеда [2]. В западной Европе исследователи стали рассматривать 
данную систему через внедрение парадигмы образования в течение всей жизни. 

Дополнительное образование педагогических работников в Беларуси является относи-
тельно молодым объектом исследований, динамика научного изучения которого связана пре-
жде всего с исследованиями советских ученых-педагогов. Научную самостоятельность оно 
получает в середине 1970-х гг. В 1975 г. выходит исследование Ф. Г. Паначина «Педагогиче-
ское образование в СССР. Важнейшие этапы истории и современное состояние», в которой 
была высказана идея о том, что проблемы повышения квалификации педагогических кадров 
нуждаются в глубокой научной разработке. Автор подчеркивал, что «вопросы организации пе-
реподготовки и повышения квалификации учителей и руководителей школ пока не исследу-
ются с должной обстоятельностью и не получают необходимого отражения в педагогической 
литературе. Академия педагогических наук СССР и её научные учреждения, а также научно-
исследовательские институты педагогики (школ) союзных республик должны заняться иссле-
дованием таких насущных вопросов совершенствования работы с педагогическими кадрами, 
как методы, формы и средства повышения их квалификации…» [3, с. 181]. В результате стали 
появляться работы, посвященные научно-педагогическим основам, проблемам и путям совер-
шенствования системы повышения квалификации и переподготовки педагогических работни-
ков (Л. А. Балакирева, А. П. Владиславлев, А. Н. Зевина, Ю. И. Кулюткин, Э. М. Никитин, 
Н. В. Панасюк, П. В. Худоминский и др.). 

Выход исследователей на уровень объективного анализа, всестороннего и комплексно-
го обобщения исторического опыта системы дополнительного образования педагогических 
работников Беларуси, в том числе, и неформальной практики в педагогическом образова-
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тельном пространстве, становится характерной чертой исследований, проводимых учеными 
республики с начала 1990-х гг. (А. И. Андарало, А. И. Жук, С. И. Невдах, Г. А. Хатешева, 
И. В. Шеститко и др.). 

На современном этапе вопросы неформального и информального образования находят-
ся в сфере интересов белорусских ученых, общественных деятелей и организаций, которые 
сотрудничают в сфере образования. Наряду с изучением институализированной и формаль-
ной практики образования педагога, всё чаще стали появляться отдельные публикации, по-
священные неинституализированному опыту, неформальным и информальным формам до-
полнительного образования, достигаемых прежде всего через деятельность таких образова-
тельных «маяков», как интернет-ресурсы, литература, молодежные и общественные органи-
зации, онлайн-курсы и т. п. Но отметим явную малочисленность таких исследований в оте-
чественной научной литературе, что указывает на незначительную проработанность пробле-
матики неформального образования, низкий уровень её изученности, отрефлексированности 
научным и профессиональным сообществом. Практически отсутствует государственная ста-
тистика неформального дополнительного образования, в литературных источниках мало 
данных по мониторингу и анализу данного направления образовательной деятельности. В то 
же время, согласно Концепции развития системы образования Республики Беларусь до 
2030 г., одной из основных задач развития современной системы дополнительного образова-
ния взрослых является определение роли и места неформального образования в системе до-
полнительного образования взрослых [4, с. 18].  

Несмотря на то что определения исследуемых форм образовательного процесса были за-
имствованы из европейских деклараций, закладывающих фундамент непрерывного образования, 
неформальная и информальная практика дополнительности в образовании отечественного педа-
гога существует давно. С этой целью представляется важным провести ретроспективный анализ 
развития системы дополнительного образования педагогических работников Республики Бела-
русь как конструкта, не ограничивающегося только институциональными, формальными фор-
мами получения образовательных услуг, а органично сочетающего в себе формальные, нефор-
мальные и информальные формы дополнительного образования на разных исторических этапах. 

Если с понятиями «институциональная» и «неинституциональная» модель в системе до-
полнительного образования педагогических работников всё более-менее определено и связано 
прежде всего с упорядоченной совокупностью учреждений и иных организаций дополнительно-
го образования взрослых, то для реализации основной цели нашего исследования необходимо 
понимание того, какие сущностно-смысловые характеристики лежат в основе дефиниций клю-
чевых понятий «формальное», «неформальное», «информальное» в системе дополнительного 
образования педагога и какие отличительные концепты существуют между ними?  

Зарубежным ученым Ф. Кумбсу и М. Ахмеду принадлежит одно их базовых определе-
ний неформального образования: они рассматривали его как организованную учебную дея-
тельность за пределами формальной системы образования. Авторы подчеркивали, что ос-
новная цель неформального образования – реализация личностных целей обучения [2]. 

Можно согласиться с определением «формального образования», данным белорусски-
ми учеными-педагогами Н. В. Рыбаковой, И. В. Шеститко. Авторы отмечали, что под ука-
занным видом образования «понимается целенаправленное организованное обучение спе-
циалистов, реализуемое в рамках специально разработанных учебных программ» [5, с. 24]. 
Исходя из данных определений, можно утверждать, что формальное дополнительное образо-
вание реализуется прежде всего через институализированную модель и представляет собой 
организованное, целенаправленное, спланированное обучение, ключевым условием реализа-
ции которого является освоение слушателями образовательных программ дополнительного 
образования взрослых (переподготовки, повышения квалификации и стажировки), образова-
тельных программ обучающих курсов.  
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В своём исследовании мы также ориентируемся на определения понятий «формаль-
ное», «неформальное», «информальное» в соответствии с Международной стандартной клас-
сификацией образования (далее – МСКО), действующая редакция которой была принята Ге-
неральной конференцией ЮНЕСКО в 2011 г. Данная классификация является руководством 
для упорядочения образовательных программ и соответствующих квалификаций по уровням 
и областям образования. 

Согласно данной классификации, формальное дополнительное образование представ-
ляет собой организацию обучения, отвечающую следующим требованиям: 

 наличие специально предназначенных для обучения учреждений; 
 выдача общепризнанного документа об образовании; 
 наличие специально подготовленного персонала; 
 систематизированный и целенаправленный характер обучения [6]. 

Исходя из этого, можно предположить, что неформальное образование также является 
целенаправленной и часто структурированной формой повышения педагогического мастер-
ства, направленной на удовлетворение конкретного образовательного запроса. Определяю-
щей характеристикой неформального дополнительного образования педагога является то, 
что оно скорее является дополнением, а не альтернативой формальному образованию, позво-
ляющим расширить и углубить компетенции, полученные в рамках формального образова-
ния.  

Неформальное образование предполагает образование как в, так и вне социальных ин-
ститутов при условии, что обучающийся готов организовать свою учебную деятельность, 
имеет сильную мотивацию к целенаправленному и организованному самообразованию. При 
этом виды и формы неформального дополнительного образования не направлены на приоб-
ретение новой квалификации, также не проводится текущая и итоговая аттестация слушате-
лей. Разница между данными формами получения дополнительного образования будет вы-
ражаться в получении документа государственного или установленного образца о получении 
соответствующего образования, хотя это допускается. Например, в Концепции развития сис-
темы образования Республики Беларусь до 2030 г. говорится, что «полученное неформальное 
образование практически не учитывается при трудоустройстве и продолжении обучения» [4, 
с. 11]. Поэтому одним из основных способов решения данной задачи является совершенство-
вание правовой базы, регулирующей учёт самостоятельно приобретенных компетенций. 

Примером тонкой грани в разграничении формального и неформального дополнитель-
ного образования являются курсы как организационная форма повышения педагогического 
мастерства, которые исторически явились базисной структурой в становлении и развитии 
системы дополнительного образования педагогических работников. Курсовая переподготов-
ка и повышение квалификации более чем за столетнюю историю своего существования пе-
режила значительные преобразования, как в содержательном, так и организационном плане. 
Общеобразовательная и методическая направленность курсов давно превратилась в педаго-
гическую традицию, которая реализуется и в современной образовательной практике Бела-
руси, в обновленном содержании курсовой переподготовки и повышения квалификации. 

Курсы как форма организации образовательного процесса, с одной стороны, являются 
базой формального дополнительного образования, а с другой – в рамках неформального до-
полнительного образования могут проводиться по заявкам учреждений образования по те-
мам, актуальным для конкретного учебного заведения, а также исходя из желания и инициа-
тивы самих педагогических и иных работников, специалистов (например, на коммерческой 
основе). Наиболее близки к неформальному образованию по своей содержательно-
смысловой наполняемости и характеристикам обучающие курсы, формально завершающиеся 
выдачей справки об обучении. 
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Как к формальному, так и неформальному дополнительному образованию педагогов 
можно отнести семинары, тренинги, вебинары, спецкурсы (в том числе на платной основе), 
которые могут проводиться учреждениями дополнительного образования, иными организа-
циями, а также индивидуальными предпринимателями, которым, в соответствии с Кодексом 
Республики Беларусь об образовании, предоставлено право осуществлять образовательную 
деятельность. При этом в процессе организации процесса обучения прежде всего учитывает-
ся ориентация на конкретный результат, на образовательные потребности конкретных кате-
горий обучающихся. Обучение основывается на принципе практикоориентированности и но-
сит опережающий характер.  

Основой информального дополнительного образования является самообразовательная 
деятельность педагога. На эффективность самообразования в каждом обществе и на любом 
историческом этапе влияют прежде всего готовность к самообразованию, мотивационная ак-
тивность и самоорганизованность самого педагога. При этом педагог может учиться и позна-
вать как индивидуально, так и коллективно, объединяться с коллегами-единомышленниками 
в своеобразную корпорацию или общество, которое можно определить как объединение лю-
дей, имеющих одинаковые цели. Но представляется невозможным в полном объеме охва-
тить, качественно и количественно оценить самообразовательную деятельность педагога как 
ранее, так и на современном этапе. Во-первых, ввиду того, что самообразование – целена-
правленная познавательная деятельность, управляемая самой личностью. Во-вторых, по при-
чине отсутствия объективных критериев оценки. 

Но как отмечается в МСКО, информальное дополнительное образование следует отли-
чать от «случайного» или «несистемного», которое может являться «побочным продуктом 
повседневной деятельности, мероприятий или коммуникации, не предназначенной для целе-
направленного образования» [6, с. 12]. 

Таким образом, наличие четких определений и необходимых нам ключевых понятий 
позволяет проследить развитие и сосуществование всех трех форм дополнительного образо-
вания педагогических работников в Беларуси в процессе выстраивания целостного механиз-
ма непрерывного педагогического образования.  

В Российской империи, в состав которой с конца XVIII в. входила территория Белару-
си, по ситуации на начало ХХ в. не существовало единой государственной системы повыше-
ния квалификации и переподготовки педагогических кадров. Повышение педагогического 
мастерства происходило преимущественно в рамках самообразования (информальное обра-
зование), которое было не только ведущей формой повышения педагогического мастерства 
педагога, но и часто единственной формой получения минимального педагогического обра-
зования и знаний. Несомненно, следует отметить положительный опыт учительских курсов. 
Также существовал опыт работы педагогических обществ и обществ народных учителей, ка-
сающийся вопросов самообразования, самовоспитания, трудового воспитания, обеспеченно-
сти учителей необходимой научной и методической литературой. Но указанные формы не 
носили систематический характер [7, с. 98].  

После 1917 г. на протяжении нескольких десятилетий формальное дополнительное об-
разование педагога в Беларуси было представлено деятельностью учительских курсов (крат-
косрочные курсы, месячные, летние), обучение по которым предусматривало переподготов-
ку и повышение квалификации. К неформальному дополнительному образованию учителей в 
этот период можно отнести многочисленные конференции, съезды учителей, волостные 
кружки, педагогические сообщества и т. п. Информальное образование продолжало оста-
ваться ведущей формой повышения педагогического мастерства (чтение периодических из-
даний, литературы; самостоятельное изучение передового педагогического опыта и дости-
жений; изучение методических пособий и рекомендаций; ежедневная методическая подго-
товка к занятиям; ведение личных педагогических дневников, тематических папок и т. п.).  
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Отметим тот факт, что информальное образование также может быть структурирован-
ным, с чётким методологическим вектором развития. В советский период ярким примером 
организованной информальной формы являлась самостоятельная работа педагога по утвер-
жденному индивидуальному плану с последующим предоставлением отчетного материала. В 
СССР были разработаны общесоюзные примерные программы для самообразования учите-
лей, которые являлись своеобразными ориентирами для творческих устремлений учителя.  

Становление и последующее развитие системы дополнительного образования педаго-
гических работников Беларуси, как формальной, системной формы организации с множест-
вом взаимосвязанных компонентов, связано с введением в 1949 г. единой системы повыше-
ния квалификации кадров народного образования БССР, которую можно трактовать как пер-
вую попытку создания механизма обеспечения качества непрерывного педагогического об-
разования [8, с. 501]. 

Система формального дополнительного педагогического образования на данном этапе 
была представлена двумя основными формами: заочным обучением работников, которые не 
имели соответствующего педагогического образования, и системой годовых и двухгодичных 
очно-заочных курсов повышения квалификации. 

В БССР существовала также система неформального образования, которая нашла свое 
выражение в деятельности народных университетов, организованных преимущественно на 
базе областных институтов усовершенствования учителей и на общественных началах (на-
пример, в Гомельском, Могилевском, Минском институтах усовершенствования учителей), 
народных школ, школ передового опыта для педагогических работников, педагогических 
обществ, общества «Знание» и др. 

Таким образом, базисом современной системы дополнительного образования педагоги-
ческих работников Республики Беларусь выступает сложившаяся в советский период систе-
ма переподготовки и повышения квалификации педагогов, состоящая из трех основных 
форм: курсовой переподготовки и повышения квалификации, методической работы и само-
образования [7, c. 96]. Исходя из представленных выше в нашем исследовании основных оп-
ределений, можно утверждать, что базовая, целевая курсовая переподготовка и повышение 
квалификации представляла собой формальное дополнительное образование педагога, мето-
дическая работа была основной формой неформального образования, а самообразование яв-
лялось информальной формой получения дополнительного педагогического образования. 
Актуальными являются слова Ф. Г. Паначина о том, что «образование советского учителя 
состоит из двух слагаемых: образования, полученного им в учебном заведении, и самообра-
зования, процесс которого беспрерывен» [9, c. 17]. 

На протяжении всего советского периода (1917–1991 гг.) система повышения квалифи-
кации и переподготовки педагогических работников в Беларуси, впрочем, как и вся система 
образования республики в целом, рассматривалась прежде всего как институализированная, 
формальная практика.  

Система дополнительного образования педагогических работников в независимой Рес-
публике Беларусь стала развиваться, используя лучшие достижения научно-методического и 
организационно-педагогического опыта советской системы повышения квалификации и пе-
реподготовки кадров, адаптируя ее в соответствии с запросами развития независимого госу-
дарства, экономики и общества.  

В 1996 году был опубликован доклад ЮНЕСКО, в котором четко прослеживалась тен-
денция перехода от ранее принятого и используемого понятия «образование на протяжении 
всей жизни» (lifelong education) к термину «обучение на протяжении всей жизни» (lifelong 
learning). Следует отметить, что в основе последующей популяризации последнего понятия 
прежде всего лежит магистральная тенденция смещения доминирования институциональ-
ных, формальных форм получения дополнительного образования в традиционных образова-
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тельных учреждениях к области неформального образования, основанного прежде всего на 
самостоятельной образовательной деятельности. И здесь ключевой становится свобода вы-
бора и реализации индивидуальных потребностей педагога, возможностей и способностей 
учиться. И как следствие – соответствие содержания образовательных услуг запросам педа-
гогов, формирование заинтересованности и личной ответственности в повышении своей ква-
лификации. 

Тогда основной отличительный концепт в содержательно-смысловой наполняемости 
представленных понятий «формальное», «неформальное» и «информальное» будет состоять 
в свободе выбора направлений и форм своего дополнительного образования, направленная 
на удовлетворение тех образовательных и культурных потребностей, которые педагогу не 
удается реализовать в процессе традиционного, формального образования. Причем, следует 
подчеркнуть, что, на наш взгляд, понятие «дополнительное образование педагогических ра-
ботников» несет в себе более широкий смысл, нежели «дополнительное педагогическое об-
разование», и может выходить за рамки педагогической деятельности. 

На сегодняшний день можно говорить о расширении многообразия организационных 
форм неформального дополнительного образования педагогов: семинары, тренинги, конфе-
ренции, конгрессы, решение онлайн-кейсов, мастер-классы, образовательные проекты, и т. п. 
Ключевое значение получила цифровая образовательная среда, в частности, дистанционные 
технологии, позволяющие развивать социальное партнёрство и сетевое взаимодействие. В 
2011 г. в республике на базе Ассоциации гражданского образования была создана белорус-
ская общественная организация «Ассоциация дополнительного образования и просвещения», 
которая в том числе занималась вопросами неформального и информального образования 
населения и издавала журнал неформального образования «Адукатар». Основная цель изда-
ния – повышение квалификации специалистов, работающих в сфере неформального образо-
вания. Особого внимания заслуживает деятельность общественного объединения «Белорус-
ское педагогическое общество», функционирующее в республике более 50 лет.  

Краткий ретроспективный анализ развития системы дополнительного образования пе-
дагога в Беларуси указывает на необходимость не только дальнейшего развития и сосущест-
вования разнообразных форм неформального и информального дополнительного образова-
ния педагога, но и совершенствования нормативной правовой базы учета самостоятельно до-
бытых компетенций. На современном этапе система дополнительного образования педагоги-
ческих работников является мобильной и гибкой, позволяя включать в организацию образо-
вательной среды такие компоненты, как избирательность информации самим педагогом, 
оценка ее образовательно-практической значимости, а также опережение или проекция пред-
стоящего нового профессионального педагогического опыта. Актуальным является переход 
на персонифицированную модель повышения квалификации, адресно отвечающую на пер-
сональные запросы педагогических работников и учреждений образования. 

Как зарубежные, так и отечественные исследователи едины в утверждении о том, что 
формальное, неформальное или организованное информальное дополнительное образование 
педагогических работников должны базироваться на единых концептуальных принципах: 

 фундаментальности (направлен на обеспечение устойчивости повышения уровня 
профессионального мастерства и предполагает научность, полноту и глубину ее содержа-
ния); 

 дифференциации и индивидуализации обучения (нацелен на обеспечение индиви-
дуализации, конструирования и кооперации содержания обучения посредством создания по-
лиморфности программ переподготовки и повышения квалификации, обучающих курсов); 

 сбалансированности (предполагает сосуществование фундаментального и практи-
ко-ориентированного обучения на основе реализации полипарадигмального подхода, приоб-
ретение слушателями навыков, обеспечивающих конкурентоспособность на рынке труда); 
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 непрерывности, целостности, системности (предполагает согласованность и преем-
ственность различных программ переподготовки и повышения квалификации педагогиче-
ских работников в целях, содержании, формах, методах и средствах обучения); 

 опережающего характера обучения. 
На современном этапе дополнительное образование педагога можно представить как 

сложный, многонаправленный, полифункциональный институт прежде всего благодаря ана-
лизу его функций (обучение, развитие; досуговая, коммуникативная, компенсаторная, гедо-
нистическая функции и др.), которые реализуются в разных формах. Дополнительность в об-
разовании педагога, с одной стороны, является обязательной, с другой – свободной, детер-
минированной интересами и потребностями самого педагога. И здесь мы можем рассматри-
вать систему дополнительного образования педагога с позиций различных подходов: дея-
тельностного (с одной стороны, вид профессиональной педагогической практики, с другой – 
свободной деятельности), компетентностного (практико-ориентированная передача знаний, 
направленная на реализацию имеющегося личностного потенциала педагога в профессио-
нальной жизнедеятельности), организационного (форма организации переподготовки и по-
вышения уровня профессионального мастерства), социокультурного (освоение культуры со-
циума с позиции «здесь и сейчас»), системного (подсистема непрерывного педагогического 
образования), институционального (представляет собой социальный институт). 

Таким образом, историография развития системы дополнительного образования педа-
гогических работников в Беларуси позволяет рассматривать указанную образовательную 
систему как синтез формального, неформального и информального образования через их 
взаимовлияние и взаимопроникновение на всех исторических этапах развития. Формула ус-
пеха эффективного функционирования современной системы дополнительного образования 
педагогических работников – это разумное сочетание всех форм повышения педагогического 
мастерства, При этом основная актуальная задача традиционной, формальной ступени до-
полнительности педагогического образования хорошо описана еще в 20-х гг. С. Т. Шацким, 
который утверждал, что непрерывно действующие педагогические курсы – это «курсы жиз-
ни» учителей, главная задача которых состоит в том, чтобы разбудить «педагогический ин-
стинкт», дать этому инстинкту нужное направление и воспитать «учителя-организатора» [10, 
c. 146–151].  

Концепция базовых курсов повышения квалификации специалистов образования 
должна оставаться моделью практической реализации теоретических идей, положений, 
принципов, в соответствии с которыми организовывается и осуществляется процесс допол-
нительного образования педагога. В то же время характерное для образовательного про-
странства повышения педагогического мастерства всего XX в. стремление стимулировать 
творческие поиски педагогов, их саморазвитие и самообразование, овладение методами са-
мостоятельного приобретения нужного знания остается актуальным и созвучным с требова-
ниями сегодняшнего дня. Приоритетность самостоятельной направленности в получении до-
полнительного образования выходит на первый план. 

При этом существует ряд неразрешенных проблем, над которыми стоит продолжить 
работать научно-педагогическому сообществу: отсутствие системы в неформальном образо-
вании, ситуативное управление этим процессом, а также отсутствие нормативной базы для 
официального признания и оценки результатов неформального дополнительного образова-
ния педагогов. 
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Аннотация. Устойчивое научное развитие определяет успешность современных университе-

тов, а потому требует управления. Ранее эта проблематика уже рассматривалась, однако не все ее ас-
пекты были изучены детально. Целью настоящей работы является определение внутренних вызовов 
управления научным развитием вузов. В основу положен концептуальный анализ и собственные на-
блюдения автора. Прежде всего обращается внимание на важность реализации трех основных функ-
ций управления наукой в современных университетах, а именно извлечение выгод, увеличение объе-
ма и уровня исследований, создание комфортной среды для ученых. Внутренние управленческие вы-
зовы устойчивого развития науки в современных университетах подразделены на две группы. К пер-
вой их них отнесены особенности самих областей научного знания, соответствующих им методоло-
гически-организационных подходов и исследовательских сообществ. Эти особенности определяют 
гетерогенность науки. Вторая группа включает кадровые вызовы и, в частности, высокую долю той 
части профессорско-преподавательского состава, которая не ориентирована на исследования. В сово-
купности внутренние вызовы существенно снижают эффективность управления вузовской наукой 
обычными способами. В качестве ответа на них предлагается трансформация управленческой страте-
гии. В частности, важны коллаборация менеджеров с ведущими учеными по каждому из представ-
ленных в конкретном университете направлений, а также улучшение селекции вновь принимаемых 
на работу кадров с целью доминирования в вузе ученых-энтузиастов. Укрепление в современном 
университете традиционных ценностей также должно способствовать научному развитию и стимули-
ровать управленцев к принятию действенных, но сбалансированных и «мягких» решений. В целом 
концептуальный анализ внутренних управленческих вызовов устойчивого развития науки в совре-
менных университетах показывает их значимость и связывает с ними сложности научного менедж-
мента, которые, таким образом, вовсе необязательно проистекают из неэффективности самих управ-
ленцев. 

Ключевые слова: гетерогенность науки, кадровый потенциал, научный менеджмент, организа-
ционная устойчивость, традиционные ценности 
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Abstract. Sustainable development of science determines successfulness of modern universities, and, 

thus, requires management. Earlier, this problematic was already considered, but not all its aspects were 
studied in detail. The objective of the present work is an establishment of internal challenges to management 
of science development in universities. A conceptual analysis and personal observations of the author are in 
the core of the work. First of all, attention is paid to an importance of realizing three main functions of sci-
ence management in universities, namely treatment of benefits, increase in amount and level of research, 
creation for comfortable environment for scientists. The internal managerial challenges to sustainable devel-
opment of science in modern universities are subdivided into two groups. The first of them includes peculi-
arities of scientific fields, the related methodological and organizational approaches, and research communi-
ties. These peculiarities determine heterogeneity of science. The second group embraces staff challenges and, 
particularly, a high portion of faculty members not focused on research. Taken together, the internal chal-
lenges decrease sufficiently an efficiency of management of university science by widespread approaches. 
To address these challenges, a transformation of managerial strategy is proposed. Particularly, important are 
collaboration of managers with leading scientists representing each research direction available in a given 
university, as well as improvement of selection of newly recruited faculty members to maintain a dominance 
of enthusiastic scientists in university. Strengthening traditional values in modern universities can also con-
tribute to science development and stimulate managers to make effective, but balanced and “soft” decisions. 
Generally, the conceptual analysis of internal managerial challenges to sustainable development of science in 
modern universities has revealed their significance and linked to them the difficulties of science manage-
ment, which, thus, are unnecessary rooted into inefficiency of managers themselves. 
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Обеспечение национальных интересов и экономического суверенитета невозможно без 

должного научного обеспечения. В частности, последнее формирует основу для достижения 
технологической независимости [1] и прорывного отраслевого развития [2]. Совершенно оп-
равданными видятся амбициозные национальные задачи научного развития [3]. Универси-
тетская наука имеет особое значение не только в связи с возможностью внести значимый 
(если не приоритетный) вклад в решение этих задач [4; 5], но и с комплексированием иссле-
довательской и собственно образовательной деятельности. С учетом сказанного на первый 
план выходит проблема эффективного управления для поддержания устойчивости научного 
развития современных университетов. 

В отечественном дискурсе проявляется тенденция критического рассмотрения эффек-
тивности управления вузовской наукой. Ряд возникающих сложностей, нарушающих устой-
чивость развития последней, объясняется некорректными идеологическими установками, 
избыточным менеджеризмом. В качестве примера можно привести недавнюю работу 
Е. В. Романова, в которой намечаются контуры соответствующей проблематики [6]. В пре-
дыдущей статье автора также уделялось внимание необходимости оптимизации подходов к 
управлению наукой в университетах [7]. Однако вышеотмеченные сложности могут быть 
рассмотрены и еще в одном аспекте, а именно с позиции внутренних, то есть присущих са-
мой академической среде, вызовов, которые затрудняют принятие управленческих решений, 
что в конечном итоге снижает устойчивость научного развития в вузах. 

Целью настоящей работы является определение внутренних управленческих вызовов 
устойчивости развития науки в современных университетах. Акцент на данном аспекте про-
блематики не преуменьшает значимость других аспектов, в частности, касающихся внешних 
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вызовов. В качестве основного подхода используется концептуальный анализ. Также автор 
основывается на собственных наблюдениях за особенностями академической среды, которые 
оказывают влияние на управленческие практики. Кроме того, анализировались некоторые 
основные параметры вневузовской управленческой инфраструктуры управленческой дея-
тельности, такие как сложившиеся подходы к пониманию исследовательских полей, которые 
отражены в библиографических базах данных. В настоящей работе прежде всего показыва-
ется актуальность управления развитием науки в современных университетах, далее систе-
матизируется информация о внутренних управленческих вызовах, после чего определяются 
возможности выработки адекватной стратегии для минимизации негативного действия этих 
вызовов. При этом предпринята попытка рассмотреть академическую среду не как отвлечен-
ную, механистическую систему, а именно как динамичный и внутренне гетерогенный мик-
росоциум и соответствующее пространство со сложной и меняющейся с течением времени 
конфигурацией. 

Развитие науки обеспечивает современным университетам концентрацию интеллекту-
ального капитала, который может быть использован на благо страны и народа за счет науч-
ных достижений, открытий и разработок, равно как и для поддержания высокого качества и 
проактивности высшего образования, что также соответствует государственным интересам 
[7]. Стоит добавить, что участие профессорско-преподавательского состава в исследователь-
ской деятельности обеспечивает знакомство обучающихся с передовыми достижениями оте-
чественной науки, а это важно для культивирования патриотических ценностей [8] и повы-
шает авторитет университета в целом и его сотрудников в глазах студентов, способствуя 
лучшему усвоению знаний, мотивации к обучению и росту интереса и уважения к науке в 
обществе. С учетом сказанного получаем, что развитие науки – важнейшая детерминанта 
функционирования современных университетов. В этой связи первое становится объектом 
управления. 

Три принципиально значимые функции управления развитием науки в современных 
университетах могут быть сформулированы следующим образом. Первая из них – извлечение 
прямых и косвенных выгод, в том числе репутационных. Речь идет, в частности, о доходах от 
научно-исследовательской деятельности, увеличении количества абитуриентов и обучающих-
ся при их более высоком уровне изначально подготовки за счет лучшего позиционирования 
вуза в национальных и международных рейтингах, получение государственной поддержки за 
вклад в развитие страны. Вторая функция – разработка и имплементация системы мероприя-
тий, способствующих росту объема и качества (уровня) выполняемых исследований. Несмотря 
на возможные аргументы в пользу самоорганизации и управляемого хаоса в научной деятель-
ности, стоит отметить, что для университета как единой организации важное значение имеет 
именно устойчивое, то есть прогнозируемое, планомерное и стабильное развитие науки, на-
правление и ритм которого вполне реалистично задавать именно административными метода-
ми. Третья и не менее значимая функция связана с созданием комфортной среды для исследо-
вателей и реализуемых ими проектов. Соответствующие подходы различны (выделение гран-
тов, материальное стимулирование, предоставление инфраструктуры, снижение и обеспечение 
гибкости учебной и прочих видов нагрузки, формирование специальных механизмов админи-
стративной поддержки и т. д.), и их необходимость диктуется значительной зависимостью эф-
фективности научной деятельности от общей удовлетворенности и эмоционального состояния 
сотрудников. Сказанное выше означает, что потребность в управлении развитием науки в со-
временных университетах действительно велика. Исключение хотя бы одной из трех указан-
ных функций минимизирует или даже делает невозможным исследовательскую направлен-
ность вузовской деятельности, что, в свою очередь, снижает эффективность работы универси-
тета в целом (с учетом сказанного о принципиальной важности науки для организаций высше-
го образования). 
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Внутренние управленческие вызовы, то есть негативно действующие факторы, с кото-
рыми сталкиваются ответственные за развитие науки в университете лица, предлагается раз-
делить на две группы, а именно собственно научные и кадровые. Соответствующие вызовы 
обозначаются ниже, при этом предлагаемые перечни для каждой из групп могут быть непол-
ными. 

Собственно научные вызовы связаны с особенностями исследовательской деятельности 
и максимально проявляются в вузах, характеризующихся многопрофильностью. Прежде всего 
стоит отметить различия объектов исследования в разных областях научного знания. Если хи-
мики имеют дело с веществом, свойства которого не зависят от места изучения, то геологи ис-
следуют в первую очередь конкретные территории, а не идеальные объекты. В неменьшей 
степени такая дифференциация затрагивает гуманитарные и социальные науки, так как изуче-
ние экономических или социологических феноменов часто напрямую определяется нацио-
нальным или региональным контекстом. Результаты исследований, имеющих территориаль-
ный аспект, имеют более или менее сильные ограничения в плане универсальности их значи-
мости и, следовательно, интереса к ним со стороны мирового научного сообщества с соответ-
ствующими ограничения возможностей опубликования. Таким образом, предъявлять одинако-
вые требования к представителям разных областей научного знания невозможно по определе-
нию. Другое различие этих областей связано с характером исследовательской деятельности. В 
одних случаях существует потребность в лабораторной организации научной работы или соз-
дании научных школ, тогда как в других исследования выполняются индивидуально или не-
формальными коллективами. Для отдельных направлений успешность исследований опреде-
ляется методологическим прогрессом и зависит от приборного обеспечения, тогда как для дру-
гих – интерпретациями и зависит от индивидуальной креативности исследователя. 

Научные публикации и патенты фиксируют результаты научной деятельности, а потому 
справедливо учитываются при оценке результативности университетской науки. Однако коли-
чество исследовательских проектов и соответствующих публикаций значительно (до нескольких 
десятков раз) различается не только по областям научного знания, но и по направлениям в каж-
дой из них. Следовательно, установление каких-либо единых, универсальных критериев оценки 
профессорско-преподавательского состава означает либо занижение, либо избыточное завыше-
ние требований к представителям отдельных дисциплин. В настоящее время большое внимание 
уделяется оценке уровня публикаций с помощью различных количественных подходов. Про-
блема при этом заключается в том, что такие подходы не могут быть единообразными. Так, рас-
пределение журналов по квартилям вполне отражает их относительный престиж (но не качест-
во) в некоторых областях науки, тогда как в других оно противоестественно. Например, ученый-
геолог нередко оказывается перед выбором: публиковать результаты исследований в журнале 
более высокого квартиля или реально считающемся престижным в международном или нацио-
нальном научном сообществе. Подобные проблемы связаны со сложностью и неоднозначностью 
классификаций научных дисциплин, положенных в основу количественных подходов к оценке 
результативности ученых, всё возрастающей значимостью междисциплинарных исследований, а 
также принципиально разными научными традициями. 

Еще один вызов связан с несходством научных сообществ различных областей знания. 
Речь идет об исторически сложившихся разных уровнях коллективизма/индивидуализма, 
разной структуре сообществ по возрастным группам и социальному статусу, разном прояв-
лении консерватизма/инновационности, разных поведенческих особенностях, в том числе 
связанных с конфликтностью и управляемостью. Также стоит обратить внимание на карьер-
ные траектории, которые приводят к тому, что ответственными за управление развитием 
науки в университетах оказываются представители строго определенных наук, которые при 
принятии решений вынуждены руководствоваться собственным научным опытом, связан-
ным с конкретной областью знаний с присущей ей спецификой. 
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Обобщая сказанное выше, перечисленные вызовы можно связать с гетерогенностью 
науки как таковой (в плане и самого знания, и методологически-организационных подходов, 
и соответствующего сообщества исследователей), которая намного превосходит универсаль-
ные, свойственные науке в целом характеристики. Иными словами, попытки управления на-
учным развитием как единым целым сталкиваются с тем, что привести это развитие к еди-
ному целому довольно сложно (если вообще возможно). 

Вторую группу составляют кадровые вызовы, значимость которых может отличаться меж-
ду организациями. Для понимания этих вызовов предлагается условно разделить профессорско-
преподавательский состав на две категории, которые могут быть обозначены обиходными вы-
ражениями «настоящие ученые» (НУ) и «просто преподаватели» (ПП). Первые активно участ-
вуют в научной деятельности, прежде всего по причине собственной заинтересованности и на 
основе личного энтузиазма. Для них характерна готовность исследовать «несмотря ни на что». В 
этой связи их личные цели во многом совпадают с целями вузовских управленцев, ответствен-
ных за научное развитие. Представители второй категории ориентированы на тиражирование (в 
той или иной степени креативное) устоявшихся знаний, а выполнение исследовательских функ-
ций воспринимают (позитивно, нейтрально или негативно) в числе прочих служебных обязанно-
стей. В идеальном, стабильно развивающемся университете НУ преобладают над ПП. При этом 
в таких условиях довольно высока вероятность постепенного превращения ПП в НУ. Однако в 
действительности число НУ всегда ограничено, тем более в сравнении с большими потребно-
стями обеспечения кадрами образовательного процесса. Как следствие, число ПП растет и за 
счет случайных факторов, и вынужденно. Часто возникают и другие вызовы того же рода. При 
росте популярности у абитуриентов конкретных образовательных программ существует необхо-
димость их быстрого обеспечения преподавательскими кадрами, что неизбежно приводит к рос-
ту доли ПП. В другом случае имеет место возникновение университета в локусе, где отсутству-
ют устойчивые исследовательские традиции или же имеет место экспансивный рост вуза. Доля 
ПП в таком случае увеличивается, так как ресурсы НУ ограничены. Наконец, организация может 
изначально создаваться и далее функционировать с недооценкой значимости научного развития 
для современного университета, что однозначно приводит к преобладанию ПП над НУ. Можно 
предположить, что при достижении определенного порогового значения доли ПП происходит 
искажение механизмов кадровой селекции, то есть НУ теряют требуемый приоритет перед ПП, 
и доля последних увеличивается ещё быстрее. 

Большая доля и тем более преобладание ПП в профессорско-преподавательском составе 
способствует замедлению научного развития университета, которое отражается на его деятель-
ности в целом. Подобная ситуация хорошо фиксируется управленцами. Если они заинтересова-
ны в вышеотмеченном развитии, то они оказываются перед выбором: либо увеличить требова-
ния к НУ, чтобы результаты их исследований «компенсировали» неучастие в научной деятель-
ности ПП, либо установить требования по научной результативности для ПП. Первое способст-
вует возникновению различных видов дисбаланса во внутриорганизационных трудовых отно-
шениях. Второе резкое снижает качество исследовательской деятельности, поскольку ПП не об-
ладают ни соответствующими знаниями и навыками, ни личными интересом, ни готовностью к 
научной работе и соответствующими энтузиазмом и способностью к самоорганизации, что име-
ет следствием профанацию исследований или осуществление их в небольшом объеме и на са-
мом элементарном уровне. Также реализация второго сценария снижает воспринимаемую адми-
нистрацией, сотрудниками и студентами ценность исследований в вузе в целом, что сказывается 
и на работе НУ. Более того, и первый, и второй сценарии ведут к росту неудовлетворенности 
значительной части коллектива, среди которой окажутся представители и НУ, и ПП. 

Первая из вышеобозначенных групп внутренних управленческих вызовов присуща 
всем вузам (за исключением узкоспециализированных). Вторая группа выражена в той или 
иной (часто высокой) степени в большинстве из них. Если так, то обычные подходы к управ-
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лению наукой в современных университетах по определению не могут быть эффективными и 
способствующими устойчивости научного развития. Под обычными подходами понимаются 
те, что исходят из единства, однородности исследовательского пространства и необходимо-
сти участия в исследованиях в контексте должностных обязанностей всего профессорско-
преподавательского состава, независимо от их личностных особенностей и характера прово-
димой вузом селекции кадров (нацеленность на отбор НУ или отсутствие таковой). Следова-
тельно, интерес современных университетов к устойчивому научному развитию, который 
обеспечивает их успешность в целом, означает необходимость совершенствования управ-
ленческой стратегии, которая бы минимизировала влияние вышеотмеченных внутренних вы-
зовов. По сути, нужна коррекция самой «философии» научного менеджмента в вузах. 

С учетом рассмотренных вызовов видится возможным предложить трансформацию 
стратегии управления научным развитием в современных университетах. Негативное дейст-
вие собственно научных вызовов будет минимизировано максимально возможным учетом 
особенностей разных областей науки, представленных в конкретном вузе, при принятии всех 
основных управленческих решений. Более «глубоким» действием видится реализация идеи о 
широкой коллаборации научных менеджеров и ведущих (лидирующих по показателям про-
дуктивности и признания) ученых, представляющих основные развивающиеся в университе-
те направления (как приоритетные, так и прочие). Безусловно, такая коллаборация должна не 
носить лишь консультативный или формальный характер, а, напротив, выступать механиз-
мом регулярной реализации управленческих функций. Негативное действие кадровых вызо-
вов требует не менее комплексных решений. Некоторые соответствующие вопросы уже об-
суждались ранее [7]. Принципиально важным видится установление четкой и долговремен-
ной кадровой селекции, направленной на непрерывное увеличение доли НУ в сравнении с 
ПП, но без изменений «правил игры» для уже работающих ПП. Иными словами, требуется 
селекция впервые приходящих на работу в университет кадров (в том числе молодых спе-
циалистов). Главным критерием отбора должна стать ориентация на исследования, являю-
щаяся личным, сознательным выбором и подтвержденная некоторыми действиями. Подра-
зумевается реальная готовность работать как НУ без административной постановки соответ-
ствующей задачи. Одновременно с этим важно устранить фундаментальные причины увели-
чения числа ПП в вузе путем контроля экспансивного роста образовательных программ и 
закрепления в организационной культуре характера деятельности и поведения НУ как ис-
ключительно ценных. 

В контексте обсуждения трансформации управления научным развитием в современ-
ных университетах для придания ему большей устойчивости следует рассмотреть вопрос о 
сопряжении этой трансформации с укреплением традиционных ценностей. На первый 
взгляд, такое сопряжение представляется удивительным, так как научное развитие само по 
себе предполагает инновации, а не возврат к традициям. Однако подобного рода трактовки 
видятся слишком узкими и односторонними. Например, как отмечено в работе И. И. Осве-
тимской, традиционные ценности имеют не только системообразующее, цивилизационное, 
но и вполне утилитарное значение [9]. Иными словами, укрепление этих ценностей форми-
рует некие блага, что, следовательно, увеличивает его перспективность для организационно-
го управления. Перечень традиционных ценностей российского общества весьма широк1. 
Представляется, что ответственность за судьбу Отечества, преобладание духовного над ма-
териальным и созидательный труд формируют основу для продвижения интересов категории 
НУ, а взаимопомощь и взаимоуважение важны для вышеотмеченных учета интереса пред-
                                                 
1 Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-

нравственных ценностей : указ Президента Российской Федерации от 09.11.2022 № 809 // Официальный интернет-портал пра-
вовой информации. URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202211090019 (дата обращения: 25.01.2026). 
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ставителей разных наук и коллаборации менеджеров и ведущих ученых. Особое значение 
приобретает справедливость как одна из традиционных ценностей. Действительно, внимание 
ко всем направлениям исследовательской деятельности и учет их специфики при принятии 
управленческих решений являются именно справедливым подходом. То же самое относится 
к росту доли НУ в сравнении с ПП. Это справедливо с учетом объема и качества генерируе-
мых ими благ. При этом несправедливым может быть признано какое-либо ущемление ПП, 
уже работавших в университете до начала рассматриваемой трансформации. Несмотря на 
кажущуюся простоту, подобные рассуждения о справедливости могут придать развитию вуза 
устойчивый характер, и, следовательно, культивация рассматриваемой ценности в организа-
ционной культуре поможет менеджерам выбрать правильный фокус своих действий. Избы-
точное внимание к инновациям в управлении университетской наукой придает ему «механи-
стичность», негибкость, критериальную зарегулированность. Напротив, укоренение тради-
ционных ценностей должно способствовать большей сбалансированности и «мягкости» та-
кого управления, приведению его в соответствие с реальной ситуацией в академической сре-
де и коллективе. Таким образом, традиционные ценности не только оказываются важнейшим 
объектом исследований [10], но и задают ориентиры для придания устойчивости научному 
развитию в современных университетах. Это значимо еще и по причине сопряженности ук-
репления этих ценностей в студенческой среде (еще одна задача современного высшего об-
разования) с участием в исследованиях [8; 11]. Безусловно, данные идеи только намечаются 
в настоящей работе и требуют в перспективе расширения и доработки. 

В целом проведенный концептуальный анализ указывает на существование внутренних 
управленческих вызовов устойчивости развития науки в современных университетах. Эти вы-
зовы столь значительны, что делают неэффективными обычные подходы научного менедж-
мента. Иными словами, проблема оказывается связанной не столько с неэффективностью ву-
зовских управленцев или отсутствием потребности в управлении наукой, сколько с необходи-
мостью трансформации последней. Особо важна минимизация негативного влияния гетеро-
генности науки и дисбаланса коллектива по личностным интенциям в отношении исследова-
ний. Представленные концептуальные соображения в перспективе нуждаются в подкреплении 
или корректировке результатами эмпирических исследований. 
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Аннотация. Цифровизация трансформирует образование из линейной системы в сложную адап-

тивную экосистему. В статье анализируется роль искусственного интеллекта (ИИ) как катализатора этой 
трансформации. На основе системного подхода выделены четыре функциональные роли ИИ и предложе-
на операционализация эмерджентности через критерии невыводимости, уровневой локализации и поро-
гового эффекта. Выявлены пять эмерджентных свойств педагогической экосистемы: гиперперсонализа-
ция, предиктивность управления, синергия гибридного интеллекта, масштабируемая обратная связь и ме-
такогнитивная среда. Ключевой вклад – концептуализация рисков не как внешних угроз, а как фазовых 
переходов эмерджентных свойств при нарушении системного баланса. Для проактивного управления 
этими рисками указаны практические инструменты, адресованные всем участникам процесса: педагогам, 
администрации образовательных организаций и разработчикам ИИ-решений. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, педагогическая экосистема, эмерджентные свойст-
ва, цифровая трансформация образования, гиперперсонализация, гибридный интеллект, фазовый пе-
реход, цифровая педагогическая грамотность 
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Abstract. Digitalization is transforming education from a linear system into a complex adaptive ecosys-

tem. This article examines the role of artificial intelligence (AI) as a catalyst for this transformation. Drawing 
on a systems approach, the authors identify four functional roles of AI and propose an operationalization of 
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emergence through the criteria of non-reducibility, level-specific localization, and threshold effects. Five emer-
gent properties of the pedagogical ecosystem are revealed: hyper-personalization, predictive management, syn-
ergy of hybrid intelligence, scalable feedback, and a metacognitive environment. The key theoretical contribu-
tion lies in reconceptualizing risks not as external threats, but as phase transitions of emergent properties trig-
gered by systemic imbalance. To enable proactive risk management, the article outlines practical instruments 
addressed to all stakeholders: teachers, educational administrators, and AI solution developers. 

Keywords: artificial intelligence, pedagogical ecosystem, emergent properties, digital transformation 
of education, hyper-personalization, hybrid intelligence, phase transition, digital pedagogical literacy 
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Четвёртая промышленная революция не спрашивает, готовы ли мы к ней. Она просто 

меняет правила игры, и образование оказывается в первых рядах. Как готовить людей к ми-
ру, которого ещё нет, к жизни в условиях, которые ещё не созданы, и к решению задач, кото-
рые ещё не сформулированы? [1]. Старая, линейная модель обучения, где знания передаются 
по конвейеру, явно не справляется. Жизненный цикл компетенций сжимается на глазах, а 
сложность задач растёт [2]. Выход заключается в радикальном переосмыслении. Необходимо 
перестать думать об образовании как о механизме и начать воспринимать его как экосисте-
му: открытую, динамичную, способную к самоорганизации [3–5]. Именно в такой среде ис-
кусственный интеллект перестаёт быть просто новым инструментом. Он становится катали-
затором, который перестраивает внутренние связи и порождает качественно новые свойства. 
Но, как и любая мощная сила, он несёт в себе и системные риски. Цель данной работы – не 
просто их констатировать, а понять, как эти самые возможности превращаются в угрозы, и 
предложить способы проактивного управления этим процессом. 

Этот взгляд позволяет увидеть главное: искусственный интеллект вносит в педагогиче-
скую систему не просто новые функции, а запускает процессы, которые нельзя свести к сумме 
отдельных технических возможностей. Появляются эффекты, качественно отличающиеся от то-
го, что было до внедрения ИИ. Чтобы описать такие явления, в научном дискурсе используется 
понятие «эмерджентные свойства» – качества системы, возникающие только на уровне её цело-
стного функционирования и не присущие ни одному из её компонентов по отдельности [6; 7]. 

Здесь важно было чётко определить, что понимается под этим термином. Ведь часто 
его используют расплывчато, как метафору. В данном исследовании эмерджентность опера-
ционализирована через три конкретных критерия. 

1. Невыводимость: свойство не появляется, если просто «сложить» педагога и цифро-
вую платформу. 

2. Уровневая локализация, проявляющаяся только на уровне всей системы, а не в от-
дельном диалоге «ученик – ИИ». 

3. Пороговый эффект, возникающий лишь после того, как накопится критическая 
масса данных и связей. 

Эти критерии помогают отделить простое усиление старого (например, автоматизацию 
проверки) от появления чего-то принципиально нового (вроде метакогнитивной среды). 

Влияние искусственного интеллекта охватывает всю педагогическую экосистему и 
проявляется на трёх взаимосвязанных уровнях: микро- («ученик –ИИ»), мезо- (группа/класс) 
и макроуровне (управление учреждением) [8].  

Эмерджентные свойства возникают не на одном из них изолированно, а именно на их 
пересечении – когда данные, процессы и решения начинают циркулировать между уровнями.  

Внутри педагогической экосистемы ИИ играет роль интегратора, связывая всех участ-
ников – от учеников и родителей до работодателей – с технологической инфраструктурой и 
данными. Его можно представить в четырёх ролях: 
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– интеллектуальный посредник, который в реальном времени подстраивает контент и 
темп под каждого обучающегося; 

– аналитик-диагност, который видит в потоке данных скрытые закономерности и про-
гнозирует риски; 

– ассистент-автоматизатор, берущий на себя рутину и освобождающий время педагога 
для живого общения; 

– создатель среды, формирующий вокруг обучающегося уникальное образовательное 
пространство. 

Роли ИИ – это лишь отправная точка. Реальная сила кроется в их синергии: когда эти 
функции начинают работать вместе, в педагогической экосистеме запускается цепная реак-
ция, результатом которой становятся пять новых эмерджентных свойств. 

1. Гиперперсонализация – это не просто адаптация, а создание уникальных, динамиче-
ских траекторий, которые невозможно было бы спроектировать вручную. Система не только 
знает, что обучающийся знает, но и «чувствует», в каком состоянии он находится, и подби-
рает задачу, которая будет не только полезной, но и мотивирующей. 

2. Предиктивность управления – переводит школы и вузы из режима «туши пожары» 
в режим «предотвращай их». Это уже не статистика прошлых лет, а анализ динамики в ре-
альном времени. 

3. Синергия гибридного интеллекта – возможно, самое важное. Это не борьба челове-
ка с машиной, а их взаимодействие. ИИ предлагает решение, человек его интерпретирует, 
корректирует, и эта петля обратной связи создаёт нечто большее, чем сумма её частей. 

4. Масштабируемая обратная связь – решает «вековую» проблему: как дать каждому 
обучающемуся в большой аудитории персональную, содержательную реакцию. Теперь это 
возможно без потери качества. 

5. Наконец, метакогнитивная среда. ИИ-инструменты делают невидимые процессы 
мышления видимыми. Обучающийся не просто учится, он учится понимать, как он учится, 
развивая критически важную способность к саморегуляции. 

Однако эти же свойства, рождённые сложностью и чувствительностью системы, несут 
в себе и внутренние риски. Они возникают не извне, а из самой логики эмерджентных про-
цессов. Достаточно нарушить хрупкий баланс, например, между алгоритмической автономи-
ей и участием человека, и положительные эффекты легко превращаются в нежелательные 
последствия. Такие трансформации носят характер фазовых переходов, когда система, выйдя 
за пределы устойчивости, теряет свои полезные качества и начинает демонстрировать неже-
лательные побочные эффекты. Именно поэтому понимание рисков требует не внешнего кон-
троля, а проактивного управления параметрами самой экосистемы. 

Вот как это работает на практике. Возьмём гипотетический кейс со школой. Сначала 
всё шло отлично: ИИ-платформа на основе «Яндекс.Учебника» собирала данные из трёх ис-
точников и к концу второго месяца вышла на режим гиперперсонализации. Обучающиеся 
получали уникальные маршруты, открывались их скрытые таланты. Казалось бы, успех. Од-
нако к четвёртому месяцу педагог заметил тревожную тенденцию: у почти 40 % детей обра-
зовались «информационные пузыри». Система, слишком уверенная в своих рекомендациях, 
начала навязывать один и тот же тип задач. Коэффициент разнообразия контента рухнул, а 
когнитивная гибкость учеников, измеренная по тесту Торранса, снизилась на 18 %. Гипер-
персонализация, гордость проекта, превратилась в ловушку – информационный пузырь. 

Почему так произошло? Был превышен критический параметр: алгоритмическая де-
терминированность составила более 85 %. Система сама принимала почти все решения, ос-
тавляя человеку лишь роль наблюдателя. К счастью, этот фазовый переход оказался обратим. 
Педагог ввёл «зону неопределённости» – 15 % времени, когда система намеренно предлагала 
задачи «не по профилю». Уже через три недели баланс восстановился. 
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Этот пример показывает главное: риск – это не сбой, а закономерный исход при нару-
шении системного равновесия. И у каждого эмерджентного свойства есть свой «критический 
параметр», за которым начинается деградация. Теория – это хорошо, но что делать завтра на 
уроке? Выводы должны быть переведены в конкретные инструменты для разных участников 
образовательного процесса. Для педагогов речь идёт не об абстрактном призыве «повышать 
цифровую грамотность», а о конкретных, измеримых ориентирах для повседневной работы.  

Вот как это работает на практике. Представим, что педагог использует ИИ-платформу, 
которая автоматически комментирует работы обучающихся, указывает на ошибки и даёт ре-
комендации. Это алгоритмическая обратная связь. Но если она становится почти единствен-
ной формой взаимодействия, живое педагогическое общение (личные замечания, беседы, 
эмоциональная поддержка) отходит на второй план. Чтобы этого не допустить, вводится 
простое правило: на каждые 5 автоматических комментариев системы должно приходиться 
хотя бы одно живое взаимодействие педагога с обучающимся. Если соотношение падает ни-
же этого порога (например, 1:7 или 1:10), это сигнал: пора включать обязательные «точки 
касания» – короткие личные беседы, разбор работ «глаза в глаза» или даже просто слово 
поддержки. Это предотвращает дегуманизацию процесса. 

Аналогично с персонализацией. ИИ может очень точно подбирать задания, исходя из 
успехов ученика. Но если система сама принимает более 85 % решений о том, что и как 
учить (а обучающийся и педагог лишь выполняют её рекомендации), возникает риск «ин-
формационного пузыря»: ученик перестаёт сталкиваться с неожиданными задачами, альтер-
нативными подходами, когнитивными вызовами. Здесь срабатывает второй ориентир: при 
превышении порога в 85% алгоритмической детерминированности необходимо ввести так 
называемую «зону неопределённости» – зарезервировать, скажем, 15 % учебного времени на 
задания, которые выходят за рамки индивидуального маршрута. Это могут быть открытые 
проекты, междисциплинарные задачи или просто то, что обучающийся выбрал сам. Такой 
приём сохраняет когнитивную гибкость и автономию мышления. 

Таким образом, вместо расплывчатых рекомендаций педагог получает чёткий, рабо-
тающий инструмент – своего рода «приборную панель», которая помогает вовремя замечать 
дисбаланс и корректировать его. Для администрации это диагностический опросник «Здоро-
вье ИИ-экосистемы». Перед тем как масштабировать внедрение, стоит убедиться, что вы-
полнены пороговые условия: например, не менее 80 % педагогов прошли подготовку и есть 
чёткие механизмы апелляции решений ИИ. 

Для разработчиков и регуляторов предложены жёсткие, но необходимые принципы. 
Среди них, например, «педагогическое вето»: педагог должен иметь право одним кликом 
отменить любое решение ИИ; норматив «когнитивного разнообразия»: в стандартах должно 
быть прописано, что минимум 15% учебного контента не подлежит алгоритмической персо-
нализации – это страховка против потери когнитивной автономии. 

Таким образом, искусственный интеллект действительно меняет образование изнутри, 
порождая новые эмерджентные свойства. Однако вместо того, чтобы бояться рисков или 
слепо верить в технологии, существует третий путь – управление балансом. Риски – это не 
враги, а сигналы о том, что система вышла из зоны устойчивости. Задача – научиться читать 
эти сигналы и вовремя вмешиваться. Только так можно построить по-настоящему зрелую, 
человекоцентричную педагогическую экосистему, где технологии раскрывают, а не подав-
ляют человеческий потенциал. 
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Современное общество вступило в эпоху глубокой цифровой трансформации, которая 

затрагивает все сферы человеческого бытия – от экономики до межличностных отношений. 
Цифровизация, будучи объективным и необратимым процессом, создает принципиально но-
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вую онтологическую ситуацию: виртуальное пространство становится не дополнением к ре-
альности, а её полноценной частью, формируя новые паттерны коммуникации, мышления и 
эмоционального реагирования. В этих условиях система образования, и в особенности педа-
гогическое образование, оказывается в эпицентре антропологического сдвига, поскольку 
именно учитель выступает ключевым транслятором культурных норм и поведения в совре-
менном обществе для подрастающего поколения. 

Парадокс цифровой эпохи заключается в том, что, предоставляя беспрецедентные воз-
можности для коммуникации, она одновременно несет риски редукции человеческих отно-
шений. Исследователи всё чаще фиксируют феномены обеднения эмоциональной сферы, 
снижения эмпатии у молодежи, погруженной в виртуальную среду. Коммуникация, опосре-
дованная экраном, лишена богатства невербальных сигналов – интонации, мимики, взгляда, 
что ведет к формированию «безэмоционального» типа взаимодействии. 

Для профессии учителя, фундаментом которой является живой контакт, способность к 
сопереживанию и пониманию внутреннего мира другого человека, данная тенденция пред-
ставляет экзистенциальную угрозу. Учитель, не способный к эмпатии и рефлексии собствен-
ных и чужих эмоций, рискует превратиться в «транслятора» информации, теряя воспита-
тельную и человеческую составляющую своей миссии. 

В этой связи возникает вопрос о необходимости формирования и развития эмоциональ-
ного интеллекта будущих педагогов. Понятие эмоционального интеллекта вошло в научный 
обиход благодаря работам зарубежных исследователей П. Сэловея и Дж. Маейра [1; 2], Д. Го-
улмана [3], а также отечественных психологов Д. В. Люсина [4], И. Н. Андреевой [5] и др. 
Традиционно под эмоциональным интеллектом понимается способность распознавать, пони-
мать и управлять своими и чужими эмоциями. В педагогике проблемы формирования эмоцио-
нального интеллекта рассматриваются преимущественно в контексте профилактики выгорания 
и повышения эффективности взаимодействия с учениками [6; 7]. Однако большинство иссле-
дований рассматривают цифровую среду только как один из фоновых факторов. 

В то же время современные исследования цифровой педагогики всё чаще указывают на 
необходимость пересмотра подходов к подготовке учителей в условиях гибридной реально-
сти, но проблема целенаправленного развития эмоционального интеллекта именно средства-
ми цифровой среды в противовес ее дегуманизирующему влиянию остаётся недостаточно 
разработанной [8; 9; 10]. Обнаруживается противоречие между тем, что цифровая среда од-
новременно выступает и источником угрозы «эмоциональной бедности», и потенциальным 
ресурсом для развития эмоционального интеллекта при условии грамотного педагогического 
проектирования. 

Целью работы являлось определение проблем цифровизации отечественного образова-
ния и на основе этого – представление подходов к развитию эмоционального интеллекта бу-
дущих учителей в цифровом образовательном пространстве для преодоления рисков эмо-
циональной депривации и формирования эмоциональной компетентности педагога. Автором 
ставились задачи:  

1) выявить антропологические риски цифровизации, создающие угрозу «безэмоцио-
нальности» в педагогической профессии; 

2) проанализировать структуру эмоционального интеллекта учителя в контексте требо-
ваний цифровой эпохи; 

3) описать потенциальные возможности цифровой образовательной среды для развития 
компонентов эмоционального интеллекта. 

Методологическую основу исследования составляют экзистенциально-
гуманистический подход, акцентирующий ценность человеческого бытия в цифровом мире, 
и компетентный подход, рассматривающий эмоциональный интеллект как ключевую про-
фессиональную компетенцию современного учителя. 
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Масштабная цифровизация образования, помимо требований к цифровой компетентно-
сти, выявила проблемы в коммуникации между субъектами образования, обусловленные не-
достаточным развитием эмоционального интеллекта. Рассмотрим основные, на наш взгляд, 
проблемы цифровизации педагогического образования, оказывающие влияние на эмоцио-
нальную сферу будущих учителей. 

Трансформация природы коммуникации и, как следствие, депривация невербального 
опыта. Цифровая среда редуцирует богатство человеческого общения до текста и эмодзи. 
Будущий учитель, значительную часть времени проводящий в онлайн-коммуникации (мес-
сенджеры, соцсети), теряет навык считывания микромимики, интонаций, позы собеседника. 
Будущий учитель может знать педагогическую теорию, но на практике оказаться неспособ-
ным интерпретировать состояние ребенка. Он не заметит зарождающуюся агрессию, страх 
или усталость ученика, пока они не перерастут в открытый конфликт или срыв. Кроме того, 
необходимо выделить феномен «онлайн-смелости», то есть ослабление запрета на причине-
ние боли в цифровой среде, так как мы не видим прямую реакцию жертвы. Написать оскор-
бительный комментарий легче, чем сказать то же самое в лицо. Таким образом, если у буду-
щего учителя не сформирован «нравственный стоп-кран» в цифровой среде, существует риск 
переноса этой модели в реальное общение. Такой педагог не сможет защитить детей от трав-
ли ввиду того, что он не осознает всей глубины боли, причиняемой словом в сети. 

Иллюзия контроля и потеря спонтанности. Цифровые инструменты позволяют орга-
низовывать планирование, делать записи текста, видео и аудио. Нейросети мгновенно выда-
ют готовые ответы практически на любые вопросы. Следствием является то, что студенты 
привыкают к отрепетированным ответам и неспособны к импровизации. Вместе с тем педа-
гогика – это сфера спонтанных эмоциональных реакций. Учитель, привыкший к ведению 
урока строго по плану, теряется, когда ученики задают неудобный вопрос или реагируют не 
так, как он ожидал. Из-за того, что у учителя нет готового решения на каждую возникающую 
нестандартную ситуацию, он может впадать в ступор или уходить в формализм. 

«Цифровой разрыв» как барьер эмпатии. Постоянно идущий поток информации, нега-
тивные новости, чужие трагедии в ленте соцсетей приводят к тому, что психика включает 
защиту и отключает эмоции. В данном случае у будущего педагога может сформироваться 
паттерн эмоционального игнорирования как норма. Он привыкает, что чужая боль – это то 
же самое, что очередной пост, на который необязательно реагировать. 

Формирование «цифрового характера». Цифровая среда ориентирует на демонстрацию 
себя и поиск постоянного одобрения. Однако работа учителя представляет собой служение. 
Если студент ориентирован на постоянную самопрезентацию, ему будет трудно выполнять 
рутинную работу, требующую эмпатии. Он будет ждать признания своего авторитета в клас-
се, а в случае неудачи может озлобиться или выгореть. 

 Что касается непосредственно цифровой коммуникации, то необходимо отметить, что 
в цифровой среде для обозначения сложной гаммы чувств часто используются шаблоны 
(смайлы, эмодзи, стикеры, мемы) или упрощенные термины и сленг (кринж, краш и т. д.). 
Скудный словарь и ограниченный арсенал средств обозначения сложных эмоций приводит к 
обеднению мысли. Учитель не может дифференцировать состояние ученика, он не видит 
разницы между обидой и унижением. Следовательно, он не может подобрать верные слова 
для помощи. 

Исходя из обозначенных проблем и опираясь на структуру эмоционального интеллекта, 
предложенную П. Сэловеем и Дж. Маейром, мы выделяем ключевые компоненты эмоцио-
нального интеллекта будущего педагога в условиях цифровой трансформации: 

1) распознавание эмоций в условиях цифрового шума; 
2) управление эмоциями при гибридном обучении (офлайн и онлайн); 
3) эмпатия как средство против цифрового отчуждения. 



УСКОВА А. И.  

 

209 

Для развития эмоционального интеллекта будущих учителей необходимо проводить 
системную и целенаправленную работу, интегрированную как в блок психолого-
педагогического модуля, так и предметно-методического модуля и педагогической практики. 
Для этого целесообразно внедрять компоненты медиаобразования в процесс подготовки бу-
дущих педагогов. В широком понимании медиаобразование учит критически анализировать 
медиатексты, но в контексте развития эмоционального интеллекта мы смещаем фокус с ана-
лиза фактов на анализ чувств и человеческих отношений, стоящих за экраном. Просмотр ху-
дожественных фильмов и сериалов наряду с чтением качественных блогов может стать 
«культурным тренажером» эмпатии. Наблюдая за жизнью персонажа, зритель активирует те 
же нейронные сети, что и при переживании собственного опыта. Так, при просмотре худо-
жественных фильмов или видеофрагментов уроков практикующих учителей целесообразно 
давать студентам задания с целью анализа их эмоциональной сферы и паттернов поведения. 

Для развития эмоционального интеллекта возможно использовать блоги учителей в ка-
честве реального цифрового контента для кейс-анализа. Студентам предлагается подборка 
постов популярных учителей в соцсетях. Задание заключается в определении по тексту и фо-
то эмоционального состояния автора. Подобное задание развивает критическое мышление в 
отношении чужих эмоций (например, отличие манипуляции от искренности), понимание 
контекста. 

Развивать самореуляцию возможно через анализ манипуляций, так как медиа (особенно 
реклама и новости) активно манипулируют эмоциями. Понимание этого механизма дает бу-
дущему учителю знания для отказа от неосознанного вовлечения и учит управлять своим 
эмоциональным состоянием. Для этого можно анализировать заголовки новостных сообще-
ний об одном и том же событии в официальных СМИ и «желтой» прессе. Также можно про-
водить анализ рекламы, адресованной детям и родителям, для понимания того, как маркето-
логи играют на чувствах вины, страха, любви на базе рекламы детских товаров или образо-
вательных курсов. 

Важным представляется расширение эмоционального вокабуляра и семиотики чувств. 
Цифровая среда упрощает язык эмоций до эмодзи, а медиаобразование возвращает слож-
ность, уча считывать эмоции в культурных кодах. Изучение семиотики эмоций в визуальном 
искусстве можно организовать посредством сравнения того, как передавались эмоция «горя» 
или «радости», например, в классической живописи, советском плакате и в современном ин-
тернет-меме. 

Отдельного внимания заслуживает проблема цифрового этикета. Цифровой этикет в 
контексте эмоционального интеллекта – это не просто свод правил вежливости, а практиче-
ская философия заботы о чувствах собеседника в условиях ограниченного канала коммуни-
кации (отсутствие голоса, взгляда, прикосновения). Для этого студенты осваивают основные 
правила экологичного общения в сети с учетом тайминга, пунктуационной грамотности и 
паралингвистических средств выражения эмоций. В контексте работы с освоением правил 
цифрового этикета важно прививать понимание защиты личных границ и право на «цифро-
вой детокс». Для достижения этой цели необходимо научиться четко формулировать и от-
стаивать свои цифровые границы, без рисков оставаться «всегда на связи». Студенты могут 
разработать индивидуальный «Манифест цифрового этикета учителя», в котором они пропи-
сывают, в какие часы педагог отвечает на рабочую почту, как реагирует на сообщения в ро-
дительском чате, какую информацию о себе выкладывает на свою страницу в соцсети или в 
блоге, как прощается с классом для психологического завершения недели и т. д. 

Подводя итоги исследования, отметим, что цифровую трансформацию можно считать 
вызовом эмоциональной сфере педагога, так как цифровизация создает новую ситуацию раз-
вития будущего педагога. Цифровая среда, выступая мощным коммуникативным ресурсом, 
одновременно порождает антропологические риски: снижение уровня невербалики общения, 
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формирование клипового восприятии эмоций, феномен «онлайн-смелости», снижающий эм-
патический порог. Данные тенденции вступают в фундаментальное противоречие с гумани-
стической природой педагогической профессии, требуя от будущего учителя не только ака-
демических знаний, но и развитой способности к распознаванию, вербализации и управле-
нию эмоциями. Без целенаправленного педагогического сопровождения цифровая среда рис-
кует стать фактором, снижающим эмпатию, что ставит под вопрос реализацию воспитатель-
ной функции образования. 

Следовательно, подготовка учителя, способного к эмпатии и эмоциональной рефлек-
сии, является не просто педагогической задачей, а условием сохранения гуманистического 
потенциала образования в целом. Развитие эмоционального интеллекта будущих педагогов 
должно стать приоритетным направлением модернизации образования для подготовки высо-
коквалифицированного профессионала нового типа – учителя, умеющего использовать вы-
сокие технологии и эмпатию во благо. 
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Аннотация. Актуальность работы заключается в ограниченном количестве теоретических ис-

следований как в направлении изучения цифровой социализации личности, так и определения места 
данного процесса в современной образовательной среде. Кроме того, малоизученным остается фено-
мен «среда управления учебными планами» в связи с процессом цифровой социализации личности. В 
качестве предмета исследования были определены теоретические и практические подходы к обеспе-
чению условий для развития цифровой социализации личности с учетом усиливающегося воздейст-
вия цифровых технологий. В ходе работы были использованы такие методы научного исследования, 
как анализ и синтез, наблюдение, абстрагирование, которые составили методологию работы. Резуль-
таты исследования: обоснована необходимость в расширении пула профессиональных компетенций 
педагога с целью усиления его роли в становлении цифровой социализации обучающегося; подчерк-
нуто, что цифровые технологии по-разному оказывают влияние на цифровую социализацию индиви-
дов различных возрастных групп; определены факторы, влияющие на эффективность процессов циф-
ровой социализации личности. Основные выводы: активное использование цифровых технологий в 
учебном процессе, открывающее широкие возможности для пользователей, происходит на основе 
скорее спонтанного подбора средств и методов, чем их научного обоснования, что приводит к прева-
лированию негативных последствий над преимуществами от использования цифровых технологий. В 
результате усиливается разрыв между поколениями и отдельными субъектами образовательного про-
цесса в овладении новыми цифровыми технологиями, возникают проблемы, связанные с цифровой 
социализацией личности. Управление процессом цифровой социализации личности в современной 
образовательной среде должно быть подкреплено соответствующими методологическими и методи-
ческими решениями. 

Ключевые слова: образовательная среда, профессиональные компетенции педагога, цифровая 
социализация личности, цифровые технологии, цифровая и культурная идентичность 
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Abstract. The relevance of this work lies in the limited number of theoretical studies both in the area 

of digital socialization of individuals and in determining the place of this process in the modern educational 
environment. In addition, the phenomenon of "curriculum management environment" remains poorly under-
stood in connection with the process of digital socialization of the individual. The subject of this study was 
the theoretical and practical approaches to ensuring the conditions for the development of digital socializa-
tion of individuals, taking into account the increasing impact of digital technologies. When writing this arti-
cle, such scientific research methods as analysis and synthesis, observation, and abstraction were used, which 
formed the methodology of the work. Results of the study: the need to expand the pool of professional com-
petencies of teachers in order to strengthen their role in the development of digital socialization of students is 
substantiated; it is proven that digital technologies have different impacts on the digital socialization of indi-
viduals of different age groups; factors influencing the effectiveness of digital socialization processes of in-
dividuals are identified. Key findings: the active use of digital technologies in the educational process, which 
opens up wide opportunities for users, occurs based on a spontaneous selection of means and methods rather 
than their scientific justification. This leads to a prevalence of negative consequences over the benefits of 
using digital technologies. As a result, the gap between generations and individual participants in the educa-
tional process in mastering new digital technologies is widening, and problems related to the digital sociali-
zation of individuals are emerging. Managing the process of digital socialization in the modern educational 
environment must be supported by appropriate methodological and methodological solutions. 

Keywords: educational environment, professional teacher competencies, digital socialization of per-
sonality, digital technologies, digital and cultural identity  

For citation: Firova I. P., Redkina T. M. Digital socialization of the individual and its role in the cur-
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Происходящие изменения в мире, стране, появление новых технологий оказывают влияние 

на все процессы, в том числе на построение коммуникаций. Освоение педагогами и формирова-
ние у обучающихся новых цифровых компетенций становится основной задачей образования. 
Своевременность таких действий выступает одним из факторов конкурентоспособности всех 
участников рынка. В этой связи преодоление барьеров в овладении динамично развивающимися 
технологиями позволит, на наш взгляд, снизить стихийность реализуемых управленческих ре-
шений, спровоцированных экстренностью принятия мер в направлении устранения разрывов в 
уровне подготовке кадров. Следование указанному вектору потребует разработки «принципи-
ально новых методологических стратегий осмысления взаимовлияния технологий, социальных 
институтов и человеческой природы» [1]. Успешность адаптации к происходящим изменениям 
ставится в зависимость от возможностей индивида оптимальным способом интегрировать тех-
нологические возможности с собственными компетенциями: в этом проявляется осознанное ре-
шение современного индивидуума в развитии личностного потенциала. 

Процессы цифровой социализации личности, вызванные цифровизацией, имеют суще-
ственные отличия в разных возрастных группах населения. Е. М. Гончарова признает, что 
цифровой социализации подвержено только так называемое цифровое поколение [2]. Это 
косвенно означает, что представители других возрастных категорий исключаются из процес-
са цифровой социализации личности и, соответственно, не могут участвовать в оценке дос-
тижения каких-либо показателей в этом направлении. Активность цифрового поколения в 
этом контексте характеризуется способностью трансформации из социального объекта в со-
циальный субъект [2]. 
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А. О. Макарова рассматривает цифровые технологии как агента социализации, прослежи-
вая взаимосвязь между вызовами со стороны внешней среды, вызванными сетевым информаци-
онным потоком, и адаптивностью индивидуума [3]. Основной посыл – своевременное получение 
научного подтверждения эффектов от воздействия цифровых технологий на жизнедеятельность 
общества в целом. Подобные научные разработки должны стать основой для формирования на 
уровне государства, образовательных организаций, индивидов стратегии выстраивания цифро-
вой социализации личности. Цифровая социализация личности связывается со способностью 
индивидуума на протяжении всей жизни наилучшим образом использовать преимущества циф-
ровых технологий для решения текущих задач, в чём будет проявляться цифровая идентичность. 
Способность влияния цифровых технологий на «ключевые смыслы личностного моделирова-
ния» выступает у А. О. Макаровой одним из аспектов цифровой социализации личности. При 
этом допускается, что сформированная цифровая идентичность не всегда будет отражать реаль-
ный возраст, пол и накопленный пул компетенций. Совокупность объединенных таким образом 
индивидов, обладающих цифровой идентичностью для того, чтобы быть управляемой, должна 
подчиняться единым требованиям к их функционированию и развитию, что предполагает разра-
ботку модели цифровой социализации. Указанная модель должна обеспечить условия для адап-
тации индивидов в цифровой среде. Создание модели цифровой социализации должно быть 
инициировано кластером, сформированным для этих целей. В исследовании особо подчеркива-
ется значимость подобной модели в контексте деятельности образовательных организаций, за-
нимающихся профессиональной подготовкой кадров [3]. 

В свою очередь, образование как пространство формирования культурной идентично-
сти индивидуума сталкивается в современных реалиях с необходимостью уточнения её места 
и роли, а также места и роли цифровой идентичности в развитии личности. Смещение при-
оритетов в пользу последней обусловлено усилением влияния цифровизации и необходимо-
стью трансформации системы образования в целом. Одно из направлений этого процесса – 
превращение образования в «управляемую платформами систему» [4]. 

Цифровые технологии, повлиявшие на формирование цифрового поколения, приводят к 
трансформации ценностного сознания. Особенно сильно данная тенденция проявляется у моло-
дежи – поколения, у которого в целом не сформировалась культурная и цифровая идентичность 
[5]. Расширяющиеся возможности для самореализации при отсутствии базовых представлений о 
культурной и цифровой идентичности создают дополнительные риски, проявляющиеся, в част-
ности, в размывании ценностных устоев общества. Усиливающийся разрыв между поколениями 
в культурном и цифровом уровнях образования сопровождается угрозой конфликта поколений, 
усилением противоречий между разными возрастными группами населения [5].  

Применение цифровых технологий в рамках учебных дисциплин способно обеспечить 
рост эффективности освоения компетенций, однако одновременно оно может усилить ин-
формационную перегрузку и, как уже отмечалось, увеличить разрыв между поколениями. 
Поиск баланса при использовании цифровых технологий в процессе цифровой социализации 
личности – одна из приоритетных задач социокультурного развития нации [6]. 

При этом бесспорным признается факт положительного влияния цифровых технологий 
на снижение обычной нагрузки как обучающегося, так и педагога, а также уменьшения вре-
мени, необходимого для освоения новых компетенций. Однако вытеснение цифровыми тех-
нологиями живого общения педагога с обучающимся приводит к ослаблению социальной 
адаптивности. Особенно сильно данная тенденция проявляется у молодого поколения. В це-
лом замещение индивидуальной интеллектуальной активности обучающегося цифровыми 
технологиями снижает мотивацию к познанию нового, сокращает активность в реализации 
накопленного потенциала для решения поставленных задач. Вопрос обеспечения требуемого 
уровня социальной адаптивности нередко рассматривается современными авторами и в кон-
тексте инклюзивного образования [7; 8]. 
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В рамках текущего исследования акцент сделан на своевременности реагирования ин-
дивидуумов на усиливающееся влияние цифровых технологий во всех сферах жизни. Если 
для людей старшего возраста влияние цифровых технологий сдерживается степенью доступ-
ности средств, обеспечивающих их получение, то для молодого поколения доступность 
должна регулироваться сформированными у них компетенциями, позволяющими не только 
идентифицировать степень полезности и вреда от использования цифровых технологий, но и 
адекватно проводить оценку получаемого эффекта на разных горизонтах планирования. 
Осознанный подход к подобным решениям должен формироваться при помощи педагогов.  

Таким образом, появление новых цифровых технологий должно сопровождаться ос-
воением педагогами актуальных компетенций, обеспечивающих не только эффективное ис-
пользование цифрового продукта в процессе преподавания, но и позволяющих сформировать 
у обучающихся объективное представление о результативности их применения в будущей 
профессии. Формируемая среда управления учебными планами должна предусматривать 
реагирование на быстро развивающуюся цифровую экосистему с тем, чтобы отвечать новым 
требованиям к «профессиональной культуре умственного труда, информационно-
интеллектуальной деятельности современного специалиста» [9]. 

Большинство исследований, посвященных цифровизации образования, показывают, что на 
сегодняшний день освоение педагогами отдельных цифровых инструментов является недоста-
точным для эффективного обеспечения учебного процесса [9]. Формирование концептуального 
педагогического мышления выступает исходным положением качественной трансформации об-
разовательного взаимодействия между педагогом и обучающимся. Интеграция накопленного 
педагогом пула компетенций с опытом оптимального использования цифровых технологий ста-
новится одной из приоритетных задач, способствующих цифровой социализации личности, 
обеспечиваемой наличием соответствующей среды управления учебными планами. На педагога 
возлагается основная функция по практическому вовлечению обучающихся в процесс роста ре-
зультативности их самообразовательной активности с использованием безопасных сервисов и 
цифровых продуктов с целью укрепления культурной и цифровой идентичности обучающихся. 
Гибкий подход к обучению со стороны педагога, находящийся в рамках учебных планов, с ис-
пользованием цифровых технологий в решении профессиональных задач, формирует новую об-
разовательную среду для становления цифровой социализации обучающихся. 

Вышеописанным современным вызовам отвечает концепция киберпедагогики 
В. П. Беспалько, представляющая собой гармонизацию традиционного обучения с цифровы-
ми технологиями в образовании [10]. Её применение предполагает переосмысление исполь-
зования традиционных инструментов образования при помощи цифровых технологий. Ре-
зультативность реализуемых мер будет зависеть в том числе от эффективности работы среды 
управления учебными планами. При этом педагог в новой парадигме социализации личности 
должен выступать ключевым звеном. 

В условиях повышения роли педагога как связующего элемента между современной 
образовательной средой и обучающимся при получении образования в учебном заведении 
важным представляется не только формулировка феномена «среда управления учебными 
планами», но и определение его места в современной образовательной среде, образователь-
ном процессе, образовательных программах. Формализация данного положения возможна 
через установленный временной лаг. Соотнесение данного феномена с другими категориями 
потребует внесения соответствующих поправок в нормативно-правовые документы. До этого 
момента дальнейшее обсуждение целесообразности рассмотрения данного феномена наравне 
с категорией «современная образовательная среда» будет носить дискуссионный характер. 
Авторы надеются, что проведенное исследование позволит расширить представление о воз-
растающем значении проблемы управления цифровой социализацией личности через среду 
управления учебными планами, формирующуюся под воздействием цифровизации. 
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Чувство патриотизма не потеряло своей актуальности с момента возникновения первых 

государств в мировой истории. Чувство патриотизма, как в военном, так и в социально-
экономическом и политико-идеологическом плане, является важнейшим и необходимым ус-
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ловием существования и независимости каждой страны. Эта необходимость достигла своего 
пика на фоне нынешних глобальных волнений и войн. Сегодня в качестве одного из приори-
тетных направлений политики нашего государства, основных целей национальной системы 
образования определено формирование чувства патриотизма у молодого поколения, всту-
пающего во взрослую жизнь. В сложном процессе глобализации на мировой арене, в эпоху 
стремительного развития техники, информационных и компьютерных технологий важно 
воспитывать молодежь в духе патриотизма, уважения к Родине, языку, культуре, богатому 
культурному наследию и историческим ценностям, любви к независимому Узбекистану, от-
ветственности за будущее и безопасность общества [1]. Кроме того, формирование мировоз-
зрения и сознания подрастающего поколения в гармонии с социальными и политическими 
изменениями в Узбекистане, патриотизмом и национальными ценностями считается духов-
ной и военной потребностью нашего времени. Актуальность этой темы постоянно подчерки-
вает президент Республики Узбекистан Шавкат Миромонович Мирзиёев: «Сегодня каждый 
из нас должен быть истинным патриотом Родины и в этом духе воспитывать свою моло-
дежь» [2]. Особенно для старшеклассников формирование чувства патриотизма и нацио-
нальных ценностей служит руководством в их общественной и личной жизни. 

Патриотизм – это совокупность социально-духовных качеств, выражающих любовь че-
ловека к родной земле, его преданность, готовность служить во имя ее интересов и развития, 
а также готовность пожертвовать своей жизнью для защиты Родины в случае необходимо-
сти. Патриотизм ˗ это чувство, выражающее любовь, преданность своей Родине и народу, 
поведение и характеристика человека, проявляющего активность и самоотверженность в ин-
тересах Родины. Это чувство неразрывно связано не только с внутренним миром, культурой, 
характером человека, но и с процессом его социализации. Поэтому важной задачей педаго-
гов, родителей и широкой общественности является привитие молодежи чувства патриотиз-
ма – формирование в сознании подрастающего поколения чувства гордости, связанного с 
нашей Родиной на основе знаний, образования и воспитания, распространением ее имени и 
славы по всему миру через науку, спорт, национальные игры, ценности. 

Воспитание подрастающего поколения на основе чувства патриотизма – это много-
гранный процесс, затрагивающий различные сферы общественной жизни, который постоян-
но развивается и совершенствуется. Чем глубже человек понимает интересы, ценность, судь-
бу и будущее своей страны, тем выше будет уровень его патриотизма. На разных этапах ис-
торического, социально-политического, духовного развития общества открываются новые 
грани патриотизма, и это происходит непрерывно. Быть истинным патриотом означает жить, 
трудиться и бороться за интересы нации и Родины.  

Необходимо выделить ряд социально-психологических факторов, которые оказывают 
наибольшее влияние на процесс формирования патриотизма. 

Первым фактором является воспитание, данное в семье, что имеет важное значение в 
личностном и социальном развитии молодежи. Демонстрация родителями уважения к на-
циональным ценностям и традициям в семье является первым шагом в воспитании детей на 
основе чувства патриотизма. В семейной среде внедрение в сознание детей информации о 
Родине не только со стороны родителей, но и со стороны бабушек и дедушек, привлечение 
их к участию в национальных праздниках, обучение национальным играм являются важны-
ми методами формирования чувства патриотизма в семье [3].  

Среди традиционных национальных ценностей, формирующих у детей чувства предан-
ности Родине, трудолюбия, гуманизма и солидарности, одно из важнейших мест занимают 
семейные ценности – чувство любви и уважения к самым близким; уважение национальных 
традиций и обычаев, прививаемое в семейной среде – изучение культуры и истории своего 
народа через национальные праздники, народные песни и танцы; ценности охраны природы 
и заботы о стране, охрана окружающей среды для детей, почитание родины родителей. 
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Второй фактор – привитие чувства любви к Родине в дошкольных образовательных 
учреждениях посредством усвоения традиционных ценностей через ролевые игры, сказки, 
изобразительное искусство, спортивные упражнения, совместную трудовую деятельность. 
Дошкольный возраст является важным периодом в формировании личностных качеств и ми-
ровоззрения человека, на этом этапе ребенок начинает воспринимать окружающую среду, у 
него формируются первые представления о семье, обществе и Родине [4; 5]. 

Ролевые игры формируют в сознании детей чувства патриотизма, коллективизма и от-
ветственности. Например, в игре «Защитники Родины» дети принимают образ военнослужа-
щих и понимают важность защиты Родины; такие игры, как «Фермер» и «Труд в деревне», 
воспитывают у детей трудолюбие и мотивируют работать на благо Родины, через игру 
«Праздник Независимости» дети получают представление о национальных праздниках, сим-
волах и истории.  

Сказки обогащают воображение детей и формируют их эмоциональный мир. Через на-
циональные и воспитательные сказки в детях воспитывают патриотизм. В контексте воспи-
тания патриотизма происходит формирование в сознании детей чувств героизма, мужества с 
помощью таких эпосов, как «Алпамыш», «Гороглы», обучение детей верности Родине, спра-
ведливости и трудолюбия – с помощью сказок, таких как «Зумрад и Киммат», «Три брата», 
современных патриотических историй, чувства верности Родине – через новые сказки о не-
зависимости и развитии. 

В дошкольном возрасте в деятельности по изобразительному искусству в упражнении 
«Рисование пейзажей Родины» дети выражают свою любовь к Родине, изображая прекрас-
ную природу своей страны, городские и сельские пейзажи. В упражнении «Изображение го-
сударственных символов» они изучают символическое значение флага, герба и гимна.  

Физические упражнения, обеспечивая здоровый и активный образ жизни детей, также 
служат формированию патриотизма. Совместный просмотр национальных спортивных игр, 
совместная игра с ними формируют у ребенка чувство воли, мужества, чувства коллективиз-
ма и сплоченности, а также готовит его к духовной и физической силе [6].  

Важно обучать детей дошкольного возраста трудовой деятельности и прививать им ин-
терес к труду в будущем, а также правильно ориентировать их на профессию. При этом зада-
ча «Посадка цветов и деревьев» формирует у ребенка любовь к природе через посадку цве-
тов и деревьев. Задача «заботиться о животных» заключается в том, чтобы учиться доброте и 
ответственности, заботясь обо всех живых существах. 

Третий фактор – образование. Образовательное учреждение является основным ин-
ститутом в формировании и воспитании чувства патриотизма у молодого поколения. При 
этом в учебных программах и учебниках особое внимание следует уделять преподаванию 
национальных ценностей, истории Узбекистана и узбекской культуры. Знакомство учащихся 
с жизнью и деятельностью наших национальных героев, древним прошлым и богатой исто-
рией нашей страны посредством истории и литературы, духовных мероприятий и нацио-
нальных игр прививает чувство национальной гордости и патриотизма. Учащиеся старших 
классов образовательного учреждения находятся на особом этапе психологического разви-
тия, когда активно формируются их мировоззрение и система ценностей. 

Четвертым фактором является общественная и культурная среда. В социальной среде, 
в которой живет и постоянно контактирует молодой человек, влияние на него значительно 
выше. Это особенно ярко проявляется в современную эпоху развития социальных сетей и 
средств массовой информации. С учетом этого воспитание учащихся на основе чувства ува-
жения и преданности Родине посредством молодёжных организаций, спортивных соревно-
ваний, культурных мероприятий и экскурсий в исторические места было поднято на уровень 
государственной политики. Эта деятельность формирует не только знания, но и социальную 
активность. 
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Пятый фактор – это пример выдающихся личностей, которые повышают чувство гор-
дости у молодого поколения за свою страну. Влияние образцов-личностей на молодежь ве-
лико, и исторические факты о жизни, труде и преданности Родине национальных героев, 
ученых-мыслителей, всемирно признанных представителей Среднеазиатского Возрождения, 
деятелей искусства и литературы, а также наших джадидов формируют у учащихся уникаль-
ные идеальные образы. Образы таких исторических личностей, как Джалолиддин Мангубер-
ди, Амир Темур, Захириддин Мухаммад Бабур, являются бесценным примером формирова-
ния чувства военного патриотизма. В своих выступлениях президент Республики Узбекистан 
Шавкат Мирзиёев постоянно поднимает вопрос о важности патриотизма, угрозах независи-
мости и путях их преодоления, а также о воспитании духовно зрелой и патриотичной моло-
дежи [2]. Эти идеи служат руководством к действию в воспитании молодежи.  

В процессе воспитания необходимо учитывать и специфические психологические осо-
бенности молодежи. Мотивация играет важную роль в работе с ними. Большой эффект дает 
применение инновационных методов и технологий для пробуждения у учащихся интереса к 
изучению национальных ценностей. Важно развивать их национальное самосознание по-
средством интерактивных уроков, мультимедиа и фильмов о национальных героях. Также 
следует обратить внимание на мастерство педагогов и высокий уровень их патриотизма. 
Ведь неосвоенное эмоциональное чувство невозможно передать другим, потому что эмоцио-
нальный опыт является одним из основных факторов формирования чувства патриотизма у 
молодежи. В этом процессе важную роль играют театральные представления, посещение ис-
торических мест и участие в национальных праздниках. Благодаря этому они глубже чувст-
вуют интерес и уважение к Родине. В современную эпоху глобализации чрезвычайно акту-
ально широкое использование современных подходов к сохранению и развитию националь-
ного самосознания. Создание национального контента с помощью цифровых технологий, 
организация патриотических кампаний в социальных сетях, организация живых диалогов со 
спортсменами, завоевавшими титулы чемпионов мира в национальных сборных – всё это по-
вышает интерес молодёжи к теме патриотизма. Конечно, способствует воспитанию патрио-
тизма и непосредственное участие в международных соревнованиях и проектах. 

В качестве шестого фактора выступает знакомство молодежи с национальной архитек-
турой и национальными ремеслами. Изучение и приобщение к этим видам искусства оказывает 
большое влияние на формирование чувства патриотизма, потому что национальная архитектура 
и национальные ремесла на протяжении веков отражали культуру, обычаи и традиции народа. 
Национальная архитектура – это отражение уважения народа к своей истории и национальным 
ценностям. Исторические памятники, медресе и минареты, расположенные на территории Узбе-
кистана, демонстрируют труд, интеллект и талант наших предков. Ансамбль Регистан, комплекс 
Шахи-Зинда, Ичан-кала, дворец Худояр-хана и другие архитектурные памятники повышают ин-
терес молодого поколения к историческому наследию и побуждают их с уважением относиться 
к своим предкам. В то же время работа по сохранению и реставрации памятников национальной 
архитектуры служит проявлению чувства патриотизма. Каждый, кто присоединяется к этому 
процессу, стремится сохранить культурное богатство своей страны. Поэтому изучение и попу-
ляризация архитектуры является важным фактором в формировании чувства патриотизма у мо-
лодого поколения. Национальные ремесла также являются неотъемлемой частью нашей нацио-
нальной культуры, отражающей исторический и эстетический вкус народа. Традиционные ре-
месла узбекского народа, такие как гончарное дело, ювелирное дело, вышивка, резьба по дереву, 
медное дело и ковроткачество, развивались на протяжении веков. Каждый образец ремесла вы-
ражает любовь народа к искусству, его высокое художественное мышление. Создавая и продви-
гая национальные ремесленные изделия, молодежь глубже осознает свои национальные ценно-
сти. В то же время изучение ремесел и уважительное отношение к ремесленникам способствуют 
формированию чувства патриотизма. 
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Седьмой фактор – спортивные соревнования и национальные игры, которые играют 
важную роль в формировании чувства военного патриотизма. Спорт – это не только средство 
физического развития, но и средство формирования национальной гордости. Участвуя в ме-
ждународных и местных соревнованиях, спортсмены защищают честь своей страны и высо-
ко поднимают свой флаг. Это пробуждает в сердцах молодёжи чувство национальной гордо-
сти, преданности Родине. Кроме того, в спортивных соревнованиях важна команда, которая 
учит людей самоотверженно трудиться в интересах команды. Поэтому спортивные соревно-
вания, проводимые в школах, махаллях и на национальном уровне, служат воспитанию мо-
лодежи на основе активности, сплоченности и чувства патриотизма [1]. Национальные игры 
– это неотъемлемая часть культурного наследия народа, через которые молодому поколению 
передаются образ жизни, ценности и обычаи наших предков. Традиционные игры узбекского 
народа, такие как кураш, улак-купкари, чавган, борьба на поясах и другие виды спорта, наря-
ду с физической закалкой, развивают чувство взаимного уважения и единства. Участие в на-
циональных играх воспитывает молодое поколение смелыми, выносливыми, дисциплиниро-
ванными и трудолюбивыми. Особенно большое значение для укрепления национального ду-
ха имеют командные игры, например улак-купкари и чавган. Эти игры служат не только 
спортивным соревнованием, но и эффективным средством воспитания молодежи на основе 
чувства национальной гордости и патриотизма. 

Таким образом, вышеуказанные факторы в совокупности влияют на воспитание пат-
риотизма у молодого поколения. Воспитание молодежи на основе чувства патриотизма игра-
ет важную роль в развитии их национального самосознания и подготовке к защите незави-
симой страны. Поэтому формирование чувства патриотизма у учащейся молодежи – слож-
ный и многогранный процесс, требующий сочетания социальных и психологических факто-
ров. Только благодаря совместным усилиям образования, семьи и общества можно воспитать 
молодое поколение преданными и самоотверженными личностями, верными своей родине и 
народу. Этот процесс, в свою очередь, имеет важное значение для будущего нашей нации и 
стабильности нашего общества. Усиление воспитания молодого поколения на основе чувства 
патриотизма является одним из ключевых факторов, определяющих будущее страны. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема социальной безопасности в системе дошкольно-

го образования как одно из ключевых направлений ранней профилактики деструктивных форм поведе-
ния и экстремистских проявлений в последующем развитии личности. Актуальность исследования обу-
словлена смещением социальных рисков в более ранние возрастные периоды и необходимостью пере-
хода от реактивных мер к профилактической работе, ориентированной на ценностное развитие ребёнка. 
Предметом исследования выступают педагогические подходы к обеспечению социальной безопасности 
в дошкольном образовании и их ценностно-смысловые основания. Методологическую основу состав-
ляют анализ и обобщение научных источников, а также адаптация классификации подходов к профи-
лактике экстремизма (Д. М. Абдрахманов) с учётом возрастных особенностей дошкольников. В резуль-
тате исследования уточнено содержание информационного, эмоционального, социального, альтерна-
тивного и ценностно-смыслового подходов применительно к условиям дошкольной образовательной 
организации. Показано, что социальная безопасность в дошкольном возрасте формируется преимуще-
ственно опосредованно – через среду, взаимодействие с взрослыми и усвоение базовых нравственных 
ценностей. Сделан вывод о том, что формирование ценностных ориентиров, эмоциональной устойчи-
вости и позитивного социального опыта в дошкольном детстве является значимым фактором снижения 
уязвимости личности к деструктивным социальным влияниям в дальнейшем. 
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Abstract. This article addresses the issue of social safety in preschool education as one of the key directions 

for early prevention of destructive behaviors and extremist tendencies in the subsequent development of the 
child’s personality. The relevance of the study is determined by the shift of social risks to earlier age periods and 
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the need to move from reactive measures to preventive work focused on the child’s value-based development. The 
subject of the study is the pedagogical approaches to ensuring social safety in preschool education and their value-
semantic foundations. The methodological basis includes analysis and synthesis of scientific sources, as well as 
adaptation of the classification of approaches to extremism prevention (D. M. Abdrakhmanov) taking into account 
the age characteristics of preschool children. As a result, the content of informational, emotional, social, alterna-
tive, and value-semantic approaches has been refined in relation to the conditions of preschool educational institu-
tions. The study demonstrates that social safety at the preschool age is formed mainly indirectly–through the envi-
ronment, interaction with adults, and internalization of basic moral values. It is concluded that the formation of 
value orientations, emotional resilience, and positive social experience in early childhood is a significant factor in 
reducing the vulnerability of the child to destructive social influences in the future. 

Keywords: social safety; preschool education; prevention of destructive behavior; value orientations; 
moral and spiritual education; emotional intelligence; social environment; early prevention of extremism 

For citation: Tsventarnaya O. V. Social safety in preschool education: approaches and value orienta-
tions. Bulletin of the Prikam Social Institute, 2026, no. 1 (103), pp. 224-229. (In Russ.). EDN: PUCQXN 

 
Актуальность. Тема социальной безопасности чаще обсуждается применительно к 

подросткам и молодёжи [1]. Именно в этой возрастной группе наиболее заметны риски во-
влечения в деструктивные идеологии, радикальные сообщества. Попадание несовершенно-
летних под воздействие деструктивной идеологической пропаганды является опасностью, 
угрожающей как безопасности ребёнка, так и общественному порядку в целом [2].  

При этом внимание учёных и практиков нередко сосредоточено на уже сложившихся 
проявлениях неблагополучия, тогда как их истоки остаются за пределами анализа. Исследо-
вания указывают на важность раннего вмешательства как эффективного метода профилакти-
ки экстремизма и дезадаптации ребёнка в условиях быстроменяющегося мира с его вызовами 
и угрозами [3; 4].  

Таким образом, обращение к проблеме социальной безопасности в дошкольном обра-
зовании связано с необходимостью перехода от реакции на уже возникшие риски к их ран-
ней профилактике. 

Цель исследования – обоснование и уточнение педагогических подходов к обеспечению 
социальной безопасности в дошкольном образовании с акцентом на формирование ценност-
ных ориентиров личности ребёнка. 

Материалами исследования послужили научные публикации по проблемам социальной 
безопасности, профилактики экстремизма и дошкольной педагогики. В работе использовались 
методы теоретического анализа, систематизации и обобщения научных источников, а также 
адаптационный анализ классификации подходов к обеспечению социальной безопасности и 
профилактике экстремизма применительно к дошкольному возрасту. 

Результаты 
Предрасположенность к деструктивным действиям не возникает внезапно. Основания 

социальной устойчивости личности формируются значительно раньше – в дошкольном дет-
стве. В этот период ребёнок впервые осваивает опыт жизни среди других людей, учится по-
нимать границы допустимого, воспринимать социальные нормы и соотносить собственные 
действия с действиями окружающих [5]. Именно здесь закладываются ценностные ориенти-
ры, которые впоследствии определяют, какие формы поведения будут для него приемлемы-
ми. Дошкольная образовательная организация выступает не только пространством обучения 
и воспитания, но и важным социальным институтом, в котором ребёнок приобретает опыт 
безопасного общения и принятия общечеловеческих ценностей. 

В научной литературе представлены различные подходы к обеспечению социальной 
безопасности. В рамках данного исследования мы опираемся на классификацию подходов к 
профилактике экстремизма, предложенную Д. М. Абдрахмановым [6]. Представленная клас-
сификация в целом отличается логической завершённостью и может быть продуктивно ис-
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пользована при анализе проблем социальной безопасности. Вместе с тем её применение в 
сфере дошкольного образования требует определённого уточнения и адаптации с учётом 
возрастной специфики детей и особенностей образовательной среды. Рассмотрим данные 
подходы и уточним их применительно к уровню дошкольного образования. 

1. Информационный подход. В условиях дошкольного образования информационный 
подход ориентирован прежде всего на взрослых – родителей и педагогов. Ребёнок этого воз-
раста не является прямым адресатом профилактической работы, поэтому ключевую роль игра-
ет уровень осведомлённости тех, кто находится с ним в постоянном взаимодействии. Задача 
подхода заключается в формировании у взрослых понимания природы нетерпимости и агрес-
сивных форм поведения, а также умений своевременно замечать тревожные проявления и аде-
кватно на них реагировать. Информированность педагогов и родителей создаёт основу для 
поддержания социально безопасной и психологически благоприятной образовательной среды. 

К основным формам реализации относятся консультации специалистов (психологов, 
социальных педагогов), тематические родительские собрания и семинары, а также занятия, 
направленные на повышение психолого-педагогической компетентности взрослых участни-
ков образовательного процесса. 

2. Эмоциональный подход. Эмоциональный подход опирается на представление о 
том, что проявления агрессии и нетерпимости связаны с недостаточной способностью ребён-
ка осознавать свои чувства и управлять ими. В центре внимания находится развитие эмоцио-
нального интеллекта, навыков саморегуляции и понимания эмоциональных состояний дру-
гих людей. Сформированность этих качеств снижает уровень импульсивного поведения и 
повышает устойчивость ребёнка к внешним манипулятивным воздействиям. 

В дошкольной педагогике данный подход реализуется преимущественно через игровые 
и творческие формы работы [7; 8]. Используются методы арт-терапии, включая рисование, 
музыкальную деятельность и сказкотерапию, которые позволяют ребёнку безопасно выра-
жать эмоции. 

3. Социальный подход. Социальный подход акцентирует внимание на роли ближайшего 
окружения ребёнка – семьи, сверстников и педагогов – в формировании его социальных устано-
вок и моделей поведения. В дошкольном возрасте механизм подражания имеет особое значение, 
поэтому качество социальных примеров, с которыми сталкивается ребёнок, становится опреде-
ляющим. В рамках данного подхода важной задачей является поддержка позитивных форм 
взаимодействия и снижение влияния неблагоприятных факторов социальной среды. 

Реализация социального подхода предполагает организацию совместных мероприятий де-
тей и родителей, включая творческие проекты, выставки и общие формы досуга. Дополняют ра-
боту тренинги и практикумы для родителей, направленные на развитие эффективных воспита-
тельных стратегий. Инструментами выступают элементы медиаобразования, организация спор-
тивной и игровой деятельности, которые способствуют формированию у детей позитивных со-
циальных установок, навыков сотрудничества и уважительного отношения к окружающим [9].  

4. Альтернативный подход. Ориентирован на создание для ребёнка таких форм ак-
тивности, которые являются одновременно привлекательными и социально безопасными. 
Его основная идея заключается в том, чтобы удовлетворить естественную потребность детей 
в движении, самовыражении и признании через социально одобряемые виды деятельности. 
Это позволяет снизить вероятность формирования интереса к деструктивным моделям пове-
дения в более позднем возрасте. 

В условиях дошкольного образования данный подход реализуется через организацию 
разнообразной совместной и творческой деятельности, в которой ребёнок может проявлять 
инициативу, чувствовать себя значимым и включённым в общее дело. Подобный опыт спо-
собствует формированию позитивных социальных установок и развитию навыков взаимо-
действия со сверстниками и взрослыми. 
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К формам реализации альтернативного подхода относятся спортивные игры и соревно-
вания, занятия в театральных, музыкальных и художественных кружках, а также участие в 
экологических и благотворительных акциях. Такие виды деятельности помогают формиро-
вать у детей чувство ответственности, заботливое отношение к окружающим и осознание 
своей принадлежности к сообществу. 

5. Ценностно-смысловой подход. Ценностные ориентиры формируют фундамент со-
циальной безопасности личности с дошкольного возраста. В этой связи особая роль отводит-
ся педагогам, от которых требуется внимание к духовно-нравственным ценностям как основе 
жизненных установок ребёнка [10]. Установки определяют направленность социальных по-
требностей, способы взаимодействия с окружающими и способность противостоять соци-
ально неблагоприятным влияниям. 

Ценностно-смысловой подход направлен на формирование у детей представлений о ба-
зовых человеческих ценностях – доброте, справедливости, уважении, взаимопомощи и от-
ветственности [11]. Он способствует развитию у дошкольников способности осознавать 
смысл собственных поступков и эмоционально принимать моральные нормы. Главная цель 
подхода – воспитание внутренней устойчивости и нравственной ориентированности ребёнка, 
что является основой профилактики агрессивных и экстремистских проявлений в дальней-
шем. 

Воспитательная работа с детьми должна быть направлена на формирование понимания 
ценности мирных отношений – в семье, в обществе и в более широком, общечеловеческом 
масштабе. Важно, чтобы у ребёнка постепенно складывалось устойчивое представление о 
мире как базовой и безусловной ценности, лежащей в основе жизни и взаимодействия лю-
дей. Необходимо рассматривать важнейшие морально-нравственные категории – жизнь и 
смерть, добро и зло, любовь и ненависть, истину и обман, красоту и уродство – сквозь приз-
му идеалов мирного сосуществования. 

Формирование ценностей в контексте социальной безопасности детства предполагает 
решение ряда взаимосвязанных задач. К их числу относится развитие личности ребёнка как 
активного и самостоятельного субъекта, способного в дальнейшем осмысленно выстраивать 
собственную жизненную траекторию, опираясь на внутренние ресурсы. Не менее значимым 
является гармоничное развитие различных сторон личности – интеллектуальной, эмоцио-
нальной, мотивационной и волевой, а также формирование навыков саморегуляции и прак-
тического взаимодействия с социальной средой. Важным направлением работы выступает и 
постепенное выстраивание системы ценностей ребёнка в соответствии с нравственными 
нормами и принципами, принятыми в обществе, что способствует его социальной устойчи-
вости и безопасности [12]. 

Выводы 
Социальная безопасность личности закладывается уже в дошкольном детстве и во мно-

гом определяется характером образовательной среды и системой ценностей, транслируемых 
ребёнку. Предрасположенность к деструктивным формам поведения формируется постепен-
но и связана с дефицитом позитивного социального и эмоционального опыта. 

Адаптация информационного, эмоционального, социального, альтернативного и ценно-
стно-смыслового подходов к условиям дошкольного образования позволяет рассматривать 
социальную безопасность как комплексный педагогический процесс. Особое значение при 
этом приобретает ценностно-смысловой подход, направленный на формирование у детей ус-
тойчивых нравственных ориентиров, уважительного отношения к другим людям и понима-
ния ценности мирного сосуществования. 

Реализация данных подходов в системе дошкольного образования создаёт предпосылки 
для ранней профилактики социальных рисков и способствует формированию социально ус-
тойчивой и психологически благополучной личности. 
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Теоретическая значимость статьи заключается в уточнении содержания и возможно-
стей применения подходов к социальной безопасности на уровне дошкольного образования. 
Практическая значимость состоит в возможности использования представленных положе-
ний в работе педагогов дошкольных образовательных организаций при проектировании вос-
питательной среды и профилактических программ, ориентированных на формирование цен-
ностных ориентиров у детей. 
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Аннотация. Развитие генеративных технологий влияет на многие сферы деятельности, но су-

щественные всего их воздействие на человека и общество проявляется в сфере образования, в кото-
рой формируются важнейшие личностные, профессиональные и социальные качества. В статье под-
нимается проблема взаимосвязи и обусловленности генеративных текстов в учебных работах пользо-
вательским контентом, лежащим в основе обучения моделей и отражающего общекультурные харак-
теристики создавших его пользователей. На основании общенаучных методов анализа раскрывается 
дискуссионность ряда признаков генеративности, которые связаны с инверсией причинно-
следственной связи от пользователя-создателя контента к ИИ-преобразованному материалу, что мо-
жет привести к снижению качества образовательного процесса и деструктивному развитию личности. 
Выделяется три вида причинно-следственных ошибок при экспертизе текстов и дается характеристи-
ка обуславливаемых ими рисков. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, плагиат, студенты, школьники, цифровые техноло-
гии, развитие личности, методы оценки, ГИИ, академическая этика 
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Abstract. The raising of generative technologies impacts many areas of life, but the most significant 

influence on individuals and society is shown in educational field, where crucial personal and professional 
qualities are shaped. This article addresses the relationship and causality of generative texts in educational 
work made by the user-generated content, which underlies the model training and reflects the general cul-
tural characteristics of the users created it. Using general theoretical analytic methods, the article reveals the 
controversial nature of several characteristics of generativity associated with the causal relationship inversion 
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from the user-creator of content to the AI-transformed material, which can lead to a decrease in the quality of 
the educational process and destructive personal growth. Three types of causal errors in text evaluation are 
identified and the risks they pose are characterized. 

Keywords: GenAI, generative artificial intelligence, plagiarism, students, school, personality features, 
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С момента своего появления генеративный искусственный интеллект активно вошёл в 

самые различные сферы и виды деятельности, будучи принятым в одних легко и сугубо ин-
струментально, а в других – с трудностями и возникновением дискуссионных вопросов. Ве-
роятно, не будет преувеличением сказать, что одним из наиболее неоднозначных и вместе с 
тем наиболее сложным с точки зрения широты и продолжительности возможных последст-
вий этот процесс стал в сфере образования. Во многом это связано с тем, что если в иных 
сферах использование генеративов связывается только с конкуренцией с результатами чело-
веческой деятельности, то в сфере образования его внедрение затрагивает основополагаю-
щие вопросы обучения, развития и становления личности. В этих условиях вопросы выявле-
ния и реагирования на случаи использования текстовых генераций закономерно приобретают 
значимость в глазах научно-педагогического сообщества. 

В фокусе нашего внимания находятся признаки генеративного происхождения текстов 
обучающихся, а также условия, в которых проявляются эти признаки. Представленный ана-
лиз представляет собой попытку раскрыть их взаимосвязь и возможные последствия пренеб-
режения ее учетом, принимая во внимание два существенных явления. Первое – это сами ге-
неративные тексты, с присущими им признаками и идентификационными особенностями. 
Второе – социокультурные условия, определяющие их содержание. При этом мы придержи-
ваемся общих принципов сравнительного и системного анализа. 

За прошедшие несколько лет активного освоения генеративных технологий, появились 
материалы, отражающие развитие научно-исследовательского поиска в данной области с ис-
пользованием различных подходов. Так, например, представлены исследования, посвящен-
ные определению признаков использования генеративных технологий, использующие как 
количественные (контент-анализ текстов ГИИ и человеческих текстов) методы, так и качест-
венные (фокус-группы, опросы, посвященные определению природы текста). В целом выде-
ляемые исследователями признаки генеративного происхождения текстов обучающихся 
можно разделить на две укрупненные группы. 

1. Общестилистические: отсутствие конкретики и чрезмерная нейтральность высказыва-
ний, «разменивание» на несколько разнообразных аспектов темы или аргументов без развер-
нутого внимания к каждому, наличие раздела с рекомендациями для дальнейших изысканий, 
отсутствие цитат, циклическое повторение одного и того же тезиса в разном изложении [1–5]. 

2. Технические: злоупотребление списочным форматом изложения, дробление текста 
на большое количество малых подразделов, короткие параграфы до пяти предложений, 
сложные речевые конструкции, использование множественных существительных, наличие 
прилагательных значимости, идеальная орфография и пунктуация (в том числе в использо-
вании знаков, имеющих незначительные отличия, таких как «-» и «–») [1; 2]. 

Указанные признаки, без сомнения, часто встречаются в сгенерированных текстах и 
отчетливо прослеживаются как в русскоязычных, так и в англоязычных AI-сервисах. При 
этом целесообразно заострить внимание на двух неоднозначных аспектах их использования в 
практике экспертизы текстов. Во-первых, это причинно-следственная взаимосвязь генера-
тивно и естественно созданных конструкций. И во-вторых, это последствия определенного 
реагирования на наличие указанных признаков в тексте. 
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Особое внимание целесообразно уделить второй группе признаков, поскольку они дос-
тупны для более объективной фиксации экспертами, что позволяет рассматривать их в каче-
стве основных, определяемых в первую очередь при знакомстве с рукописью. Вместе с тем, 
они связаны с общекультурным полем деятельности человека как пространстве более общем, 
обширном и всеобъемлющем, нежели цифровая среда его репрезентации.  

В широком смысле, социокультурный контекст определяет окружающие условия, вно-
сящие вклад в разностороннее формирование личности, свойственных ей особенностей речи, 
мышления, поведения, шаблонов деятельности и других образцов. С переходом процессов и 
материалов, являющихся носителями тех или иных элементов социокультурного контекста и 
средствами передачи социокультурных образцов, в цифровое пространство происходит их ре-
презентация, допускающая определённые искажения смыслов с поправкой на новую среду и 
присущие ей особенности социального взаимодействия, но в целом отражающая исходное со-
держание. Появление в этой системе генеративного ИИ (по крайней мере на начальных этапах 
его институционализации) не вносит существенных искажений в цифровой социокультурный 
контекст ввиду того, что в основе его функционирования лежат результаты человеческой дея-
тельности, созданные во взаимодействии со своим «реальным» социокультурным окружением – 
будь оно представлено непосредственно физически или опосредовано в цифровой форме. 

Перенесем уровень рассмотрения с общего на особенный и, возвращаясь к интересую-
щему нас предмету, охарактеризуем процесс перехода явлений реального пространства в 
цифровой. Так, значительным источником данных для обучения генеративных моделей яв-
ляется контент, созданный пользователями в цифровой среде – пользовательский контент 
или user-generated content (UGC). К такой информации можно отнести, например, сайты го-
товых студенческих работ, образовательные или научно-популярные сайты, тематические 
блоги. Значительную часть здесь составляет текстовая информация, отражающая речевые 
особенности его авторов. Эти речевые особенности являются результатом влияния на чело-
века его социокультурного контекста на разных этапах становления, обучения, социализа-
ции. Анализируя этот материал («обучаясь»), генеративная модель количественно, на осно-
вании расчета вероятности появления определенного слова в определенном контексте, при-
ходит к тем же выводам об употреблении слов, относящихся к искомой теме, к которым че-
ловек приходит качественно в процессе обучения, восприятия и анализа происходящих со-
бытий. 

Так, к одному из наиболее часто упоминаемых признаков использования ИИ в тексте 
относят присутствие клишированных слов и словосочетаний, таких как, например, «ключе-
вой», «в современном мире», «в настоящее время», «ведущую роль» и другие подобные. 
Вместе с тем такие слова являются частью общеупотребительных устоявшихся конструкций, 
которые бытовали в языке и в сетевом пространстве задолго до появления и обучения на 
этих конструкциях ИИ. Аналогично и в сугубо академическом контексте существуют устой-
чивые обороты или вводные фразы структурных разделов работ, которые выступают неотъ-
емлемыми ее частями, признанными научным сообществом и являющимися стандартными 
ожидаемыми оборотами, без которых материал рискует показаться «сырым» или квалифика-
ционно не соответствующим. 

К еще одному признаку, особенно в контексте речевого взаимодействия в сети, относят 
использование знака «–» и двоеточий, тогда как автору-человеку характерно использование 
более простых для быстрого набора знаков или даже некорректное их употребление. Анало-
гичная ситуация возможна и в отношении безошибочного и частого использования множест-
венных чисел, специфических прилагательных и сложносочиненных предложений. Вместе с 
тем всё это является частью знаний и умений, которыми должен обладать выпускник обще-
образовательной школы, особенно тот, который имеет высокий выпускной балл по русскому 
языку, литературе. 
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К третей группе дискуссионных признаков можно отнести сложные конструкции, 
дробные абзацы и присутствие множества подразделов, которые также могут являться ре-
зультатом хорошо усвоенного школьного материала или индивидуальными особенностями 
логического структурирования текста. 

Вышесказанное, на наш взгляд, свидетельствует о риске возникновения трех видов 
причинно-следственных ошибок при экспертизе текстов и обусловливаемых ими рисках. 

1. Переосмысление устойчивых речевых оборотов, свойственных социокультурному 
контексту обучающегося и закрепленных у него в процессе социализации, в качестве «ис-
кусственных», не характерных естественной речи (риск нарушения социокультурной преем-
ственности социальных групп и поколений). 

2. Девальвация навыков синтаксически и пунктуационно точной и разнообразной речи 
(риск обесценивания норм письменного русского языка). 

3. Переосмысление индивидуальных стилистических особенностей, проявляющихся в 
границах нормативно допустимых вариантов структурирования текста, в качестве потенци-
ально неприемлемых или приводящих к негативной оценке авторского видения материала 
(риск подавления творческой инициативы). 

Сам по себе учет этих рисков осложняет стороннюю экспертизу текста. Однако выде-
ление указанных критериев, как и проведение экспертизы текста, подразумевает возмож-
ность (необходимость) применения санкций к нарушителям академической этики, когда «пе-
дагог выступает... арбитром их легитимности» [6, c. 57]. Краткосрочной целью этих действий 
является повышение уровня обучающихся, качества исследовательских работ и самостоя-
тельности мышления. Вместе с тем в долгосрочной перспективе (или же в более широком 
жизненном пространстве обучающегося как будущего специалиста, родителя, наставника) 
опыт прохождения такого рода экспертизы, ее результат и понесенные санкции, могут иметь 
негативные и непредвиденные последствия, связанные как с намеренным, так и с реакцион-
ным снижением образовательного уровня обучающихся.  

Под намеренным снижением уровня подразумеваются все попытки, направленные на 
«обход» проверок при предоставлении на экспертизу сгенерированного текста – так назы-
ваемый «камуфляж» текста [6]. К таковым можно отнести как достаточно грубые практики 
сознательного добавления ошибок, опечаток, так и более тонкие методы, связанные с иска-
женным парафразом, предполагающим изменение стилистически правильных построений на 
фразы, характеризующиеся семантическими обрываниями, несогласованностью и т. д. Этот 
сценарий развития событий представляет собой сравнительно более безопасную ситуацию. 
Здесь на личностном уровне отсутствует деструктивный эффект, обусловленный недоверием 
или предубеждением перед наставником или системой, применяющими санкционные меры к 
использованию ИИ (или как минимум очевидно декларирующими неодобрение). «Камуфли-
рующие» действия носят поверхностный, «косметический» характер, приверженность уча-
щегося к использованию ИИ сохраняется, сохраняется и его потенциал свободного развития 
(в той или иной степени опосредованный влиянием на этот процесс взаимодействия с гене-
ративными моделями и предлагаемой ими информацией). 

Реакционное же снижение уровня представляет собой следствие более глубоких когнитив-
ных изменений и более опасную для развития и овладения необходимыми знаниями и навыками 
учащимся ситуацию. Она имеет место в случае, когда опора на совокупность признаков генера-
тивного заимствования, дискуссионность которых мы рассматривали ранее, привела к неверно-
му заключению относительно оригинальной работы. Несмотря на то что этот аспект еще не по-
лучил анализа в научной литературе, примеры таких ситуаций можно встретить в тематических 
блогах. Показательна ситуация, описываемая одним из пользователей: обвинение в наличии 
серьезных нарушений с использованием генеративного ИИ, предложения обучающегося дока-
зать оригинальность наличием промежуточного материала, повторная экспертиза с признанием 
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в общем виде нейтральности выявленных признаков, сохранение негативного отношения и 
«метки» нарушителя академической этики. Как пишет в заключение сам пользователь: «Меня 
расстраивает то, что меня не услышали и не дали шанса нормально защитить себя, а когда я по-
пытался найти общий язык, чтобы спасти хотя бы какие-то совместные/полезные отношения в 
будущем, меня унизили» [7]. Не принимая частное за всеобщее,отметим, что такой прецедент 
тем не менее заостряет наше внимание на данном потенциальном риске. 

Можно сказать, что описанные выше ситуации представляют собой две стороны одной 
проблемы и в целом – сложную диалектическую взаимосвязь.  

Первая ситуация имеет место в случае, когда учащийся склонен перекладывать собст-
венную познавательную деятельность на генеративные модели. При этом в ситуации санк-
ционного давления он прибегает к стратегии обхода и «камуфляжа». Это, с одной стороны, 
обедняет и мало тренирует его собственные навыки мышления и анализа, но с другой сторо-
ны – сохраняет расположенность к познавательном процессу и имеет перспективы транс-
формации в более гуманистическую сторону. 

Вторая ситуация проявляется в случае, когда учащийся обладает достаточно высокой 
самостоятельностью (или даже инновационностью) мышления, а также достаточно высоким 
лексико-стилистическим уровнем. Вследствие этого, поскольку авторство работы целиком 
принадлежит ему, как и затраченные на аналитическую и творческую деятельность усилия, в 
ситуации санкционного давления (в случае, если его несправедливо заподозрили в использо-
вании ИИ ввиду обнаружения в его работах изложенных ранее признаков) он может быть 
склонен к опрометчивым и эмоциональным суждениям относительно целесообразности са-
мостоятельного познания и анализа и в дальнейшем закрыться от такой деятельности. Сле-
довательно, несмотря на исходный потенциал, ретивость в части обнаружения и наказания 
генеративного заимствования в данной ситуации рискует привести к обратному эффекту. 

Подводя итог вышесказанному, отметим, что на сегодняшний день осмысление места и 
роли генеративного контента в образовательном процессе и, в более широком смысле, в ста-
новлении личности, ее мировоззрения и образа действий находится в фазе активной рефлек-
сии. Часто при этом возникают проблемы, имеющие характер дилемм.  

Одну из подобных дилемм определяет представленный здесь анализ. С одной стороны, 
принятие генеративного контента в качестве некоего идеального (не характерного реальному 
молодому человеку) материала и жесткие санкции за его использование рискует привести, в 
попытках пройти проверку на оригинальность, к деградации стилистического и синтаксиче-
ского уровня материала и, соответственно, и сказаться на дальнейшем развитии личности 
автора. С другой стороны, игнорирование генеративных материалов также не лишено подоб-
ных перспектив, хотя их предпосылки будут иными. 

В дальнейшем это ставит перед специалистами сложный вопрос: как именно целесооб-
разно реагировать на наличие генеративного контента, чтобы способствовать развитию обу-
чающегося и не спровоцировать обратный эффект? 
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полиции Министерства внутренних дел Российской Федерации «Березниковский» Пермского края. 
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